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A Maricultura Familiar Solidaria € uma alternativa de desenvolvimento sustentavel
que utiliza a técnica de cultivar organismos marinhos, em ambiente natural, com o
objetivo de aumentar a produtividade local, seja para quem vive do consumo e
comercializacdo desses organismos, quanto da manutencdo da propria natureza,
considerando a capacidade que o ambiente tem de sustentar tal producdo (ACCIOLY,
TOSTA, & CORREA, 2002). Trata-se de uma atividade produtiva/econémica
realizada fundamentalmente pelos componentes do nucleo familiar, sem contratacGes
de empregados, e adaptada ao contexto da comunidade em que estd inserida.
Considera-se que o modelo empreendedor hegemonico muitas vezes procura 0
ambiente mais favoravel as suas necessidades, diferenciando-se do modelo produtivo
familiar que busca a atividade adequada ao ambiente onde a familia tem seus vinculos
comunitarios. Esta pratica € chamada de solidaria por se tratar de agOes de ajuda
mutua, que preserva e incentiva a cooperacdo. Em sintese, a Maricultura Familiar
Solidaria desenvolvida pelo Projeto Semeie Ostras/sMARSOL/IBIO/UFBA respeita e
valoriza as necessidades e potencialidades das comunidades, do ambiente e da espécie

cultivada.
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Para qualquer que seja o tipo de maricultura familiar, para a sua sustentabilidade,

enquanto atividade que possa promover estabilizacdo social e desenvolvimento local,
devem ser considerados alguns pontos basicos como: investimentos acessiveis aos
produtores no contexto de suas atividades tradicionais; adequacdo da atividade
pretendida com as condi¢des ambientais; utilizacdo de tecnologias simplificadas, tanto
na sua aquisicdo quanto no manejo; e compatibilidade com as necessidades sociais,
culturais, politicas, de forma a desenvolver o territorio e ndo apenas um empreendedor

ou um componente daquela cadeia.

Segundo SCHOMMER & SANTOS (2006), no campo das relagdes intersetoriais para
0 desenvolvimento local, a universidade costuma engajar-se em processos com a
presenca de atores governamentais, empresariais e da sociedade civil organizada com
o0 intuito de atender as demandas especificas da sociedade, a obtencdo de recursos
orcamentarios adicionais ou a promocdo de oportunidades de aprendizagem aos
universitarios. Estas iniciativas, usualmente, caracterizam-se pela utilizacdo de
elementos do discurso participativo em suas metodologias de campo e pelo almejado

respeito a diversidade de saberes locais.

No caso especifico do MARSOL — Programa de Maricultura Familiar Solidaria em
Ambiente Costeiro, que atualmente desenvolve o Semeie Ostras, um projeto de
extensdo universitaria, o tripé de sustentagdo fundamental para que se tenha um bom
resultado é a Comunidade, que é capacitada para ser co-responsavel pelo projeto; a
Universidade, na condicdo de executora do projeto ao entender, respeitar e
potencializar a troca de saberes académicos e populares, ndo sendo um mero coletor de
dados para a geracdo de produtos cientificos que nunca sdo devolvidos as
comunidades; e o Financiador, que independente da localizagdo institucional, precisa
ser conquistado para tornar-se um parceiro (SCHOMMER et al.,2010).

Além da importancia comercial reconhecida (MAGALHAES, 1985) o cultivo de
ostras, denominado dentro da maricultura também como ostreicultura, foi, durante
anos, objeto de pesquisa do Programa Marsol, e depois da implantacdo em algumas
comunidades passou a ser demanda dos proprios produtores dessas comunidades para
a continuidade em projetos. Seqgundo DONALDSON (1997), a tendéncia natural é o

desenvolvimento da maricultura para evitar graves prejuizos sécio-econdémicos.

A implantacdo da maricultura com a utilizacdo de espécies nativas da regido pode,

além de diminuir a pressdo sobre as populacfes de organismos naturais, elevar a
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produtividade das areas costeiras, gerar ingresso econémico as comunidades, e,
sobretudo beneficiar na fixacdo dos pescadores artesanais e marisqueiros em seu local
de origem (PEREIRA et al., 2000).

O cultivo de ostras foi, e ainda é, muito desenvolvido no sul e sudeste do Brasil a
partir de uma espécie introduzida — espécie exdética originaria do Pacifico, a
Crassostrea gigas. Mas em todo o pais, tem sido experimentado e pesquisado o
cultivo de espécies nativas, a ostra de mangue (Crassostrea rhizophorae) e
principalmente a ostra de fundo, ou de mergulho, ou de pedra (Crassostrea gasar). E
preciso entender que a introducdo de espécies exdticas representa um dos maiores
riscos a biodiversidade local e conseqlientemente a sustentabilidade da atividade
familiar artesanal. Muitas vezes as espécies exoticas, ou seja, espécies ndo nativas da
regido, sdo apontadas como solugdes para viabilizar a atividade de maricultura em
muitas situacGes, embora este procedimento traga sérios riscos ao desenvolvimento
territorial por impactar outros setores produtivos da comunidade. Desta forma, a
biodiversidade local deve ser protegida tanto quanto a cultura, as tradi¢Ges, a historia e

outras identidades sociais.

Atualmente no Brasil, a producdo de ostras nativas provém da coleta direta das raizes
do mangue (extrativismo) e de cultivos (ostreicultura). Comparando as duas origens
desse produto, nota-se que as provenientes do extrativismo, em que a extracdo ocorre
diretamente das raizes do mangue, muitas vezes trazem danos irreparaveis ao meio
ambiente, pois geralmente ndo se retira s6 a ostra, vem junto com ela partes da raiz
onde estava aderida (quizambas), e as vezes nem se retira uma ostra por vez, mas
cachos inteiros, tendo o cacho ostras de diferentes tamanhos e sendo, as menores
descartadas e as maiores selecionadas para a comercializagdo. Outro aspecto a ser
levado em consideracdo é que o consumidor ndo tem uma garantia sobre a procedéncia
do local de extracdo das ostras, podendo inclusive ser de areas contaminadas. As ostras
cultivadas apresentam varias caracteristicas que as qualificam como um produto
diferenciado por preservar diretamente os manguezais e reduzir a pressdo sobre o
estuario. Sendo o cultivo em uma atividade familiar solidaria pode contribuir para o
desenvolvimento social e econémico, gerando renda complementar para as
comunidades tradicionais. Por enquanto, os cultivos se baseiam na coleta de sementes
no ambiente natural, utilizando coletores artesanais que recrutam as sementes do
estuario sem causas impacto negativo ao ambiente. As sementes coletadas sao
transferidas para equipamentos de cultivo como lanternas, cestos ou travesseiros e 0s

equipamentos de cultivo séo organizados em sistemas fixos ou mesas, ou em sistemas

www.costeiros.ufba.br/index.html



12 SEMINARIO ESPACOS COSTEIROS
26 a 29 de setembro de 2011
Eixo Tematico 1 — Pesca e Aquicultura: producdo, trabalho e cotidiano

flutuantes, como long-lines ou balsas (fotos). A escolha dos equipamentos, materiais e
sistemas de cultivo dependem dos recursos financeiras de quem vai implantar - seja ele
oriundo de particular ou através de projeto - e também das condi¢bes ambientais do
local escolhido, como variagdo de maré, correnteza, profundidade, tipo de fundo,

ocorréncia de predadores ou competidores (BMLP, 2003).

Diante de muitas experiéncias e tentativas de implantacdo de atividades ligadas a
maricultura, muita atencdo deve ser dada aos modelos tecnolégicos e econémicos que
se deseje implantar para que atendam bem as caracteristicas necessarias @ maricultura
familiar. Deve-se ter em mente que essas atividades exigem a articulacdo de varios
conhecimentos especialmente os relativos a: biologia das espécies cultivadas, as
condicbes ambientais regionais, e a gestdo social adequada as comunidades
envolvidas. Além disso, a cadeia de valor relativa a atividade deve estar estruturada,
ou seja, deve haver disponibilidade de: a) insumos para as familias nas comunidades
tais como equipamentos e materiais para montagem dos sistemas de cultivo; b)
condicdes de beneficiamento, manuseio adequado, embalagem, refrigeracdo, etc.; c)
garantias sanitarias, através de monitoramento de condi¢cGes ambientais e sanitarias
do cultivo e do produto; d) mercado adequado, com precos justos e necessidades de
consumo adequadas. Sem estas condi¢cbes a cadeia produtiva se desarranja e a
atividade ndo se sustenta por longo tempo. Mais importante de todas as questdes para
0 sucesso da maricultura familiar é o respeito e a articulagdo entre os saberes técnicos
e 0s saberes comunitérios. Desta forma deve-se buscar as possibilidades técnicas
dentro dos potenciais das comunidades, ambientes e espécies. Todas as experiéncias
em que alguma necessidade especifica se imp6s sobre os potenciais e necessidades
locais resultaram em fracasso ao longo do tempo. Séo experiéncias de “pacotes
tecnologicos” ou de projetos que trazem solugdes prontas para 0 desenvolvimento das
comunidades. Sdo as a¢des ditas “de cima pra baixo”, que ndo respeitam todas as

necessidades e potenciais locais.

A Rede de Ostreicultores Familiares e Solidarios da Bahia: uma experiéncia de

organizacdo comunitaria

O Marsol — Maricultura Familiar Solidaria — é um Programa do ECOMAR -
Laboratério de Ecologia Costeira e Maricultura, do Instituto de Biologia da
Universidade Federal da Bahia. E um programa de extensdo universitaria que articula
pesquisa e ensino, e surgiu a partir de experiéncias com a maricultura artesanal

vivenciadas em projetos fomentados por governos e universidades em comunidades
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pesqueiras tradicionais da regido do Baixo Sul Baiano. O Programa tem como
principio basico trabalhar nos moldes da Economia Solidéria - que segundo FRANCA
(2002), se trata de um modelo econébmico geralmente encontrado em iniciativas
populares que integra légicas de cooperacdo, fortalecimento de vinculo identitario
local, insercdo cidadd, geracdo de alternativas de trabalho e renda através de
empreendimentos solidarios - aliando producdo e gestdo social para construir
coletivamente possibilidades de sustentabilidade ambiental e econdmica com as

comunidades tradicionais.

O Programa ao longo da sua trajetéria congregou projetos de maricultura familiar
solidaria que potencializaram acBes para o desenvolvimento das comunidades
tradicionais pesqueiras do litoral baiano. Atualmente desenvolve um projeto intitulado
Semeie Ostras que é uma experiéncia de construcdo participativa, desde a fase de
sua elaboracdo, junto com comunidades pesqueiras do Baixo Sul Baiano, da Baia de
Todos-o0s-Santos e instituicdes parceiras que se reunem para fomentar a Rede de
Ostreicultura Familiar Solidaria da Bahia. O Projeto em questdo, iniciado em
dezembro de 2009, tem duracao de 24 meses e € financiado pelo Ministério da Pesca e
Aquicultura (MPA).

O Semeie Ostras tem como objetivo disponibilizar assisténcia técnica direta aos
produtores de trés comunidades do Baixo Sul — Taperoa (municipio de Taperod),
Quilombo da Batateira e Galedo (Cairu), e favorecer a integracdo em Rede destas
comunidades com as demais unidades produtivas familiares de Baiacu, Ponta Grossa,
Matarandiba (municipio de Vera Cruz); llha da Banca (Jaguaripe); Quilombo de Porto
do Campo e Ilha Grande (Camamu); Tanque (Marau); Graciosa (Taperod); e
Quilombos do Iguape (Cachoeira) todas no estado da Bahia. Estes grupos produtivos
desenvolvem atividades de pesca e agricultura familiar e em sua maioria sdo
comunidades negras rurais quilombolas que tém em seu entorno grandes riquezas
naturais, que podem ser transformadas em trabalho e renda para garantir a

permanéncia dos individuos nos seus territorios (SCHOMMER et al.,2009).

A Rede de Ostreicultores da Bahia é uma articulacdo que agrega 12 comunidades e
prevé o fortalecimento do trabalho cooperativo, articulando agbes de promocdo da
produgdo da ostreicultura, monitoramento ambiental e controle sanitério do produto,
consumo e comercializacdo sustentavel de ostras com a valorizacdo dos saberes
tradicionais e o respeito a diversidade de género e etnia. O trabalho da Rede de

Ostreicultores prioriza 0s principios e praticas de cooperacdo, democracia,
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transparéncia e solidariedade para todos os envolvidos no sistema socio-produtivo e
agentes diretos e indiretos da cadeia produtiva, como fornecedores e mercado
consumidor.

As atividades do projeto Semeie Ostras integram as comunidades na construcdo de um
planejamento participativo que resulta em agOes regulares de acompanhamento da
producéo e da gestdo social da Rede de Ostreicultores, garantindo a inser¢édo cidada de

homens e mulheres produtoras e a autonomia dos grupos produtivos.

As acdes previstas pelo Projeto Semeie Ostras contemplam:

CapacitacGes em Maricultura, organizacdo produtiva, Economia Solidaria e
Educacdo Ambiental através da realizacdo de oficinas voltadas ao uso coletivo dos
recursos naturais, género e etnia, gestdo participativa e conservagdo ambiental com
foco no desenvolvimento de praticas no cultivo. Na Rede de Ostreicultores, as
capacitacOes agregam entre 60 e 70 produtores, e tém se constituido em espacos
privilegiados de sensibilizacdo para pautas estruturais como a legalizacéo dos cultivos,
a regularizacdo juridica da organizagdo, entre outros temas. Como estratégia de
formacdo, nas capacitacOes é priorizado o aprendizado coletivo do grupo através da
interacdo entre diferentes comunidades, da disseminagdo de novas idéias, novas
formas de atuacdo, novos modelos de acdo. A criacdo de metodologias e de estratégias
que possibilitem disseminar uma nova cultura de sentir, pensar e fazer coletivamente é
um dos grandes desafios que vem sendo superado com a criacdo de espacgos para 0
aprendizado entre pares. Entre julho de 2010 e julho de 2011, sete capacitacfes foram
realizadas, com as seguintes tematicas: 1 — Cessdo de Aguas Publicas para fins da
Aquicultura; 2 — Economia Solidaria e Rede; 3 — Planejamento Estratégico da Rede;
4 - Estruturacdo da Rede; 5- Associacdo X Cooperativa; 6. Area Preferencial e Area
Aquicola — Cess&o de Aguas; 7. Estatuto da Cooperativa (fotos).

Nos grupos, o Estudo de Viabilidade Econdmica foi apresentado como uma
metodologia de qualificacdo do campo de atuacdo do Projeto Semeie Ostras, um
preparo do terreno na medida em que a necessidade de autonomia, identificada no
topico de auto-preparacdo, foi por esta metodologia potencializada. Com a
metodologia da Capina (Cooperacao e Apoio a Projetos de Inspiracdo Alternativa), foi
possivel entender: 1. A importancia de desmistificar os nimeros no processo
produtivo, tornando acessiveis calculos simples referentes ao custo dos materiais da
infra-estrutura do cultivo; da matéria-prima e dos insumos que envolvem todo o ciclo

que vai da producdo a comercializacdo; 2. A importancia da articulacédo afinada entre o
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processo de produgdo e gestdo social para viabilizar a realizacdo das tarefas
produtivas; 3. A importancia de favorecer a autonomia dos produtores ao possibilitar
que eles compreendam e controlem o processo produtivo. Estes sdo elementos
fundamentais para o desenvolvimento da Rede de Ostreicultores da Bahia e dos grupos

produtivos de cada comunidade.

by

Atividades voltadas a producdo e consolidacdo comercial, como eventos
promocionais da ostra cultivada como um produto especialmente confiavel, que seja
atestada qualidade sanitaria e produzida com justica social e adequacdo ambiental.
Neste sentido, destacamos a participacdo do grupo em trés Feiras como uma
oportunidade de aprendizado coletivo da comercializacdo solidaria. A participacdo da
Rede em feiras foi uma estratégia montada para criar nos produtores a experiéncia de
comercializacdo coletiva, tendo em vista que muitos produtores ndo tinham qualquer
experiéncia anterior com o escoamento da sua producdo. Neste sentido, a equipe
executora do projeto articulou a participacdo dos grupos de Taperoa e Graciosa na
Feira do Guarana, em setembro de 2010. Em outubro os grupos de Galedo, Baiacu e
Taperod participaram da Feira do Marisco, que aconteceu no municipio de Salinas. Em
dezembro, Taperoa, Porto do Campo e Graciosa participaram da Feira Nacional de
Economia Solidéaria (fotos), que aconteceu em Salvador. Em momento posterior a cada
uma dessas feiras, os grupos foram reunidos para fazer uma avaliacdo do processo e
calcular a sobra, uma linguagem utilizada na Economia Solidaria para tratar da
diferenca entre o investimento, os custos fixos e variaveis e o resultado final da venda.
Em um aprendizado coletivo, os grupos sempre admitiram que estavam aprendendo
com o erro por ndo terem a pratica de registro, fundamental para o processo produtivo.
Essa questdo foi tratada no Estudo de Viabilidade Econémica, uma metodologia para

desmistificar os numeros e fortalecer a autonomia dos grupos produtivos.

Intercambios entre os grupos da Rede - Os intercambios tém sido utilizados no
fomento da Rede como uma metodologia de aprendizagem entre pares ao favorecer a
comunicacdo e a troca de conhecimentos, assim como possibilitar espacos para o
empoderamento e a emancipagdo dos produtores, durante momentos de aprendizagem
muatua. A metodologia de aprendizagem entre pares tem sido utilizada como um
importante mecanismo no desenvolvimento comunitario, visando o rompimento do
assistencialismo e buscando a sustentabilidade e autonomia dos grupos. O incentivo ao
intercambio entre grupos e comunidades da Rede de Ostreicultores é uma estratégia
que fortalece uma cultura de troca e solidariedade. Esta pratica aconteceu
espontaneamente entre algumas comunidades (fotos): como em Baiacu e Matarandiba

e entre Graciosa e Ponta Grossa (gerando a doacdo de materiais); entre Taperoa e
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Galedo (resultado da troca de um dia de trabalho para a construcdo da balsa por

sementes de ostras); entre Galedo e Batateira (trocando a construcdo de balsa por

sementes).

Outra possibilidade de intercambio é o regional (fotos) e o internacional, resultado da
articulacdo do Projeto Gente da Maré (World Fisheries Trust, Ministério da Pesca e
Aquicultura e Universidades federais brasileiras, com recursos do CIDA) em parceria
com o Projeto Semeie Ostras (Universidade Federal da Bahia com financiamento do
Ministério da Pesca e Aguicultura). Com estes intercambios tem sido possivel
experimentar outras potencialidades na implementacao dos processos de aprendizagem
entre os pescadores tradicionais e as vivéncias comunitarias de cultivo de ostras

nativas.

Reunides do Conselho Gestor da Rede de Ostreicultores — espaco deliberativo
formado por representantes das comunidades ostreicultoras, pela equipe executiva,
pelo financiador e parceiros institucionais diversos. Na gestdo social, a co-gestdo ou
gestdo compartilhada € uma estratégia de descentralizacdo do poder e socializacdo dos
saberes. O projeto, dentro da acdo do conselho gestor, tem apostado na coletivizagao
das acdes como um caminho para a autonomia. A maximizacdo do processo de
construcdo e deciséo coletiva no &mbito da Rede, especialmente do Conselho Gestor
do Projeto, um espaco deliberativo constituido por representantes de todos 0s grupos
que participam desta articulacdo, tem sido uma das estratégias utilizadas para facilitar
este processo. Planejar, executar, monitorar e avaliar coletivamente tem sido uma
importante estratégia de formacdo das pessoas e dos grupos que compdem a Rede de
Ostreicultores, uma estrateégia utilizada para transferir a coordenacdo das atividades,
preparando os produtores para assumir a coordenacdo da Rede na auséncia da equipe
técnica do Projeto, em um exercicio de co-responsabilidade entre técnicos e produtores
(fotos).

Depois de 9 meses de acompanhamento do Conselho pela equipe executora do
Projeto, vem sendo implementado estratégias de compartilhamento de saberes com
este grupo, convidando-o a realizar junto com a equipe, as tarefas de organizacgao das
Oficinas, Capacitacbes e Intercambios; de administragdo dos recursos; de
estabelecimento de contatos com parceiros institucionais; de elaboracéo de projetos.
Este modelo esta sendo experimentado como uma estratégia para capacitar o grupo em
uma gestéo coletiva pela autonomia. Na primeira reunido do ano de 2011, o Conselho
Gestor da Rede decidiu coordenar a primeira capacitacdo deste ano (tema Associa¢ao

x Cooperativa) e demandou um momento de preparacdo para que pudesse, com 0
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apoio de uma especialista na area, compreender qual a representacdo juridica mais
apropriada para a rede. Depois disso, executou o planejado e avaliou a sua acdo de
coordenacdo da capacitacdo. O Conselho esta em um processo de reconhecimento e de
identificacdo de seus pares, de amadurecimento e de construcdo de uma gestao propria

e apropriada a Rede que por eles, a cada dia €, um pouco mais idealizada.

Conclusao

A maricultura familiar solidaria € uma estratégia alternativa de desenvolvimento local.
No Projeto Semeie Ostras/Marsol/IBIO/UFBa esta pratica tem como principio a
convergéncia de interesses coletivos para garantir a sustentabilidade ambiental, social
e econdmica a Rede de Ostreicultores Familiares Solidarios da Bahia A intervencao do
Programa Marsol nas comunidades do Baixo Sul e Baia de Todos-0s-Santos
corresponde a um processo de amadurecimento coletivo da equipe técnica, das
comunidades e das relagbes interinstitucionais, que se concretiza nas tecnologias
empregadas nas unidades produtivas e no desenvolvimento de conceitos e estratégias
para pensar e fazer a gestdo social participativa. Portanto, € importante trazer essa
experiéncia, discutindo metodologias de construcdo participativa, respeitando os

saberes locais e a diversidade de atores e atrizes que comp&em os cenarios envolvidos.
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Fotos de algumas das atividades realizadas no Programa Marsol

Foto 5 — colocagdo de coletores artesanais nas
raizes do mangue

Foto 6 — oficina de capacitagao da equipe
técnica no campo
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Fotos de algumas das atividades realizadas no Programa Marsol

Foto 7 — Oficina de Plano de MKT em uma Foto 8 — atividade de manejo no cultivo de
das comunidades ostras

Foto 9 — produtores em atividade no cultivo
em Galedo

Foto 10 — produg@o de Galedo armazenada em
cesto

Foto 11 — produtoras aplicando Pesquisa de Foto 12 — participagido de produtores na Feira
Opinido em Biopeba - Oficina sobre de Economia Solidaria em Salvador
Comercializagao
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Fotos de algumas das atividades realizadas no Programa Marsol

RESERVA EXTRATIVISTA
MANDIRA

EWm o BER

Foto 13 — intercambio para Cananéia —SP em Foto 14 — intercambio de representantes da
parceria com o Projeto GDM Rede ao Para em parceria com o Projeto GDM

Foto 15 — Capacitagao da Rede de Foto 16 — intercambio para mutirdao de limpeza
Ostreicultores — elaboragio do Estatuto do cultivo da conminidade de Taperoa

1 W e

Foto 17 — Oficina sobre Formalizagao da Rede Foto 18 — reunido do Conselho Gestor em
no ECOMAR com o Conselho Gestor da Rede Taperoa
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