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RESUMO: Este artigo demonstra que ¢ legalmente possivel se utilizar da arbitragem como
meio de resolucdo de conflitos trabalhistas que envolvam funcionarios de alto escaldo, e que
esta hipdtese ja estd devidamente prevista tanto no texto legal, quanto na melhor
jurisprudéncia. De fato, a Constitui¢do Federal, desde que fora promulgada no ano de 1988, ja
continha men¢do expressa a possibilidade de se utilizar da arbitragem em negociagdes
coletivas de trabalho. A previsdo feita era a de que seria possivel o emprego da arbitragem
para a resolu¢do dos conflitos coletivos de trabalho, no qual sua aplicabilidade estaria
condicionada ao insucesso da negociacdo coletiva. Assim, por conta das peculiaridades que
ocorrem no seu contrato de emprego, os funcionarios de alto escaldao poderiam, sim, utilizar-
se da arbitragem para solver os seus conflitos, seja porque lhes falta a caracteristica da
hipossuficiéncia, seja porque ha a falta de subordinacdo nos seus contratos de emprego.

PALAVRAS-CHAVE: Arbitragem. Direito do Trabalho. Empregados Graduados. Resolugao
de Conflitos.
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ABSTRACT: This article shows that it is legally possible to use arbitration as a means of
settling labor disputes involving high-ranking officials, and that this hypothesis is already
well anticipated both in the legal text, as in the best case. In fact, the Federal Constitution,
since it was enacted in 1988, already contained express mention of the possibility of using
arbitration in collective bargaining work. The forecast was made that it would be possible the
use of arbitration for the settlement of collective labor disputes, in which its applicability
would be conditional on failure of collective bargaining. Thus, because of the peculiarities
that occur in your employment contract, senior officials could, yes, one will use the arbitration
to solve their conflicts, either because they lack the characteristic of economic lack of
sufficiency, either because there is a lack of subordination in their employment contracts.
KEYWORDS: Arbitration. Labor Law. Senior employees. Conflict Resolution.
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1. INTRODUCAO

Todas as vezes que se fala em arbitragem como meio valido de
solucdo de conflitos, sobretudo aqui no Brasil, ndo ha como fugir da
primeira impressio de que estamos falando de um instituto novo,
revolucionario, e ainda um pouco obscuro.

Acontece, porém, como bem disseca José Augusto Delgado (2003,
P.1), em artigo em que apresenta a evolugdo histérica e conceitual da
arbitragem no Brasil, “A doutrina brasileira identifica a presenca da
arbitragem em nosso sistema juridico desde a época em que o Pais estava

submetido a colonizagdo portuguesa.”
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Ou seja, apesar do revestimento e da aparéncia moderna, ndo ha nada
de novo ou revolucionario no instituto da arbitragem. Neste sentido, nos
perguntamos, entdo, como um instituto tdo antigo ainda pode causar
tamanha estranheza para tantos? A resposta que trazemos para tal
questionamento ¢ a mais simples e direta possivel, a arbitragem causa
estranheza porque ela ainda nao vem sendo devidamente explorada como o
meio pratico e agil de solugdo de conflitos que é.

Apesar de ainda pouco utilizado pelos individuos em geral, devemos
concordar com Rodolfo Pamplona Filho e Bernardo Silva de Lima (2012,

P. 1), quando afirmam que:

E inegavel que a utilizagio da arbitragem, no Brasil, ganhou muito
mais forca com a publicagdo da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de
1996, quando, pela primeira vez no ordenamento juridico brasileiro, se
dispensava a homologacdo judicial do laudo arbitral, emprestando-lhe
efeitos juridicos idénticos a decisdo judicial.

Neste sentido, teremos como marco tedrico deste trabalho justamente
a referida lei de arbitragem, focando, sobretudo, na possibilidade de
utilizd-la na solugdo de conflitos trabalhistas, mais especificamente, os
conflitos trabalhistas individuais que envolvam empresas e seus
funcionarios de alto escalao.

Iniciaremos a exposi¢do das nossas ideias tragando breves
consideracoes referentes a diferenciagdo feita pelos nossos tribunais entre a
aplicabilidade da arbitragem nos conflitos trabalhistas em ambito coletivo
¢ naqueles em sede individual. Buscaremos apreciar os argumentos que
legitimam a sua utilizacdo em ambito coletivo, e aqueles que a
desqualificam no contexto individual, questionando, sempre que possivel,
a validade de cada ponto levantado, e a sua aplicabilidade quanto aos

funcionarios mais graduados de uma corporagao.
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Neste sentido, faremos uma analise mais alongada dos dois
principais argumentos trazidos pelo TST para barrar a possibilidade de se
utilizar da arbitragem para solucionar os conflitos neste ambito, qual seja a

de que:

Na esfera do Direito Individual do Trabalho, contudo, outro serd o
ambiente: aqui, os participes da relacdo de emprego, empregados e
empregadores, em regra, ndo dispdem de igual poder para a
manifestagdo da propria vontade, exsurgindo a hipossuficiéncia do
trabalhador (bastante destacada quando se divisam em conjuncdo a
globalizacao e tempo de crise). Esta constatacdo medra j& nos esbogos
do que viria a ser o Direito do Trabalho e deu gestagdo aos principios
que orientam o ramo juridico. O soerguer de desigualdade favoravel
ao trabalhador compde a esséncia dos principios protetivo e da
irrenunciabilidade, aqui se inserindo a indisponibilidade que gravara a
maioria dos direitos - inscritos, quase sempre, em normas de ordem

ptblica - que amparam a classe trabalhadora. 1

Ademais, questionaremos a propria aplicabilidade das normas
trabalhistas para regrar as relacdes com os funcionarios de mais alto
escaldo, haja vista que, por vezes estes funciondrios atingiriam um nivel
tao elevado dentro da cadeia de comando de uma empresa, que ja nao se
poderia falar na existéncia de subordinacdo destes empregados frente ao
empregador. Em realidade, existem profissionais que sao imprescindiveis
para a empresa, ao ponto de inverter o jogo de poder. Neste sentido, ainda
mais natural seria a consideracao positiva quanto a utiliza¢ao da arbitragem
para dirimir os conflitos que possam surgir dentro da esfera daquele
contrato entre o hipotético empregador e o seu funcionario.

Por fim, traremos a novel jurisprudéncia referente a cada tema
levantado, chegando a conclusdao que, existe sim a possibilidade de se
utilizar da arbitragem como meio para solucionar os conflitos oriundos dos
contratos entre trabalhadores altamente graduados e as empresas que os

empregam.

'Processo: ED-RR - 79500-61.2006.5.05.0028 Data de Julgamento: 25/03/2009, Relator Ministro: Alberto
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Isso, entretanto, ndo implica que a regra ndo possa ser aplicada a

todos os empregados, mas tal tema sera tratado em outro artigo.

2. A POSICAO MAJORITARIA NO QUE TANGE A UTILIZACAO
DA ARBITRAGEM EM CONFLITOS TRABALHISTAS

No sentido de maximizar a estruturagdo do presente artigo, iremos
tratar, em separado, daquele que vem sendo o posicionamento da
jurisprudéncia majoritaria quanto a possibilidade de se utilizar da
arbitragem para solucionar os conflitos oriundos das relacdes de emprego.
Assim, iniciaremos a exposi¢do do presente topico trazendo o juizo
consolidado que garante a possibilidade de se utilizar da arbitragem para
solver os conflitos laborais coletivos, para, depois, apresentar o
posicionamento adotado quanto a sua utilizagdo nos conflitos de natureza

individual.

2.1 O USO DA ARBITRAGEM NOS CONFLITOS LABORAIS
COLETIVOS

A Constituigdo Federal, desde que fora promulgada no ano de 1988,
ja continha meng¢do expressa a possibilidade de se utilizar da arbitragem
em negociacdes coletivas de trabalho®. A previsdo feita era a de que seria

possivel o emprego da arbitragem para a resolucao dos conflitos coletivos

Art. 114. § 1° - Frustrada a negociacio coletiva, as partes poderdo eleger arbitros.
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de trabalho, no qual sua aplicabilidade estaria condicionada ao insucesso
da negociagdo coletiva.

De acordo com essa permissdao constitucional, e baseando-se na lei
9.307 de 24 de setembro de 1996, fora pacificado o tema no sentido de se
permitir a utilizagdo da arbitragem em tal matéria.

Ademais, no ambito das negociacdes coletivas, ndo haveria que se
falar em hipossuficiéncia do trabalhador, uma vez que o sindicato, ao fazer
o seu papel representativo na negociagdo, supriria a aparente
hipossuficiéncia do trabalhador, conseguindo negociar em um patamar de
igualdade com o empregador.

Por fim, ndao haveria o levantamento do argumento da
indisponibilidade dos direitos trabalhistas, haja vista que, nas negociagdes
coletivas, ndo se admite a supressdao de direitos legais aos trabalhadores,
mas, tdo somente, a adequagdo de tais direitos no campo de atividade
desenvolvida, bem como o seu alargamento em diversos aspectos.

Neste sentido, percebemos que o presente tema ja € bastante debatido

pela doutrina e jurisprudéncia, ndo havendo aqui muito que se acrescentar.

2.2 A ARBITRAGEM NOS CONFLITOS INDIVIDUAIS DE
TRABALHO

E aqui que reside toda a polémica atinente ao tema, gerando muitos
debates para se chegar a uma conclusdo definitiva quanto a real
possibilidade de se utilizar da ferramenta da arbitragem para solucionar tais

conflitos.
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A doutrina se divide quanto ao tema, havendo posicionamentos
favoraveis, como o de Georgenor de Souza Franco Filho (1990, P. 74), que

fala:

Através da solug¢do arbitral dos conflitos trabalhistas podera se ter
condi¢des de encontrar almejada convivéncia pacifica entre os fatores
de produgdo, a partir de que o capital e trabalho em comum acordo,
atribua a um terceiro, privado, independente e isento a busca dos
remédios para sarar seus desentendimentos. E forma valida para se
obter a composi¢do das divergéncias entre categorias econdomica e
profissional, e aperfeigoar a distribui¢ao da riqueza. Nao ¢ mecanismo
utépico. Ao contrario, com a sua boa implementacdo e o
conhecimento acurado de suas técnicas, poderd ser a formula que se
busca para o perfeito entendimento entre os parceiros sociais.

Por outro lado, o entendimento dominante ¢ o de que nao seria
possivel se utilizar da arbitragem na resolucao de conflitos de tal natureza,
conforme o ensinamento de Augusto César Ramos (2002, P. 1), que

afirma:

Impende ressaltar que a utilizagdo da arbitragem estd adstrita a
direitos passiveis de serem transacionados, ou seja, direitos de indole
patrimonial. Assim, ndo pode ser utilizada em matéria de Direito de
familia, Direito Penal, Falimentar e Previdenciario e, acrescentamos
matéria trabalhista em dissidio individual.

Neste mesmo sentido, € o posicionamento de Jorge Luiz Souto Maior

(1997, P. 140), que assevera:

Bem verdade, que se costuma fazer algumas distingdes, na doutrina
trabalhista, acerca do assunto. Em primeiro lugar, quanto a fonte do direito
pronunciado. Tratando-se de norma legal, entender-se-4 a irrenunciavel (ex.
aviso-prévio), exceto por autorizagdo expressa de lei. Tratando-se de norma
oriunda de trato consensual pode haver a rentncia, desde que nao haja
proibicdo legal para tal, vicio do consentimento, ou prejuizo para o
empregado (art. 468 da CLT). Em segundo plano, costuma diferenciar-se a
renuncia pelo momento de sua realizagdo; antes da formaliza¢do do contrato
de trabalho; durante o transcurso desse contrato ¢ apos a sua cessacao. Nao
se admite a renlncia prévia; admitir-se-4, como excec¢do para as regras
contratuais e legais, quando expressamente autorizadas, durante a relagdo; e
admitir-se-4, com bem menos restri¢des, apds a cessacdo do vinculo. De
qualquer modo, parece ndo restar diividas de que se estd quando se analisa o
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direito do trabalho, diante de um direito que ndo comporta, em principio, a
faculdade da disponibilidade de direitos por ato voluntario e isolado do
empregado. Assim, o Direito do Trabalho, ndo se enquadra, perfeitamente, a
previsdo do art. 1°, da Lei n° 9.307/96, inicialmente, referido,
inviabilizando a arbitragem como mecanismo de solucdo dos conflitos
individuais de trabalho.

Aliado ao entendimento de que os direitos trabalhistas seriam
indisponiveis, e, por isto, ndo seriam arbitraveis, indo de encontro com o
artigo 1° da lei 9.307/96, destacasse-se também o fato do trabalhador ser
hipossuficiente frente ao empregador, e, por isto, ndo poder transacionar
seus direitos. Neste sentido, trazemos os ensinamentos de Mauricio

Godinho Delgado (2012, P. 196):

A indisponibilidade inata aos direitos trabalhistas constitui-se talvez
no veiculo principal utilizado pelo Direito do Trabalho para tentar
igualizar, no plano juridico, a assincronia cldssica existente entre os
sujeitos da relacdo socioecondomica de emprego. O aparente
contingenciamento da liberdade obreira que resultaria da observancia
desse principio desponta, na verdade, como instrumento habil a
assegurar efetiva liberdade no contexto da relacdo empregaticia: ¢ que
aquele contingenciamento atenua ao sujeito individual obreiro a
inevitavel restricdo de vontade que naturalmente tem perante o sujeito
coletivo empresarial.

Apoiando-se nesses dois pilares argumentativos, percebemos que a
tendéncia dos tribunais brasileiros, sobretudo do TST, é o de nao admitir o
uso da arbitragem para solucionar conflitos laborais.

Perguntamo-nos entdo quanto a aplicabilidade de oficio de tais
preceitos jurisprudenciais. Sera que poderiam ser utilizados em quaisquer
casos de conflitos laborais individuais, ou seria possivel a existéncia de
certos tipos de conflitos trabalhistas aonde se poderiam abrandar tais
regras, chegando-se a, inclusive, ignord-las por completo? Acreditamos
que, no que tange os conflitos oriundos da relagdo de emprego com

funcionarios de alto escaldo, seria perfeitamente compativel a utilizacao da
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arbitragem como método de solucao das demandas dai advindas, vez que,
muitas vezes, nao ha que se falar de hipossuficiéncia destes trabalhadores,
conforme explanado mais a frente.

Ademais, devemos ter em mente que, assim como acontece nas
conciliagdes e acordos realizados dentro do campo de atuagao da Justigca do
Trabalho, o trabalhador, em sede de arbitragem, ndo estaria dispondo dos
seus direitos laborais, € sim, transacionando a expressao patrimonial que

tais direitos podem representar, conforme veremos no topico a seguir.

3. DA INDISPONIBILIDADE DOS DIREITOS TRABALHISTAS

Nao ha que se negar que o ordenamento patrio conferiu especial
protecao ao trabalhador nas suas deposi¢oes legais, acolhendo-o como
hipossuficiente frente a classe patronal, e estabelecendo que nao se pudesse
transacionar ou abrir mao de direitos trabalhistas.

Entretanto, no que tange a discussdo acerca da viabilidade de
arbitragem dos conflitos trabalhistas, ndo podemos deixar tal disposicao
nos iludir, e fazer afastar, de pronto, a sua possibilidade.

Por certo, as posi¢oes que defendem a inaplicabilidade da arbitragem
nos conflitos individuais de trabalho com amparo tdo somente no artigo 1°
da Lei n° 9.307/96, ndao sdo capazes de resistir a uma discussdo
aprofundada sobre a natureza juridica dos direitos trabalhistas. lara Alves
Cordeiro Pacheco (2003, P.43) resume bem tal pensamento, esclarecendo

que:
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se levadas em consideracdo as regras caracterizadoras dos direitos
indisponiveis extraidas do Cddigo de Processo Civil, a constatacdo ¢
de que os direitos trabalhistas ndo sdo indisponiveis. em se litigando
sobre direitos indisponiveis, a revelia ndo se induz a confissdo nao
produz efeito, a transacdo ndo se admite, a renuncia ¢ irrelevante. tais
regras nao tem aplicagdo no processo trabalhista, onde o instituto da
conciliagdo goza de amplo estimulo e ¢ obrigatorio tanto na abertura
da audiéncia quanto apds o encerramento da fase de instrucdo. A
transacdo, por sua vez, ¢ quase sempre o caminho escolhido para se
obter a conciliagdo no processo trabalhista. As figuras da revelia,
prescri¢ao e confissdo no ambito da Justica do trabalho nos assegura
disto.

Evidenciando a complexidade do problema, Pacheco (2003, P.53-55)

acaba adotando uma classifica¢ao propria, segundo a qual o empregado ¢

detentor de direitos de quatro espécies: "direitos da personalidade; direitos

decorrentes de normas de ordem publica absoluta; direitos derivados de

normas de ordem publica relativa; e direitos decorrentes de normas

dispositivas”. Nesse sentido, defende que o artigo 1° da Lei n. 9.307/96 nao

impediria a utilizacdo da arbitragem com relagdo aos direitos decorrentes

de normas dispositivas, bem como dos direitos derivados de normas de

ordem publica relativa. Conclui, ainda, em relacdo aos direitos de

personalidade, que:

caso se trate de lesdo ja& concretizada e o ofensor reconhega a
caracterizagdo do ilicito, havendo discordancia tdo-somente no que
tange ao quantum, ou seja, a repercussdo patrimonial do direito, serd
possivel firmar o compromisso para o arbitramento da justa
indenizagao.

Ja em relagdao aos direitos de ordem publica absoluta, afirma que

nesse caso

os dissidios individuais sdo passiveis de solu¢do mediante arbitragem,
desde que referentes a reflexos patrimoniais, sobre os quais incida
dubiedade, e ndo cabendo as partes optar pela aplicabilidade da
equidade, devendo ser observadas pelo arbitro as regras inderrogaveis.
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Percebemos, entdo, que nao seria qualquer direito trabalhista que
estaria vedado de ser arbitrado. Concordamos que a arbitragem nao seria
capaz de suprimir um direito laboral, caso este existisse, e fosse oriundo de
norma publica, cogente. Entretanto, ndo hd que se negar que, no que se
trata da expressdo patrimonial das normas trabalhistas, estas seriam sim,
arbitraveis, assim como acontece com a expressao patrimonial dos direitos
da personalidade, sobretudo oriundos de indenizagdo.Negar isso ¢
desconhecer a realidade da solugdo judicial de conflitos trabalhistas, onde
grassa a negociacdo em mesa de audiéncia sob os auspicios e presidéncia
dos magistrados!

Vencidos os argumentos referentes a indisponibilidade dos direitos,
vamos entdo fazer o enfrentamento referente a hipossuficiéncia do

trabalhador.

4. A IMPOSSIBILIDADE DE SE CARACTERIZAR UM
TRABALHADOR DE ALTO ESCALAO COMO SENDO
HIPOSSUFICIENTE

Neste capitulo vamos debater aquele principio que ¢ consagrado no
direito do trabalho como o da protecao do trabalhador hipossuficiente.
Primeiro, devemos perceber que, por ser um principio, este pode ser
relativizado, sobretudo se percebermos que a hipossuficiéncia ndo esté

efetivamente latente no amago de uma determinada relagao laboral.
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Percebemos a existéncia de altos executivos, com extensos
curriculos, vasta experiéncia profissional, que contam com as mais
diversas pos-graduagdes e expressiva remuneragdo. Perguntamo-nos,
entdo, sera que este executivo realmente ¢ submetido social, econdmica ou
moralmente a empresa? Serda que ele pode ser considerado um
hipossuficiente, que nao sabe o que esta fazendo quando aceita assinar um
contrato com uma clausula contendo um compromisso arbitral? A resposta
mais adequada para estas questdoes € que nao, nestes casos ndao ha que se
falar em hipossuficiéncia, pois restaram afastadas as condi¢cdes necessarias
para estabelecé-la.

Neste Diapasdao, como ndao que se falar em hipossuficiéncia,
poderiamos concluir que seria perfeitamente possivel adotar o
procedimento arbitral para dirimir conflitos surgidos no seio de tais
relacoes. Neste sentido, aponta-se reportagem publicada no Valor
Economico (Aguiar, 2012), segundo a qualfora proferida uma decisdo pela
76* Vara do Trabalho de Sao Paulo, que reconheceu a validade de uma
clausula arbitral presente em um contrato trabalhista entre um alto
executivo do mercado de capitais e o BTG Pactual.

Conforme leitura do caso, o juiz responsavel pela decisdo entendeu
que o documento foi firmado por um alto executivo de que recebia
"expressivos vencimentos" e que gozava de “notavel experiéncia
académica”, de forma que o executivo teria condigdes de negociar sua
contratacao ¢ nao foi coagido, em nenhum momento, a aceitar os termos do
contrato.

Ademais, devemos repensar o modo como o contrato de emprego
opera para alguns desses empregados de alto escaldo, conforme veremos

no proximo topico.
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5. 0S EMPREGADOS DE ALTA POSICAO ORGANIZACIONAL E
AS PECULIARIDADES INERENTES AO SEU CONTRATO DE
EMPREGO

Iniciaremos nossa abordagem no presente capitulo através de uma
breve analogia apresentada por Luciano Martinez, tendo-se em mente a
imagem de uma redoma como, em que se pode ascender até bater no teto.
Imagine entdo que, se vocé bate no teto e continua na redoma, o seu
contrato ¢ de emprego. Mas se vocé bate no teto, quebra a redoma, sai dela,
vocé ja ndo esta mais no contrato de emprego.

Isso pode acontecer com o contrato de emprego, conforme
entendimento da sumula 269 do TST, que permite que o contrato de
emprego seja suspenso pelos diretores de sociedade anonima, conforme:

O empregado eleito para ocupar cargo de diretor tem o respectivo
contrato de trabalho suspenso, ndo se computando o tempo de servigo

desse periodo, salvo se permanecer a subordinacdo juridica inerente a
relacdo de emprego.

Conforme podemos perceber, nestes casos, o individuo deixa de ser
empregado e passa para outra condigdo. Um exemplo ilustrativo de
demanda nesse sentido fora feita pelo ex-presidente do Esporte Clube
Vitoria, da Bahia, que ajuizou uma acdo trabalhista de n°
01008.2007.013.0.00-7, que tramitou na 13* Vara do Trabalho de
Salvador/Ba, contra o time depois de ter sido destituido da diretoria do

clube, e, na qual, requisitava o pagamento de horas extraordinarias,

afirmando que, na realidade, ele seria empregado do clube.
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A sentenga nao lhe concedeu a razao, pois, segundo suscitado, o
presidente deste clube de futebol teria quebrado a redoma da subordinagao,
chegando a um patamar no qual ele poderia ser considerado um
trabalhador autdnomo.

O fator principal de diferenciagdo entre os empregados e os
executivos ¢ justamente a subordinagdo, que, seja econdmica ou juridica,
fica atenuada no caso destes. Os executivos agem como longa manus do

empregador, possuindo, pois, grande poder de iniciativa e decisao.

A diferenca assenta-se também na extensdo de poderes atribuidos a
esses empregados e na confianga que neles ¢ depositada. Euclides Alcides
Rocha (2000. P.129) considera que sdo executivos aqueles que:“ocupam
cargos ou fungdes de reconhecida importdncia na empresa, como
auténticos coparticipantes das tarefas diretivas do empresario”

Rocha (2000, P. 130) afirma que, dentre caracteristicas inatas a estes
funcionarios, estao as de:

...independéncia e colaboracdo estreita com a direcdo da empresa,
podendo ainda ser destacados os seguintes tragos que os distinguem da
maioria dos empregados: a escolha de processos de fabricagdo e
métodos de comercializagdo, a manutengdo de relagdes com a

clientela, o exercicio do poder disciplinar e a percep¢do de altos
salarios.

Martins Catharino (1972, p. 85) denomina o empregado graduado

de hiperempregado, dizendo que:
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A subordinagdo cresce na propor¢do inversa do grau hierarquico. A
rarefacdo da subordinag¢do, do angulo administrativo e hierarquico,
coloca os altos empregados em posicdo fronteirica e ambigua, juridica
e socialmente falando. Sdo quase autdénomos, ligeiramente
subordinados, aparentados ao proprio empregador(...) Como percebem
salarios elevados, desproletarizam-se e vao integrar a classe média,
com todas as consequéncias, inclusive psicoldgicas. Sao eles, também,
subordinantes, por representagdo ou nao.

Apesar da CLT tratar, em seu corpo, tanto dos direitos dos
empregados quanto dos altos empregados, acaba por apresentar algumas
restrigdes dos direitos destes ultimos. Segundo lecionaCatharino (1972, P.
87), como a relagdo de subordinagdo ¢ atenuada no trato entre
empregadores e empregados de alto escaldo, acarretaria em uma
consequente reducao de direitos pelo ordenamento juridico, conforme:

....a protecao legal deve ser diversificada, segundo o principio: mais e
melhor protecdo na razdo direta do grau de subordinag¢do. Sem isso, o
Direito do Trabalho contradiz-se consigo proprio, pois se converte em

instrumento agravante de desigualdade, adotando um conceito abstrato
de empregado, individualista, involutivo e antissocial.

Neste sentido, refor¢a-se a tese de que poderiamos utilizar da
arbitragem para resolver os conflitos laborais oriundos do contrato de
emprego de altos funciondrios, seja porque, muitas vezes, tal contrato
encontra-se suspenso por nao conter o elemento da subordinacdo, seja
porque ele encontra-se atenuado, podendo conter mais de um elemento

diferenciador quando comparado com um contrato de emprego comum.
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6. CONCLUSOES

Conforme pudemos verificar, restou latente a possibilidade de se
utilizar da arbitragem para dirimir os conflitos oriundos das relacdes de
trabalho.

Afirmamos tal preceito percorrendo um caminho linear,
estabelecendo quais tipos de conflito poderiam ser solvidos mediante a
arbitragem. Percebemos, inicialmente, a resisténcia da jurisprudéncia e da
doutrina em aceitar a resolugdo, por arbitragem, de conflitos individuais de
emprego.

Vimos que a hipossuficiéncia e a indisponibilidade dos direitos
trabalhistas seriam o principal Obice para se atingir a efetivagdo de
politicas voltadas a viabilizar a arbitragem como uma ferramenta efetiva de
resolucao de conflitos trabalhistas.

Entretanto, logo percebemos que, por conta das peculiaridades que
ocorrem no seu contrato de emprego, os funcionarios de alto escaldo
poderiam, sim, utilizar-se da arbitragem para solver os seus conflitos, seja
porque lhes falta a caracteristica da hipossuficiéncia, seja porque ha a falta
de subordinagdo nos seus contratos de emprego.

Realizamos, por fim, que nem sempre um direito trabalhista podera
ser considerado indisponivel, sendo perfeitamente aceitavel a utilizagdo da
arbitragem para demandar as parcelas patrimoniais referentes a estes

direitos.
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