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Abstract

Este trabalho é baseado numa pesquisa desenvolvida dentro do PIBIC nos
anos de 2011-2012 e, no seu percurso, buscou-se compreender quais tipos
de capital se mostram mais efetivos na atuag¢io dos profissionais de produgio
cultural em Pernambuco, apés implementagio do Programa Cultura Viva.
Toma-se como base teérica a concepgio de campo de Pierre Bourdieu, em
particular a importancia dos variados tipos de capital — econdémico, social,
cultural e simbdélico — como base de poder no subcampo da cultura popular.
Os resultados apresentados provém de andlise de conteddo sobre os dados,
cuja principal fonte foram entrevistas semiestruturadas realizadas com
produtores culturais do estado. Constata-se que, a partir da implementagio
do Programa Cultura Viva, ampliou-se a demanda do profissional de
produgio cultural no subcampo da cultura popular. Conclui-se que o capital
cultural contido em conhecimentos e habilidades gerenciais passou a se
sobressair como um dos capitais mais almejados e mais efetivos, diminuindo
a importdncia relativa do capital social na viabilizagdo dos empreendimentos.
No entanto, o profissional da produgio cultural nio logra monopolizar o
capital simbélico associado a seu fundamental papel no campo, pois esse
capital é alvo de disputa por outros agentes do campo, como empresas ou
mesmo o Estado, quando nio se restringem a prover recursos econdémicos e
se dedicam diretamente a atividade de produgio.

Campo Cultural. Capital. Disputa. Produtor Cultural. Programa Cultura

viva.

This work is based on research developed within the PIBIC in the years
2011-2012 and, throughout this research, we sought to understand what
types of capital are more effective in the performance of the professionals
of cultural production in Pernambuco after the implementation of the


http://www.rigs.ufba.br

224 Capitais mais Efetivos em Empreendimentos da Cultura Popular

Programa Cultura Viva. The concept of field by Pierre Bourdieu is taken as
the theoretical basis, in particular the importance of various types of capital
- economic, social, cultural and symbolic - as a base of power in the subfield
of popular culture. The results presented come from a content analysis of
the data, whose main source was semistructured interviews, conducted with
cultural producers in the state. It was found that, after the implementation
of the Programa Cultura Viva, the demand of professionals of cultural
production in the subfield of popular culture has increased. It is concluded
that the cultural capital contained in knowledge and managerial skills began
to excel as one of the most desired and most effective capital, decreasing
the relative importance of the social capital in enabling the enterprises.
However, the professional of cultural production fails to monopolize the
symbolic capital associated with its key role in the field, because that capital
is subject to dispute by other agents of the field, such as companies or even
the State, when not restricted to providing financial resources and engaging
directly in the production activity.

Keywords Cultural Field. Capital. Dispute. Cultural Producer. Programa Cultura Viva.

INTRODUCAO

O setor cultural passou, nos ultimos tempos, por um periodo de grande crescimento,
provocando a multiplicagio de oportunidades na drea e a institucionaliza¢do da cultura
popular no Brasil. Tal desenvolvimento acarretou a necessidade de fontes de financiamentos
cada vez mais estdveis e eficientes, dado o aumento de demanda gerada. Alguns programas
governamentais constituem fontes de custeio e captagio de recursos para a cultura, como é o
caso do Fundo Nacional de Cultura (FNC) e, no 4ambito estadual, o Fundo Pernambucano
de Incentivo a Cultura (Funcultura), além das leis de estimulo 2 isen¢do fiscal para a
iniciativa privada. Entretanto, o Programa Cultura Viva - PCV destaca-se por seu papel
decisivo na mudanc¢a do panorama cultural brasileiro apds sua implementagio, no ano de
2003, especialmente para a cultura popular. De acordo com a Cartilha do Ministério da
Cultura - MinC “Cultura Viva: Programa Nacional de Cultura, Educagio e Cidadania”
(2004), fica ao encargo desse ministério, através desse programa, incentivar e desenvolver
as tradigdes populares, em todas as suas formas de representagdo, com o propdsito de
que a cultura seja vista ndo de forma fixa e pré-determinada, mas como um conjunto de
processos sociais, sem defini¢es precisas ou absolutas. O PCV nido cria grupos culturais
ou hébitos para determinado publico alvo, e sim possibilita que as expressdes culturais
ja existentes e enraizadas tenham incentivos financeiros e tecnolégicos para seu melhor
funcionamento e ampliagdo. O programa também funciona como rede de intera¢do de
vérios tipos de expressdes culturais, pois, por meio dele, os grupos articulam-se e trocam
experiéncias diversas. Figuram como eixo central do programa os Pontos de Cultura,
“unidades de recep¢io e disseminagio de bens culturais em comunidades que se encontram



© RIGS revista interdisciplinar de gestdo social v.3 n.2 maio/ago. 2014 225

a margem dos circuitos culturais e artisticos convencionais” (BARBOSA, 2008). Hoje, no
Estado de Pernambuco, existem 140 Pontos de Cultura, nimero que pode ser ampliado,
segundo Severino Pessoa, Presidente da Fundagdo do Patriménio Histérico e Artistico de
Pernambuco (Fundarpe), em entrevista em 03/07/2012. A Fundarpe ¢ o 6rgio articulador
e investidor do PCV no Estado de Pernambuco. Esse 6rgao é responsivel pela execugio
da Politica Cultural do Estado e, em 2008, assinou o Acordo de Cooperagio com o MinC
para desenvolver o Programa Mais Cultura no Estado e articular convénios com os Pontos
de Cultura. Antes de 2003, a cultura popular era fomentada por iniciativas estaduais e
municipais baseadas essencialmente em trocas de favores, e o Governo Federal nio tinha
projetos efetivos de incentivo a essas expressoes. Com a implementagio do PCV, 0 Governo
Federal passou a interferir e contribuir de forma mais concreta para o desenvolvimento da
cultura popular. A mudanga observada no posicionamento do Estado, diante das politicas
publicas de cultura criadas a partir de 2003, gerou impactos no campo, principalmente apds
a implementagio desse programa. Tais medidas governamentais estimularam as alteragdes
nas posi¢oes e disposi¢oes de diversos agentes do campo da cultura, dentre eles, os produtores
culturais. A importancia dos produtores para as culturas populares depois de 2003 cresceu,
uma vez que, antes do PCV, eles estavam mais envolvidos com projetos e artistas ligados a
Lei Federal de Incentivo a Cultura — Lei Rouanet. Apés a implementagio do programa, os
artistas populares foram motivados a iniciar a produgio e inscri¢do de projetos nos editais,
o que demandou a entrada dos produtores culturais na relagio desses artistas com o Estado.
A partir desse momento, passa a haver uma maior valorizagio do capital cultural gerencial
ou administrativo, pois quem detém esse capital consegue inscrever projetos com mais
facilidade, fazer a prestagdo de contas, organizagio e administragio dos grupos de acordo
com os termos dos editais.

Diante desse contexto, o presente trabalho tem como objetivo compreender quais as
mudangas que o Programa Cultura Viva provocou nos capitais e nas disputas dos produtores
culturais no Estado de Pernambuco. Para o alcance dele, foram estabelecidos os objetivos
especificos a saber: compreender as atribui¢des do produtor cultural no campo da cultura
do estado de Pernambuco; identificar os principais capitais dos produtores culturais e
quais mudangas ocorreram nesses capitais a partir da implementagdo do Programa Cultura
Viva; explorar as principais disputas enfrentadas pelos produtores culturais no campo em
que atuam e as mudangas que ocorreram a partir do Programa Cultura Viva.

REFERENCIAL TEORICO

7

Nessa pesquisa, o campo da cultura é caracterizado como um campo social, com suas
préprias dindmicas e regras. Na concep¢do de Bourdieu (1996), um campo social é um
campo de lutas que estd em permanente processo de reprodugio ou transformagio, no fluxo
de incessantes disputas pelo monopdlio dos tipos de capitais mais efetivos num campo
especifico. O produtor cultural é um agente inserido no campo cultural, que possui interesses
préprios e obedece as regras do campo, assim como todo agente em qualquer campo social.

As mudangas advindas com o PCV parecem trazer importantes transformagdes na
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configuragio do campo e nos capitais que nele sio considerados mais relevantes. Assim,
recorre-se a sociologia de Pierre Bourdieu (1979; 1996; 1996; 2001) para a andlise e
compreensio das alteragdes que o PCV causou nos capitais e nas disputas dos produtores
culturais no Estado de Pernambuco.

Os principios tedricos de Pierre Bourdieu (1979; 1996; 1996; 2001) fundamentam-se
sobre dois pilares principais: os conceitos de campo e de capitais. O campo social é tido
como um espago de lutas e de jogos e o capital é uma espécie de trunfo nesse jogo, sendo
o determinante das possibilidades de ganhos em disputa. Assim, dentro dos campos, o
que determina a posi¢do que cada agente ird ocupar é a quantidade de capital especifico
acumulado que dispée em um dado momento, sabendo que em cada espécie de campo
existe uma valorizagio diferenciada dos capitais ali distribuidos. As espécies de capital sio
os poderes que definem as probabilidades de ganho num campo determinado. Os préprios
capitais sdo, também, objeto das disputas no campo, pois, como afirma Bourdieu (2001), “de
fato, a cada campo ou subcampo corresponde uma espécie de capital particular que ocorre,
como poder e como coisa em jogo, neste campo” (p. 134).

Bourdieu identifica vérios tipos distintos de capitais distribuidos em determinado espago
ou campo social de forma desigual o que é motivo de conflitos e disputas entre os vérios
agentes. Dentre os capitais mencionados ao longo da obra do autor, os que carregam maior
representatividade nos campos sio os capitais econdmico, social, cultural e simbdlico. O
capital econémico diz respeito a quantidade de recursos financeiros e materiais a disposigo.
Pode aparecer sob a forma do conjunto de bens econémicos, ou seja, como bens materiais,
dinheiro e patriménio, e de diversos fatores de produgio como, por exemplo, trabalho, terras
e fabricas. Bourdieu (2001), na sua concepgio de capital social, afirma que esse corresponde
ao conjunto de relagdes sociais que engloba as redes de contatos e os relacionamentos entre
os agentes e atores ou o conjunto desses. O capital cultural abrange os conhecimentos, as
informagdes, as habilidades, ou seja, toda a base cognitiva do aprendizado e da aptidao. Esse
tipo de capital corresponde ao conjunto de qualificagdes intelectuais criadas, cultivadas e
repassadas pelas institui¢des escolares e pela familia, sob trés formas: o estado objetivado,
que diz respeito a obtengdo e posse de bens culturais, por exemplo, a posse de obras de
arte; o estado institucionalizado, que corresponde a titulos académicos; o estado
incorporado, que corresponde a disposi¢do durédvel do corpo, ou seja, a forma mediante a
qual o individuo se utiliza de artificios pessoais validados como um capital valorizado no
campo, por exemplo, a maneira de se portar e apresentar em publico (BOURDIEU, 1996).
Assim, na presente pesquisa, o capital cultural mencionado refere-se tanto as habilidades
culturais ou artisticas quanto as habilidades gerenciais e conhecimentos administrativos,
que podem ser considerados tipos especificos do capital cultural. Diferentemente dos
demais capitais, o capital simbélico nio se define pela posse efetiva, por exemplo, de um
bem material, de relagoes sociais ou de conhecimentos. Ele concretiza-se na honra, fama,
prestigio, reconhecimento, renome e reputagio relacionada a posse desses outros tipos de
capital. Trata-se de um capital suplementar cuja existéncia depende de que outros agentes
do campo entendam, reconhe¢cam no individuo ou grupo a propriedade que caracteriza

esses capitais (BOURDIEU, 1996).
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A posse e a acumulagio desses capitais condicionam o sucesso e o ganho de lucros que
estdo em jogo no campo. Assim, os agentes podem adotar postura de dominantes ou de
dominados, dependendo apenas dos capitais que cada um possui no campo em questio.
E por meio dessas propriedades que os atores sociais distinguem-se uns dos outros no
campo. O campo da produgio cultural insere-se no espago social maior. Porém, ¢ um
mundo relativamente autbnomo com suas préprias leis e regras. O campo de produgio
cultural é desmembrado entre o campo de produgio cultural de larga escala e o campo de
produgio cultural restrito, afirmam Darbilly e Vieira (2009), tendo por base a obra 7e freld
of cultural production de Bourdieu (1993). No campo de produgio cultural de larga escala,
os produtores criam para o mercado, enquanto o campo de produgdo cultural restrito é

conhecido como um ambiente onde os produtores geram para outros produtores, isto ¢, a
ideia da “arte pela arte” (BOURDIEU, 1996).

Ao analisar a bibliografia existente sobre produgio cultural, observa-se que o papel dos
produtores vem crescendo. Esses profissionais tém como principais atribui¢des: prestar
contas ao Estado, resolver questdes financeiras, de comunicagio, de administragdo, entre
diversas outras obriga¢des que os artistas, em sua maioria, nio estdo aptos a resolver e que
antes ndo faziam parte do leque de fun¢des desses agentes. O produtor cultural, também, é
responsével por criar pontes, estabelecer didlogos entre a criagdo artistica e o publico, entre
tantas outras incumbéncias que a produgio requer.

No Brasil, este profissional tem forte atuacio na drea do marketing envolvido e orientado que estd
) p ¢ g q
para o mercado cultural, mantendo uma importante atuagio nio sé frente a inddstria cultural, a qual é
por eles alimentada, mas, sobretudo, na atual politica cultural brasileira onde é parte integrante entre
a esfera publica e privada, sobrepondo-se inclusive a atuagio do gestor cultural, outro elo importante
desta cadeia, porém com atuacio completamente sobrepujada. Por este motivo, o identificamos com
» P ¢ 1% Py )
o que Featherstone denominou de “novo intermedidrio cultural”, ou “especialista cultural” (ASSIS,

2009, p. 1).

O produtor cultural é o profissional responsivel principalmente pela elaboragio e
desenvolvimento de projetos culturais, cujo trabalho se desenvolve como uma espécie de
interface entre dois mundos: o mercado e o campo cultural. Nessa perspectiva, entende-se
que o produtor cultural é o

profissional que cria e administra diretamente eventos e projetos culturais, in-
termediando as relagbes dos artistas e demais profissionais da drea com o Poder
Publico, as empresas patrocinadoras, os espagos culturais e o publico consumi-

dor da cultura (AVELAR, 2008, p. 52).

As posicoes e disposi¢des dos produtores culturais no pais sofreram alteragdes nas tltimas
décadas. A maioria das modificagbes ocorreu apés a inser¢do de novas politicas publicas
direcionadas ao setor cultural, sendo as mais significativas as que decorreram a partir do
Governo Collor.

Pode-se dizer que os ventos de mudanga comegam a soprar — como uma brisa, ¢ bem
verdade — com a implantagio da Lei Rouanet, em 1995. Se antes um produtor cultural era
tratado, de modo pejorativo, como um “faz tudo” da cultura ou, pior, como um desocupado,
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a partir da Lei, ele passa a ter sua existéncia reconhecida, como um profissional necessirio
para estabelecer elos entre puiblico e arte. Com a Lei, aumenta a demanda pelos servigos

esse profissional e, com a demanda, os primeiros sinais de fragilidade de sua formacio
d fi 1 d d de fragilidade d f

(FERNANDES, 2010).

Esse agente pode também ser visto como um empreendedor cultural, uma vez que
empreendedorismo ¢é a habilidade de projetar, desenvolver, organizar e construir algo
a partir de uma oportunidade percebida, calculando e assumindo determinados riscos
(DORNELAS, 2005). Dornelas (2005, p. 39) afirma que: “O empreendedor ¢ aquele que
faz acontecer, antecipa-se aos fatos e tem uma visdo futura da organizag¢io”, cabendo ao
produtor as fung¢des de empreendedor do bem cultural que desenvolve.

Dada a importincia de compreender o principal agente responsivel pela realizagio de
empreendimentos culturais e esclarecida a fundamentagio teérica utilizada neste trabalho,
as se¢es que se seguem atendem aos objetivos especificos que nos ajudam a compreender
as principais transformagdes que a implementagio do PCV provocou nos capitais e disputas
desses empreendedores culturais pernambucanos.

METODOLOGIA

Esta pesquisa ¢ do tipo qualitativo, portanto, segundo Richardson (1999, p. 90) “pode
ser caracterizada como a tentativa de uma compreensio detalhada dos significados e
caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados”. Essa abordagem foi adotada
por ser mais adequada a um estudo profundo sobre um objeto complexo, como € o caso dos
produtores culturais relacionados com o Programa Cultura Viva.

A entrevista parcialmente estruturada foi um dos métodos de coleta de dados utilizado.
Esse procedimento ¢é caracterizado pelas perguntas abertas e previamente elaboradas e com
temas padronizados. Os entrevistados foram produtores culturais envolvidos diretamente
com o Programa Cultura Viva, nomeadamente, Afonso Oliveira, Gabriela Apolénio e José
Francisco Marcolino Irineu, o Zinho.

Outro método de coleta de dados aplicado no trabalho foi a ‘observagio participante’,
realizada na ocasido da oficina “O AVESSO DA CENA - Produgio e Gestio Cultural”.
Também foi utilizada a pesquisa documental, que subsidiou o levantamento de informagdes
contidas em cartilhas do Governo do Estado de Pernambuco, relatérios e informagées nos
sites da Fundarpe e do MinC, reportagens em revistas, jornais e sies de noticias.

O processo de anilise dos dados coletados foi feito a partir do exame de contetdo, que
diz respeito a um “conjunto de técnicas de andlise das comunicag¢ées” (BARDIN, 1997, p.
31). Esse procedimento é o mais conveniente para o trabalho, principalmente, pelo fato de
os conceitos de Bourdieu (1979; 1996; 2001; 2004) serem melhor compreendidos quando
divididos em categorias de fragmentagéo, caracteristica fundamental da andlise de contetdo.
As categorias escolhidas foram os conceitos de posi¢des e de capitais.
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ASATRIBUICOES DO PRODUTOR CULTURALNO CAMPO DA CULTURA
POPULAR DE PERNAMBUCO

O profissional de produgio cultural insere-se numa cadeia produtiva da cultura que envolve
diversos agentes, fun¢des e especificidades. “Cada um desses agentes possui um papel
distinto, complementar e fundamental na composi¢io de um setor cultural rico e produtivo,
que contribua para o desenvolvimento social e econdmico do pais” (BRANT, 2008, p. 81).
A cadeia produtiva da atividade cultural baseia-se em algumas etapas generalizadas para
qualquer drea de atuagio dentro do campo da cultura, que sio: criagdo, produgio, circulagio
ou transmissio e recepgdo, que pode ser o consumo dessa arte ou o reconhecimento advindo

dela.

De acordo com Avelar (2008), a cadeia produtiva da produgdo cultural concentra-se em
trés etapas principais: pré-produgdo, producdo e pés-produgdo. A primeira etapa, pré-
produgio, ¢ o planejamento da agdo, quando sdo feitos os estudos preliminares e efetivadas
as andlises do cendrio e todas as reflexdes que antecedem a realizagio, de fato. Tais reflexdes
precisam ser feitas sobre os potenciais parceiros e sobre o perfil do puiblico-alvo, além de
promover uma continua busca por diferenciais. Nessa etapa, ocorre, também, a elaboragio
do cronograma, para que seja o mais realista possivel, e do orgamento, que necessita ser claro
e detalhado. E na pré-produgio que sio feitas as inscrigdes e tramitagdes do projeto nas
leis de incentivos e o seu enquadramento nos editais, para facilitar a captagio de recursos.
Assim, quanto mais meticulosa e detalhada for essa etapa de pré-produgio, maiores serdo
as chances de o projeto ter sucesso. Por sua vez, a etapa de produgio é o momento em
que a agdo acontece de fato. Essa etapa ¢ dividida em duas fases: a primeira constitui a
criagdo de or¢amento, cronograma e divulga¢do daquilo que foi planejado e, a segunda, é
o acompanhamento sistematico da criagdo e o monitoramento do evento. Por dltimo, vem
a fase de pés-produgio, na qual ocorre a “arrumacio da casa”, segundo Avelar (2008). Eo
momento em que os ultimos acertos e pendéncias da produgio sio finalizados para que o
ambiente se torne propicio a novos planejamentos e elaboragdes de projetos futuros. Nessa
etapa, ocorrem as prestagdes de contas aos patrocinadores conforme as leis de incentivos,
tundos, editais e prémios culturais. E também o momento para a avaliagdo dos resultados,

sendo o primeiro passo para uma nova produgio (AVELAR, 2008).

Os produtores culturais entrevistados desenvolvem todas essas atividades, mas nio,
necessariamente, nessa ordem. Gabriela Apolénio, produtora independente da drea musical
e gestora do Ponto de Cultura Aléfia, por exemplo, afirma que no comeco da sua carreira
como produtora:

comegavam a surgir apresentagdes, caché, administragio de caché, o que fazer,
logistica, como é que vai buscar, quem é que vai buscar, e eu acabava organizan-
do tudo isso. [...] Buscar figurino, pesquisar figurino, a parte histérica do figuri-
no, [...] pesquisa maquiagem, pesquisa cabelo, vai ver quanto custa, [...] vamos
pensar no cendrio, o cendrio que remeta, mas que seja mais simples, porque nio

tinha recursos... (GABRIELA APOLONIO, entrevista em 25/05/2012).

De acordo com Afonso Oliveira, produtor cultural da Regiio da Zona da Mata de
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Pernambuco, a produgio cultural é uma atividade muito ampla e complexa, cuja principal
fungio € a organizagio das expressoes artisticas. Para ele, o papel do produtor cultural é o de:

organizar a cultura de uma localidade, a cultura de uma comunidade, a cultura
de um grupo social, a cultura de um estado, de um pais, essa ¢ a atividade do
produtor cultural. Inclusive a arte, organizar também inclusive a arte. Levar
a arte ao publico é uma atividade do produtor cultural, é uma das atividades

(AFONSO OLIVEIRA, entrevista em 10/07/2012).

Zinho, produtor cultural da Regido da Zona da Mata de Pernambuco, classifica o produtor
cultural como um “modem social”, uma ponte, um conector, que ¢é responsdvel por apanhar
as ideias e ligd-las ao mundo real.

Um produtor cultural precisa, antes de tudo, no meu entender, entender qual
¢ o papel dele, que € esse papel de conectividade, entender linguagens, saber
como se comunicar com esses universos e depois como traduzir essa conexio

para a cultura popular (ZINHO, entrevista em 03/10/2012).

O produtor cultural, para Gabriela Apolénio, é um agente responsavel pela execu¢do de um
bem cultural, ou seja, “ele vai organizar um bem cultural, de forma que esse bem cultural
seja apreciado pela comunidade e consumido”. Esse ator é normalmente responsavel pela
“venda” do produto, pois, segundo Gabriela, o produtor cultural é “aquela pessoa que vai
produzir algo pra se chegar ao publico”. As fun¢des que lhe cabem sdo bem “diretivas”, nas
palavras de Gabriela, pois, acabando determinado projeto ou processo, ele ji parte para
outro ou para a proxima etapa. “Ele é pontual, ele pensa nisso agora, depois vou pensar no
que vem depois, depois vou pensar no que vem depois, e esse meu projeto, ele tem um tempo
de vida” (GABRIELA APOLONIO, entrevista em 25/05/2012). Assim, é necessirio que

esse desenvolva um bem cultural por vez para que suas atividades nio sejam comprometidas.

Cabe ao produtor, por exemplo, ser flexivel e eficiente quando o assunto for projetos e editais,
além da necessidade de continua atualizagdo no que tange a economia, pois, de acordo com
Afonso Oliveira, “ele [0 produtor] tem que estar preocupado nio s6 com o orgamento do seu
projeto, mas com o orgamento da cultura como um todo”. E defendido, também, que, para
se manter no mercado, o produtor precisa fundamentalmente desenvolver as ferramentas
administrativas, isto é, o capital cultural gerencial. Além dessas habilidades, segundo ele,
os trés elementos fundamentais para o produtor cultural sdo: “organizagio, criatividade
e informagdo” e, especialmente, obter informagées sobre o produto cultural no qual estd
trabalhando no momento. Nesse cendrio, observa-se a crescente necessidade de atualizagio
e redes de informagoes bem estruturadas para auxiliar no trabalho desse profissional.

Eu acho que a criatividade é uma coisa fundamental também, né, pra o produtor cultural, acho
que saber escrever é importante também para um produtor cultural, saber falar, saber se apresentar,
saber negociar, isso é importante, entender de economia, e ser muito bem informado, né, saber de
diversos assuntos é fundamental para um produtor cultural (AFONSO OLIVEIRA, entrevista em
10/07/2012).

Além do envolvimento com o projeto ou com o bem cultural que estd sendo trabalhado, é
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necessdrio comprometimento no exercicio do seu oficio, de acordo com Afonso. Ele afirma
que essa “ndo é uma profissio coadjuvante, ¢ uma profissio que requer empenho total e
dedicagido de quem quer exercer”. Por fim, a andlise denota que as atribui¢des do produtor
cultural no campo da cultura podem ser divididas em: culturais e de produgio. O quadro
a seguir esquematiza essa divisio e descreve as caracteristicas apontadas pelos produtores
entrevistados:

Quadro 1 - Atribui¢des do Produtor Cultural no Campo da Cultura

Atribuicoes Descricao

Compreensdo da cultura do grupo social que ird produzir.

Culturais ; - .
Conhecimento das linguagens dos diferentes agentes.

Organizacdo das expressoes artisticas, de modo que elas sejam
apreciadas pela comunidade.

Conexao entre as ideias e o mundo real.

Gestdo e administracdo de recursos e de pessoas.

De producao Comunicacdo e disseminacao da cultura.
Confecgdo e inscri¢do dos projetos.
Producdo, promogéao e divulgacdo do produto cultural.

“Venda" do produto cultural.

Prestacdo de contas.

Fonte: Entrevistas realizadas com Afonso Oliveira, Gabriela Apoldnio e Zinho.

E importante ainda frisar a diferenca existente entre produtores e gestores culturais.
Enquanto o gestor cultural desenvolve o papel voltado para a estratégia e administragio dos
grupos e artistas no campo da cultura, no que se refere ao longo prazo, o produtor cultural

procura a viabiliza¢do dos eventos e produtos culturais, desenvolvendo, assim, um papel
mais empreendedor dentro do campo (AVELAR, 2008; CUNHA, 2005).

Capitais mais efetivos na producao cultural a partir de 2003

Neste item, sdo apresentados inicialmente os tipos de capital necessdrios ao desempenho
dos papéis dos produtores culturais, conforme depreendido dos seus relatos. Em seguida, é
identificado um tipo de capital que se mostra particularmente importante na atuagio dos
produtores culturais, por ter se tornado um dos mais efetivos apés a intervenc¢do do Governo
Federal no subcampo da cultura popular, através do PCV. O campo de produgio cultural
nio é autdbnomo, estd intimamente ligado a outros campos. Logo, é necessirio que seus
agentes dominem conhecimentos de campos especificos, como, por exemplo, ferramentas de
economia, o dominio da lingua para falar e escrever bem, etc. Isso remete a necessidade do
agente de produgio cultural buscar capitais diversos em outros campos, além de aprimorar
e acumular os capitais de que ji dispde na drea cultural para se destacar entre os demais.

Para Gabriela Apolénio, produtora musical e gestora do Ponto de Cultura Aldfia, os recursos
mais importantes na concep¢io do seu trabalho enquanto produtora cultural sio:
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as relacGes, as relagdes sociais e as relagdes profissionais que a pessoa tem. Den-
tro dessas relagbes vocé pode conseguir um bom recurso, que, por exemplo, a
partir das relacdes vocé pode aprender a captar recursos, vocé pode aprender a

escrever um projeto (GABRIELA APOLONIO, entrevista em 25/05/2012).

Pode-se inferir, levando em consideragio a afirmagio de Gabriela, que um dos principais
capitais para o produtor cultural é o capital social. Conforme suas consideracdes, esse
capital é responsavel por abrir portas para os profissionais de produgio e artistas da
area. Entretanto, sua acumulagio varia de ator para ator no campo. Quando o assunto ¢é
capital social, Afonso destaca a relevincia das redes e relagdes, pois, através delas, ocorrem
“intercimbios, e intercimbio na cultura é muito importante”. Nas relagdes com o Estado, o
capital social ou politico mostra-se presente por meio de direcionamentos, favorecimentos,
lobby, apadrinhamentos politicos, entre outras praticas observadas no campo, antes e depois
da implementagdo do PCV, de acordo com as entrevistas. Gabriela afirma que comegou a
trabalhar como produtora cultural antes mesmo de saber o que esse termo significava. Relata
que, em determinada época, no grupo de artistas do qual fazia parte, “come¢avam a surgir
apresentagdes, caché, administragdo de cachg, logistica, [...] e eu acabava organizando tudo
isso”. Percebe-se que, desde entdo, ji lhe eram atribuidas fungdes especificas de um produtor,
no caso, o desenvolvimento do capital cultural gerencial que estd intimamente ligado ao
contexto do processo produtivo da cultura. Gabriela também qualifica as “habilidades”, ou o
que podemos chamar de um tipo especifico de capital cultural, como um aspecto relevante,
pois “ninguém pode se assinar como produtor cultural se nio tiver uma habilidade de
produtor cultural”. As “habilidades”, isto é, informagGes e conhecimentos especificos (sobre
como elaborar um projeto, como gerir recursos, como gerir pessoas, como prestar contas)
na concretizagio do seu trabalho sdo requisitos fundamentais para o desenvolvimento do
profissional e do seu oficio. Em ressalva, a produtora afirma que chega um momento em
que possuir apenas habilidade nata ndo ¢ suficiente, pois, se ndo houver a base financeira
e o capital econdémico, as atividades do produtor cultural serdo comprometidas e o capital
econdmico ainda é o recurso mais escasso no campo. Ao fazer uma anilise pessoal,a produtora
assegura que a sua caracteristica dominante, enquanto produtora cultural, ¢ a detengio dos
conhecimentos especificos na drea de produgio, como organizagio, gestdo, comunicagio,
habilidade de escrever ou falar, etc., ou seja, um tipo de capital cultural. Possuindo esse
capital cultural, o agente pode alcangar os demais capitais e relacionar-se mais facilmente
com os agentes. Ela ainda afirma que conseguiu desenvolver o recuso do capital social com
o tempo. Esse capital foi tio importante no desenvolvimento da sua produgio que, em
certa altura, munida em grande parte apenas dele, conseguiu produzir e montar um CD.
Examinando tais afirmagdes, pode-se relacionar essa dindmica dos capitais com a teoria
de Bourdieu (BOURDIEU, 2002, apud DARBILLY, 2009, p. 24) sobre estratégias de
reconversio de capitais, isto ¢, quando um ator converte um determinado tipo de capital em
outro, intencionalmente, visado seus interesses e as regras do campo em que estd inserido.
Gabriela, abastecida de capital cultural e com experiéncia no campo, conseguiu converter
esse tipo de capital em capital social, o que se mostrou aspecto fundamental para seus
interesses na época, inclusive para o alcance do capital econémico necessario.

Um aspecto importante para os produtores culturais, que estdo inseridos nesse campo de
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disputas e querem valorizar suas posi¢des, é a formagido que lhe permite adquirir capital
cultural. Segundo Afonso, “eles [os produtores] precisam estar o tempo todo se capacitando
e se capacitando nio é s6 fazer curso de capacitagido, mas ¢ estudar, estudar o que ele vai
trabalhando pra ele defender melhor”. Em Pernambuco, vé-se que essa formagio ainda ¢é
mais direcionada para cursos técnicos, mas os préprios gestores culturais estio procurando
formagio continuada e aperfeicoamento. Sobre o assunto, Gabriela afirma que “a formagao
especifica vai te auxiliar a direcionar tuas habilidades, ela tem essa fungio. E ela vai te dar
o acesso ao conhecimento, ou seja, ela vai te fazer buscar conhecimento e isso amplia os
horizontes”. Ainda de acordo com a produtora, os produtores estio percebendo que, se nio
correrem atrds de formagio especifica na drea, ficardo a margem do processo produtivo.
A produtora defende que “a gente precisa dessa politica de formagio com mais forga, a
gente precisa de mais reunides, a gente precisa de mais semindrios, a gente precisa de mais
encontros e de se colocar mais em contato com as pessoas”. Atualmente os produtores estio
conscientes de que hd necessidade de algo a mais que conhecimento pritico. Para Afonso,
o problema da falta de formagao ¢ generalizado por todo o Brasil, pois a “industria cultural,
ela tem um déficit de formagdo muito grande”. Devido a falta dessas oportunidades, os
produtores precisam aprender na pratica a acumular esse capital cultural, ou seja, esse
conhecimento necessirio 4 produgio. De acordo com o produtor, os cursos existentes no
estado sdo, em sua grande maioria, técnicos, apesar da necessidade da formagio continuada
ser extremamente importante para o desenvolvimento dessa atividade. Em critica a esse
processo de capacitagio que vem ocorrendo no estado, Zinho alega que os cursos de formagao
e capacitagdo de produtores culturais estdo desconectados com a realidade e com “a prépria
dindmica de produgdo cultural. [...] Entdo nio pode vir um SEBRAE da vida e sair com
aqueles cursos todos num formatozinho, o cara chega e joga numa comunidade indigena
[...] E outra realidade, ¢ conceito de tempo diferente” (ZINHO, entrevista em 03/07/2012).
Esse produtor ressalta ainda a diferenca entre a Zona da Mata de Pernambuco, local onde
ele trabalha, e a dindmica encontrada na Regido Metropolitana do Recife. “Aqui na Zona
da Mata, é uma concepgio totalmente diferente de Recife, a dindmica da nossa concepgao
de tempo ¢ diferente da de vocés” (ZINHO, entrevista em 03/07/2012). Logo, a formagio
precisa estar muito associada as necessidades locais de produgio cultural, nio podendo
aceitar transposi¢oes de modelos desarticulados com a realidade em questéo.

De acordo com Gabriela, quando o produtor possui capital econdmico para realizar seu
trabalho, “as portas sio abertas com muito mais facilidade”. Afonso afirma que nio hi
condi¢des de trabalhar na economia se os atores nio desfrutarem de recursos financeiros,
ou seja, capital econdmico: “Nio tem como se desenvolver uma industria, ndo tem como
se desenvolver um mercado, ndo tem como o produtor cultural trabalhar se ele nio tiver
recursos. A gente precisa pensar na cultura como uma economia como outra qualquer”

(AFONSO OLIVEIRA, entrevista em 10/07/2012).

Gabriela afirma que dificilmente um projeto conseguird ser realizado com qualidade sem
a disponibilidade de razoavel capital econémico, como, por exemplo, a divulga¢do de um
projeto ou produto, porque, segundo ela, a “divulgagio é uma coisa que custa muito caro.

[...] Eu consigo montar um CD s6 com capital social, eu hoje consigo, mas eu preciso de
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dinheiro para a divulga¢do”. Ela também ressalta que a importincia de possuir o capital
econdmico para o produtor cultural vai além de assegurar financeiramente que o produto
cultural seja produzido. Quando o individuo possui recursos financeiros no seu projeto,
pode cobrar resultados com niveis de eficiéncia e qualidade mais elevados, o que ndo poderia
ocorrer se ele estivesse usando o capital social para realizar alguma etapa do trabalho. O
Estado atua como principal fonte de financiamento da cultura e, por esse motivo, é através
dele que os produtores conseguem arrecadar a maior parte do capital econdmico que detém,
estando esse na forma de recursos financeiros ou espagos concedidos para a realizagio de
eventos e manifestagdes culturais.

Zinho compara o cendrio atual com as décadas de 80 e 90, quando muitas expressdes culturais
surgiam de grupos pastorais, os quais possuiam capital social poderoso, mas pouco capital
econdmico. De acordo com ele, naquela época, “se nio tivesse dinheiro, a gente montava um
espetdculo. [...] A gente tinha um capital social, uma rede muito forte”. Essa é a principal
diferenca entre antes e depois das politicas culturais implementadas em 2003, pois hoje essa
rede de relagdes e interagoes perdeu seu poder. “De um lado, vocé tem muitos recursos, que
vocé ndo tinha na década de 80. Hoje vocé nio tem o capital social muito forte. Vocé tem o
dinheiro, mas vocé nio consegue fazer redes” (ZINHO, entrevista em 03/07/2012).

O capital simbélico é tido como capital de maior importincia nas relagdes entre os produtores
culturais, em virtude de ser o reconhecimento dos demais tipos de capital, o que assegura
poder a quem o detém. Nas entrevistas realizadas, espontaneamente os entrevistados
citaram Afonso e alguns outros agentes como atores importantes para o campo, apontando
o reconhecimento que esses agentes possuem entre seus pares no campo. Os tipos de capital
evidenciados pelos entrevistados e como eles aparecem no campo estdo esquematizados no
quadro seguinte:

Quadro 2 - Tipos de Capital do Produtor Cultural no Campo da Cultura

Tipos Descricdo Capital
Habilidades artisticas: conhecimentos culturais, aptiddes artisticas,
criatividade.

Cultural Conhecimentos e habilidades gerenciais ou administrativos:

conhecimentos de producdo, saber gerir recursos e pessoas, fazer
prestacdo de contas, formacdo na érea.

Bens monetdarios: recursos financeiros disponibilizados pelo Estado,
Econdémico financiamento pela iniciativa privada, capital préprio.

Bens ndo monetarios: espaco fisico disponibilizado pelo Estado.

Redes de relacionamentos, os contatos, as relagées que sao construidas
no campo cultural.

Sodial Intercdambio entre os agentes.
Favorecimento pelo Estado, lobby, apadrinhamento politico.
Reconhecimento, valorizacao, prestigio, fama e poder no campo
Simbdlico cultural, reconhecimento advindo principalmente de outros produtores

culturais.

Fonte: Entrevistas realizadas com Afonso Oliveira, Gabriela Apolonio e Zinho.
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Ao fazer uma anidlise do campo e dos seus capitais antes e depois da implementagio do PCV,
observaram-se mudangas. Como no subcampo da cultura popular, dificilmente o agente que
produz a cultura conta com capital econémico, antes de 2003 era necessirio ter capital
cultural (saber fazer a cultura, como, por exemplo, dangar, tocar, atuar, etc.), combinado com
capital social ou politico, isto ¢, ter contatos com pessoas influentes, para conseguir acesso
ao capital econdmico (recursos e financiamentos) do Estado.

Hoje, o capital cultural, conforme especificado, continua sendo necessirio, mas, quando se
trata da concorréncia langada por editais, ao invés de capital social é preciso ter o capital
cultural gerencial ou administrativo. Esse é necessirio para a elaboragdo dos projetos, para
inscrevé-los nos editais e geri-los, pois assim é mais ficil a consecugio dos recursos e do
financiamento através do Estado, havendo, nesse caso, valorizagio do mérito dos projetos
e nio das redes de relagbes entre os agentes. No entanto, persistem situages em que o
capital social ainda pode ser determinante na obten¢do de capital econdmico, através de
apadrinhamento ou de /0bby, casos vistos como excecdes diante da nova politica cultural

fomentada a partir de 2003.

A relagio existente entre o Estado de Pernambuco e a cultura popular antes da implementagio
do PCV era muito paternalista, de acordo com os entrevistados. O surgimento do PCV
democratizou parte dessa relagdo, funcionando como um programa de manutengio e
gestdo dos grupos culturais, atuando como “oxigénio para a organizagio desses grupos”
(GABRIELA APOLONIO, entrevistaem 25/05/2012) de cultura popular por determinado
) . < « o . ..
periodo. Gabriela expde que “o Cultura Viva justamente deu essa organizada, né, e tirou um
pouco essa responsabilidade [...] do coronelismo”.

PRINCIPAIS DISPUTAS DOS PRODUTORES CULTURAIS NO CAMPO

Para falar das disputas entre os principais agentes do campo, como o Estado, produtores
culturais, artistas e empresas, é necessdrio entender um pouco das relages de poder
presentes no campo, nas quais cada agente se utiliza de recursos diversos de forga para obter
vantagens. A informagio é o recurso mais apontado pelos entrevistados como fundamental
para obter e administrar o poder dentro do campo de produgio cultural. Quem possui
informagdes e meios de capti-las com mais facilidade estd um passo a frente na disputa por
posi¢do e destaque no campo. Existem produtores que ainda se encontram numa posigio
mais vantajosa no campo devido ao seu grande tempo no mercado de produgio cultural,
acumulando conhecimento e prestigio. Nesse caso, Afonso Oliveira defende ser por mérito
que alguns individuos estdo “no poder”no campo. Percebe-se que o poder é exercido por quem
tem mais reconhecimento (capital simbdélico), seja ele oriundo de redes de relacionamento
importantes (capital social) ou por acimulo de experiéncia e conhecimentos na drea de
produgio (capital cultural). Observa-se que a principal disputa que ocorre dentro do campo
cultural gira em torno do capital simbélico, que pode aparecer na forma de outros capitais,
como o cultural, o social e o econémico. Diante desse processo de competigdo entre os
produtores, algumas estratégias sdo por eles realizadas. Uma delas é o /obby. Nesse caso, os
produtores com algum tipo de influéncia na esfera politica fazem pressio junto ao Estado
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para conseguir beneficios. Para Gabriela,

existe uma relagdo muito nociva que a gente herdou do passado que é a relagio
do lobby. Existem sim produtores que tem um /obby muito forte e que o lobby
prevalece em cima das relagdes. [...] O /obby ainda é muito forte. (GABRIELA
APOLONIO, em entrevista)

Através dessa fala percebe-se que as estratégias sdo vantajosas para uns, dentro do campo,
mas nocivas a outros. A ideia € justamente tirar o poder de uns agentes e transferi-los a
outros. No caso do /obby, aqueles que ndo possuem contato com o poder publico e, por isso,
ndo conseguem apoio desse, ndo obtém destaque no campo. Outra estratégia é a parceria.
Essa associagio, de acordo com Afonso, é um meio importante de o agente juntar forgas para
ultrapassar as barreiras na busca pelo poder e melhor posi¢do no campo cultural. Equipes e
parcerias sdo importantes nessa busca, uma vez que, por meio da mobilizagdo dos capitais
presentes no campo, os agentes podem galgar uma posi¢do de destaque, principalmente, entre
os profissionais que atuam numa mesma drea. Quando os atores desenvolvem uma relagio
de amizade, se complementam, “quando um precisa do outro, se ajudam, se [...] colaboram,
um indica o outro”, diz Gabriela. Ela defende que essas relagoes podem variar da cooperagio
ao boicote, dependendo do nivel e condigdo da interagio dos produtores. Segundo Bourdieu
(1996, p. 81), “expor a légica agonistica de funcionamento do campo cientifico nio é ignorar
que a concorréncia nio exclui a complementaridade ou a cooperagio”, isto ¢, sabe-se que
tratar de concorréncia, também, inclui conviver com a cooperagio e defender a ideia de
disputas ndo ¢é negar essa relagdo. Algumas parcerias envolvem com mais enfoque o capital
social e outras sdo baseadas na complementagdo de capital cultural e social pelas partes.
Isto €, por vezes, os produtores unem-se com o intuito de conseguir realizar algum projeto,
munidos, essencialmente, de capital social gerado pelas redes de relacionamento, enquanto
em outras ocasides fazem parcerias com a inteng¢do de unir conhecimentos diferentes para
concretizar um projeto, ou seja, formas diversas de capital cultural.

A relagio do produtor cultural com o Estado limita-se, de acordo com os produtores
entrevistados, 4 realiza¢ido de eventos. “O Estado vé o produtor s6 como aquela pessoa que
representa o artista, o produtor como um profissional da cadeia produtiva da cultura e que
tem uma contribui¢do a dar” (GABRIELA, entrevista em 25/05/2012). E o produtor vé
o Estado de maneira similar, pois, para ele, o que mais importa é que o Estado conceda
espago e recursos para desenvolver seu projeto. Segundo Afonso, o fato de o Estado realizar
a produgio cultural é algo negativo. Para ele, essa postura prejudica os produtores culturais,
pois, quando o Governo Estadual atua como produtor cultural, faz com que os recursos de
produtores independentes sejam reduzidos, uma vez que, ao invés de lhes dar espago para
que atuem e administrem os recursos, o Estado toma para si esse trabalho: “As empresas
pernambucanas de produgio cultural, elas nido tem condi¢bes de contratar com carteira
assinada, de gerar emprego direto e renda direta, porque nio tem esse mercado” (ANFOSO
OLIVEIRA, entrevista em 10/07/2012). Esse fomento a produgio independente nio ¢é
inexistente para os produtores, pois ainda hd editais com essa finalidade, mas, “grosso modo,
o orgamento ainda ¢ produzido pelo Estado”, de acordo com Afonso. Observa-se que
existem vdrios agentes pleiteando a posi¢do do produtor cultural, levando o profissional de
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produgio a disputar espago ndo s6 com outros profissionais da drea, mas com o Estado, com
as empresas e, também, com os artistas. Sobre a relagdo do artista com o produtor, Gabriela
defende que “o artista ainda vé o produtor cultural como aquela pessoa que precisa bancar
tudo, mas tem que abrir médo do seu pro labore. [...] Aquela histéria assim ‘Eu sou o artista,
eu faco a arte e vocé quem tem que correr atrds de tudo”. Nem todos os artistas tém essa
postura, mas, na maioria dos casos, os produtores precisam lidar com esse problema, de
acordo com Gabriela. Essa relagio dentro de um Ponto de Cultura é ainda mais delicada,
pois os grupos tradicionais tendem a ver o produtor como um profissional que precisa abrir
mio do seu caché e que, normalmente, tentard agir de ma fé com o grupo. De acordo com a
produtora, esse problema decorre do fato de os grupos tradicionais de cultura popular ainda
nio entenderem o papel desse profissional na cadeia produtiva, muito menos a diferenca
entre produgio e gestdo cultural: “Porque essa fungio e esse reconhecimento da ocupagio
do profissional produtor cultural e gestor cultural é nova” (GABRIELA APOLONIO,
entrevista em 25/05/2012). As empresas ndo enxergam “um produto cultural como algo
rentdvel”, pois encaram a cultura apenas como entretenimento, de acordo com a produtora
Gabriela. Para ela, “a empresa elimina o produtor, ela quer tirar vantagem em cima daquele
produto artistico. Entéo, ele vai eliminar quem vende, porque quem vende, negocia”. De
acordo com o relato, como o produtor tem poder de negociagio, é visto geralmente como
um elemento negativo para a maioria das empresas.

A partir da teoria de sistemas simboélicos de Bourdieu (2001), que enfatiza a luta entre os
agentes na busca por mais poder e destaque no campo a partir de suas visdes diferentes de
mundo, infere-se que as empresas tentam minimizar o papel do produtor, impondo uma
visdo prépria sobre cultura, objetivando impedir que o produtor acumule poder.

Em resumo, a partir dos conflitos observados entre os agentes do campo, fazemos algumas
consideragdes: na disputa entre empresas e produtores culturais, percebe-se que ambos
veem a cultura como produto, mas, para os produtores, as empresas niao acham que a cultura
lhe da retorno efetivo, enquanto o produtor acredita na importancia social e econémica dos
projetos culturais que desenvolve. Por sua vez, os artistas veem o produtor como o ator que
ird trabalhar gratuitamente e resolver qualquer problema por amor a arte. Com esses dois
agentes, em especial, empresas e artistas, o produtor precisa estar o tempo todo articulando e
dinamizando as relagdes para esclarecer seu papel e, consequentemente, se impor enquanto
profissional no campo da cultura. Essa relagdo conflituosa entre esses atores pode ser
entendida a partir da perspectiva de Bourdieu (2001), quando defende que as relagoes de
poder sdo permeadas pela luta e pela imposi¢do de sistemas simbdlicos sobre os outros.
Esses sistemas tém a fungdo de assegurar a autoridade e dominagdo de um grupo sobre
outro, as quais estio em luta simbélica constante. Tendo por base um sistema préprio, cada
agente no campo (os produtores, os artistas e as empresas) age de acordo com sua prépria
visio de mundo e interesses e, através de sua agdo, atinge os demais grupos no campo
cultural. Para cada agente, sua visio de mundo é mais relevante e ele procura impo-la aos
demais. Os produtores estdo em luta constante para afirmar sua posi¢do e poder no campo,
tanto com o Estado quanto com alguns artistas e empresas que, por meio de estratégias,
procuram garantir ou galgar posicoes de destaque, configurando uma disputa permanente
nesse sistema simbélico. Assim, o produtor estd cotidianamente reafirmando sua posi¢do
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e disputando espago e reconhecimento, isto é, buscando por capital simbélico. Quando a
relagdo é com outros produtores, pode variar entre disputas e competi¢oes. Ha situagoes
em que os produtores, ndo obstante atuem na mesma drea, ndo mantém ligacio afetiva,
enquanto ocorrem circunstincias em que sio construidos vinculos de amizade, existindo
cooperagio e subsidio.

No que tange as mudangas ocorridas a partir da implementagio do PCV no campo, infere-
se que, antes de 2003, os produtores que mantinham boas relagdes com pessoas de poder no
governo, eram mais facilmente contemplados com investimentos e recursos governamentais.
O Programa Cultura Viva, através de sua politica de editais publicos, democratiza essas
relagdes, modificando a dindmica das disputas, principalmente para a cultura popular. Além
disso, 0 Governo de Pernambuco passou a investir muito mais na capacitagio e formagio dos
profissionais de produgio cultural, demonstrando uma nova forma de ver esses profissionais,
mesmo havendo ainda grande gargalo nessa area especifica.

Quadro 3 - Conflitos do Produtor Cultural com os Principais Agentes do Campo da Cultura

Conflitos do Produtor

Cultural Resultados
Estado Estado como agente de producédo cultural.
Desconfianca por parte do artista.
Exigéncias por parte do artista.
Artista N&o concordancia com os termos do pagamento do pro labore

do produtor cultural.

Envolvimento do artista como agente de producao cultural.
Estratégia de luta por meio de cooperacéo.

Outros Produtores Competicao.

Culturais. Busca por favorecimento do Estado, causado pelo aumento da
quebra da relagdo de “apadrinhamento” na cultural popular.
Atuacao das empresas como agente de producao cultural.
Nao reconhecimento do produtor e seu papel.

Empresas

Busca da retomada das relagdes artesanais e informais com os
artistas populares, evitando a face mercadolégica advinda com a
entrada dos produtores no campo.

Fonte: Entrevistas realizadas com Afonso Oliveira, Gabriela Apolénio e Zinho.

No que se refere as mudangas na relagio produtor-produtor, foi observada uma diminui¢io
do capital social, visto que, antes da politica de editais, havia mais cooperagio entre eles e,
com essa politica, passou a existir distanciamento entre esses agentes. Um ponto crucial
nessas relagoes ¢é a disputa pela prépria condi¢do de produtor cultural, isto ¢, a atividade de
produgio cultural ndo se restringe apenas ao profissional especifico de produgio. Observa-
se que o Estado, os artistas e, por vezes, as empresas atuam como produtores culturais,
acirrando os conflitos com os profissionais da drea. Além de competir por capital simbélico
(espago, poder e valorizagdo) com os préprios profissionais de produgio cultural, hd também
a competi¢io com os demais atores (Estado, artistas e empresas) que acabam tomando para
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si a fungdo de produtor de cultura.

Diante das disputas apresentadas, veja o quadro 3 (pag. 238) com os principais conflitos
enfrentados pelos produtores e demais agentes do campo da cultura, identificados a partir
dos depoimentos colhidos por meio das entrevistas.

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista que no subcampo da cultura popular, o capital econdmico é mais escasso
que nos demais existentes no campo da cultura, antes de 2003, era necessdrio aliar o capital
cultural referente as habilidades artisticas e culturais ao capital social ou politico (/obby, rede
de contatos com pessoas influentes) para ter acesso ao capital econémico, isto é, recursos
financeiros do Estado. Entretanto, apés a implementagio do PCV, hd uma mudanc¢a
nessa relagdo. O capital cultural relativo as aptiddes artisticas continua sendo necessirio
e valorizado no campo, surgindo, entretanto, a precisdo de associd-lo ao capital cultural
gerencial ou administrativo (base para elaboragio e gestdo dos produtos culturais) para o
acesso ao capital econémico disponibilizado pelo Estado. No entanto, persistem situagoes
em que o capital social ainda pode ser determinante na obtengdo de capital econémico,
através de apadrinhamento ou de /obby. Nesse cendrio, cresce a importincia da figura do
produtor cultural no campo da cultura em Pernambuco, principalmente, no subcampo da
cultura popular desse estado. Esse agente possui atribui¢cdes especificas que delimitam sua
a¢do no campo e se dividem em atribui¢des culturais e atribuicdes de produgio. Os capitais
de mais valia para esses profissionais sdo o capital social, que aparece, nesse campo, como
as redes de relacionamentos, os contatos, as relagbes construidas, os meios de intercimbios
entre os agentes; o capital cultural, dividindo-se em capital cultural referente ao saber fazer
da cultura, isto é, as habilidades artisticas, e o capital cultural gerencial ou administrativo,
que se refere as técnicas de gestdo de pessoas e recursos, prestagio de contas, etc.; o capital
econdmico, por exemplo, bens monetarios ou néo, incentivos financeiros, financiamentos e
cachés; e o capital simbdlico, que ¢ atribuido a seu detentor pelo acimulo de um ou mais
tipos de capital valorizados no campo.

Dessa forma, percebe-se que as principais disputas que os produtores enfrentam no
campo de produgio cultural sio por capital simbdlico (poder, status e valorizagio), capital
cultural (formagio e conhecimento especifico na drea de produgio cultural) e econdmico
(investimentos e patrocinios). Para conseguir poder no campo, os profissionais de produgio
cultural utilizam-se de estratégias como /obby, “apadrinhamento” politico e contatos com
pessoas de prestigio. Outros adquirem poder de influéncia no campo pelo fato de estarem
hé mais tempo no mercado.

Conclui-se que a principal mudanga apés a implementagio do PCV, em relagio aos capitais,
¢ a substitui¢do do capital social pelo capital gerencial ou administrativo para conseguir
capital econémico junto ao Estado. Quanto as disputas enfrentadas pelos produtores, as
mudangas giram em torno da entrada do profissional de produgio cultural no campo da
cultura popular, da democratiza¢do do acesso ao capital econdmico nessa cultura por meio
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de editais e do aumento dos investimentos na drea de formagio cultural e de produgio,
através de capital econdmico, o que antes era escasso.
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