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Abstract

Berger ¢ Luckmann (2005) definem a institucionalizagio como o processo
de sobrevivéncia de grupos sociais sustentados pela legitimidade de seus
membros. Nesse contexto, o presente estudo visa analisar o processo de
institucionaliza¢do em uma organizagdo de danga cearense, especificamente
na Escola de Danca e Integracio Social para Crianca e Adolescente
(EDISCA). Constitui-se uma pesquisa qualitativa e de cardter tedrico-
empirico. Os resultados indicam que a evolugdo histérica da EDISCA estd
ligada 4 criagdo de programas sociais estabelecidos por meio de parcerias e
aprovagdo da Lei de Incentivo 4 Cultura. Verificou-se o envolvimento de
diversos atores sociais, tais como parceiros, investidores, governo, sindicato,
midia, bailarinos, educandos e sociedade em geral. Segundo modelo
proposto por Tolbert e Zucker (1999), a escola estéd na fase de sedimentagio
do processo de institucionalizagio comprovada pela sua continuidade
no campo. Conclui-se, por fim, que a organiza¢do analisada compartilha
praticas habituais entre os membros, buscando alcangar maior legitimidade.

Processo de Institucionalizagdo. Evolugio Histérica. Atores Sociais. Danga.
Integragio Social.

Berger and Luckman (2005) define institutionalization as the process of
survival of social groups sustained by the legitimacy of their members. In
this context, this study aims to analyze the process of institutionalization in
a dance organization in Ceard, specifically the School of Dance and Social
Integration for Children and Adolescents (EDISCA). It is comprised of
a qualitative and theoretical-empirical research. The results indicate that
the historical evolution of EDISCA is connected with the creation and
enlargement of social programs established through partnerships. It was
verified the involvement of diverse social actors, such as partners, investors,
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government, union, media, ballet dancers, learners and society as a whole.
Moreover, according to the model proposed by Tobert and Zucker (1999), it
was established that the school is at the sedimentation stage of its process of
institutionalization, which was proved by its continuity. The conclusion was
that the studied organization shares common practices with its members,
searching for higher legitimacy.

Keywords Institutionalization Process. Historical Evolution. Social Actors. Dance.
Social Integration.

INTRODUCAO

A danga constitui-se como uma importante categoria da economia criativa, sendo esta
definida por atividades que se baseiam na criatividade, habilidade e talento individuais e que
tém potencial para a gera¢io de riqueza e empregos por meio da exploragdo da propriedade
intelectual (DCMS, 2001). E uma atividade criativa que tem presen¢a marcante na cultura
popular brasileira com marcas histérico-culturais refletidas na sociedade. Estd presente nas
ruas, nas casas, nos espagos de espeticulos, nos estidios, nas escolas, nas universidades,
dentre outros locais (BRASILEIRO, 2010). Configura-se como o primeiro género das artes
visuais com foco na agio e uma das expressoes de maior ascensdo da arte contemporinea

(RIBEIRO, 2010).

Atualmente, o mercado da danga encontra-se em expansio, motivado, principalmente,
pela divulgacido realizada por programas televisivos. De acordo com o Ministério da
Cultura (2010), o teatro, a musica e a danga detém 9% do total do emprego das atividades
culturais e criativas no Brasil. O setor da danga, especificamente, estd seguindo para uma
profissionalizagio e tem integrado diversos orgios reguladores, tais como o Sindicato dos
Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversées (SATED), o Sindicato dos Profissionais
de Danga (SPD), a Fundagio Nacional de Artes (FUNARTE), o Ministério da Cultura
(MINC) e as Secretarias Estaduais de Cultura (SECULT).

Nessa perspectiva, o contexto organizacional em foco foi uma escola de danga, objeto ainda
pouco explorado na drea dos estudos organizacionais. A Escola de Danga e Integragido Social
para Crianca e Adolescente (EDISCA) ¢ uma organizagio nio governamental sem fins
lucrativos que, desde 1991, promove o desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens
que se encontram em circunstincia de vulnerabilidade social. Localizada no municipio
de Fortaleza, capital do Estado do Cear4, oferece atividades socioeducativas nos diversos
campos das artes a 438 pessoas na faixa etiria de 6 a 18 anos das comunidades do Dendé e

do Conjunto Alvorada (EDISCA, 2013).

-

E crescente a produgio bibliografica sobre as diversas formas de manifestagio da danga,

principalmente na drea da Educagio Fisica (GIRALDI; SOUZA, 2011; CAVASIN, 2007;
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MARQUES, 2007; ROSA; REZENDE, 2007; FIAMONCINI, 2003). No entanto, ainda
é pouco explorada no campo dos estudos organizacionais, especificamente a luz da Teoria
Institucional.

Berger e Luckmann (2005) definem a institucionalizagio como o processo de sobrevivéncia
de grupos sociais sustentado pela legitimidade de seus membros. A presente pesquisa
baseia-se na literatura sobre Teoria Institucional 4 luz do modelo proposto por Tolbert e
Zucker (1999), os quais dividem o processo em trés fases: habitualizagio, objetificagio e

sedimentagio (TOLBERT; ZUCKER, 1999).

Ressalta-se que pesquisas similares jd foram realizadas tendo como objeto outros setores
criativos cearenses, tais como o humor (LIMA ez a/., 2012), musica gospel (QUEIROZ ez
al.,2013); artesanato (DJAU ez al.,2012) e cinema (RABELO, 2012). Nesse sentido, o artigo
torna-se relevante por gerar contribui¢des a linha de pesquisa dos estudos organizacionais,
através da compreensio empirica da Teoria Institucional relacionada com organizagdes
criativas, especificamente na danga.

Eventualmente, estudos relacionados a institucionaliza¢do tém empresas comerciais como
unidade de andlise. O intuito deste artigo, no entanto, é avancar na andlise institucional de
organizagdes criativas e contribuir para o mapeamento dessas no cendrio cearense. Diante
do exposto, pretende-se responder a seguinte questio: Como se configura o processo de
institucionaliza¢io na Escola de Danga e Integragio Social para Crianga e Adolescente

(EDISCA)?

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar o processo de institucionalizagio na Escola de
Danga e Integragio Social para Crianga e Adolescente (EDISCA). Para isso, estabeleceram-
se os seguintes objetivos especificos: identificar os fatores histéricos que estdo relacionados
as etapas do processo de formagio da EDISCA; analisar a participagio dos principais
atores sociais no processo de formacio e desenvolvimento da EDISCA; identificar os
fatores inibidores/motivadores que influenciam a continuidade da estrutura da EDISCA; e
identificar o estdgio atual de institucionalizagio da EDISCA.

O estudo tem cardter teérico-empirico, de natureza qualitativa. Quanto aos meios, a pesquisa
é bibliogréfica, documental e de campo, na forma de estudo de caso tnico. A escolha da
EDISCA como objeto de pesquisa deve-se pelo reconhecimento nacional e internacional
da referida institui¢do no campo da danga, principalmente por utilizar essa arte como forma
de inclusdo social em Fortaleza. Sdo sujeitos desta pesquisa quatro profissionais, sendo eles
a fundadora, uma psicéloga, uma coordenadora artistica e um coredgrafo, os quais foram
selecionados considerando a relevincia e o tempo de atuagdo na organizagio em estudo.
A coleta de dados foi feita através de entrevistas com roteiro semiestruturado dividido
em quatro blocos de acordo com o referencial teérico abordado e os objetivos especificos
propostos. Por fim, quanto a analise dos dados, as gravacoes de dudios das entrevistas foram
transcritas e categorizadas.

O artigo encontra-se estruturado em cinco segdes. A primeira se¢do aborda a Introdugio
que sintetiza os aspectos gerais da pesquisa. A segunda se¢io apresenta uma fundamentagio
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tedrica sobre a Teoria Institucional e a danga como campo criativo. A terceira se¢do apresenta
a metodologia utilizada para a realizagio do trabalho. A quarta se¢io relata os resultados
encontrados na pesquisa. Por fim, encerra-se com as consideragdes finais.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Teoria Institucional

As pesquisas sobre a Teoria Institucional nos estudos organizacionais foram iniciadas a partir
dadécada de 1970, principalmente por meio dos trabalhos de Meyer e Rowan,de Williamson
e de DiMaggio e Powell. No Brasil, surgiram nos anos de 1980, sendo considerada uma
abordagem util para anlise das organizag¢ées (VIEIRA; CARVALHO, 2003; FERREIRA;
GESACA; JERONIMO, 2001). Destacam-se autores como Machado-da-Silva e Fonseca,
por terem desenvolvido estudos que fomentaram o interesse de outros pesquisadores

brasileiros (GUARIDO FILHO; MACHADO-DA-SILVA; GONCALVES, 2009).

Um dos pontos centrais do aspecto institucional é um ambiente caracterizado pela atengio
a legitimidade perante os demais membros do campo ao qual estd inserida por meio de
valores compartilhados. Muitos estudos creditam Weber pela introdugio da legitimidade
no estudo das organizag¢des ao afirmar que se consiste na congruéncia entre a organizagio
e as leis, normas e valores sociais (WHITE; OWEN-SMITH; MOODY; POWELL,
2004; MACHADO-DA-SILVA, GARIDO FILHO, ROSSONI, 2006; DEEPHOUSE;
SUCHMAN, 2008).

Adicionalmente, Weber e Durkheim discutiram outras ideias fundamentais para explicar
fenoémenos sociais como dominagio, religiao e politica. Os estudiosos da Escola de Chicago,
por sua vez, descreveram o processo de desorganizagio e reorganizagio das organizagdes em

estagios (QUINELO, 2007).

Quanto aos modos de institucionalizagio, Berger ¢ Luckmann (1998) classificam em dois
estigios: total e relativa. A primeira indica que todos os problemas sio comuns e todas as
agdes sociais sdo institucionalizadas, e a segunda afirma que héd apenas um problema comum
e que a institucionaliza¢do ocorre de forma parcial nas agdes inerentes a esse problema.

Baseado nisso, Quinelo (2007) e Bosworth (2005) afirmam que o processo de
institucionalizagdo envolve o desenvolvimento de praticas que incluem estruturagio e
rotinizagdo no contexto organizacional. Dentre os modelos citados pelos autores, destacam-
se os de Berger e Luckmann (1998), Zucker (1988), Tolbert e Zucker (1999) e Jepperson
(1991). Vale ressaltar que, no presente estudo, serd evidenciado o modelo de Tolbert e
Zucker.

Tolbert e Zucker (1999) investigaram o efeito de diferentes niveis de institucionalizago. As
autoras constataram que havia uma rela¢io direta entre o grau de objetividade e o nivel de
institucionalizagio (AGUIAR ez al., 2005) e que, a partir de um contexto de existéncia de
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forgas causais criticas, configuram-se trés fases inerentes ao processo de institucionalizagio:
habitualizagdo, objetificacio e sedimentagio, de acordo com a Figura 1.

Figura 1 - Processo de Institucionalizacdo
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Fonte: Tolbert e Zucker (1999, p. 207)

ParaTolbert e Zucker (1999), 0 estigio de habitualiza¢io indica a formagio de novos arranjos
estruturais em resposta a problemas organizacionais especificos e a4 formaliza¢do desses
arranjos em politicas e procedimentos. Considerado um estdgio de pré-institucionalizagio,
pode utilizar soluges desenvolvidas por outros, favorecendo a imitagio e difusio estimuladas
por for¢as causais, tais como mudangas tecnoldgicas, legislagdo e for¢as de mercado.

A objetificagio,de acordo com Tolbert e Zucker (1999), 0 estigio de semi-institucionalizagio,
envolve a difusio da nova estrutura com certo grau de consenso social. Abrange duas forgas
causais: 0 monitoramento interorganizacional e a teorizag¢do. O primeiro refere-se 4 avaliagdo
de novas estruturas por meio do acompanhamento da a¢do dos outros competidores; ¢ a
segunda, sugere que um arranjo € justificado como solugio para um problema organizacional
genérico.

Na terceira fase, a sedimentago, destaca-se perpetuacio da estrutura e abrangéncia da
difusdo. A total institucionaliza¢do depende da baixa resisténcia, da promog¢do dos apoios
continuos pelos defensores e da relagio positiva com os resultados desejados. Nessa tltima
fase, destaca-se a presenca dos trés fatores criticos: os impactos positivos, como resultados
efetivos relacionados 4 adogdo da estrutura; a resisténcia de grupo, exercida por pessoas que
sdo contrdrias 4 estrutura por serem afetadas adversamente por ela; e, em contrapartida,
a defesa de grupo de interesse, representado por pessoas beneficiadas pelas mudangas na

estrutura (QUINELO, 2007; TOLBERT; ZUCKER, 1999).

Por fim, uma das criticas feitas por Tolbert e Zucker (1998) é de que a prépria Teoria
Institucional ainda se encontra em processo de institucionalizagio, pois nio se desenvolveu
ainda um conjunto central de varidveis, uma metodologia de pesquisa padronizada e nem
métodos ou técnicas especificas.
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A Danca como Campo da Economia Criativa

A economia criativa configura-se como um campo amplo que abrange o impacto de seus
bens e servigos em vérios setores da economia, provocando profundas mudangas sociais,
politicas, econdmicas, organizacionais e educacionais (UNCTAD, 2008; REIS, 2008).
Distingue-se em relagdo as demais industrias tradicionais pela primazia da criatividade
como principal insumo e pela valoriza¢io da arte pela arte (BENDASSOLLI ez a/. 2009).

As atividades criativas englobam a musica, produgio de software, audiovisual, multimidia,
editorial, artes visuais, folclore, teatro, danca, artesanato, espetdculos, literatura, museus
e galerias. Em geral, lida com bens imateriais cujo valor econémico deriva de seu valor
cultural no ciclo de consumo, também chamado de consumo simbélico (BENDASSOLLI
et al. 2009).

Para O’Connor (2009), por sua vez, sio definidas como artes que se configuram em
campos estabelecidos e que envolvem institui¢ées, habilidades e bases de conhecimento,
aperfeicoados ao longo do tempo, adquirindo valor cultural dentro das suas préprias
redes sociais, as quais formam sistemas complexos de agentes publicos e privados. Nesse
sentido, Davel e Vianna (2012) complementam que nio ¢ possivel dissociar o processo de
gestdo e criagdo e que hd a necessidade de se enfocar a dimensdo dinimica da criatividade,
especificamente no campo cultural.

Ravasi e Rindova (2013) complementam que o consumo simbdélico vem ganhando espago
em mercados cada vez mais globais e culturalmente ecléticos. Assim, a compreensdo da
dinimica de criagdo de valor simbélico pode vir a ser um dos principais desafios no século

XXI.

O crescimento da economia criativa no mundo ¢ indiscutivel. Segundo estimativas da
UNESCO, o comércio internacional em bens e servicos culturais cresceu, em média,
5,2% ao ano entre 1994 (US$ 39 bilhoes) e 2002 (US$ 59 bilhoes). No entanto, esse
crescimento continua concentrado nos paises desenvolvidos, responsaveis por mais de 50%
das exportacdes e importagdes mundiais. Ao mesmo tempo, pesquisas da Organizagio
Internacional do Trabalho (OIT) apontam para uma participagio de 7% desses produtos
no PIB mundial, com previsbes de crescimento anual que giram em torno de 10% a 20%

(MINGC, 2011).

No Brasil, a participagio da economia criativa no Produto Interno Bruto (PIB) aumentou
0,1% entre 2006 e 2010, o que representa cerca de R$ 3,7 bilhdes. Entre as empresas do
setor no Pais, 99,87% sio de micro, pequeno e médio portes (FIRJAN, 2010). No ambito
social, constata-se que os setores criativos geram 3.763.271 de empregos, o que representa

8,54% do total de empregados formais e com renda média de R$ 2.293,64 (MINC, 2011).

Quanto aos dados estatisticos das atividades criativas no Brasil, verifica-se que é escassa e
que os poucos estudos existentes adotam metodologias e categorizagoes muito divergentes.
Isso decorre de duas razdes fundamentais: a inexisténcia de uma conta especifica nos
levantamentos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para mensurar os
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setores criativos e a auséncia de uma diretriz dos érgaos publicos relativa a uniformizagio
da classificagdo e enquadramento das atividades econdmicas e da forga de trabalho criativas
(MINC, 2011).

Para classificar as atividades e elucidar o funcionamento do campo das industrias criativas,
vérios modelos foram desenvolvidos. A UNCTAD (2010) ressalta a existéncia de quatro
grupos e nove subgrupos classificados mediante as caracteristicas essenciais de suas
atividades, conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2 - Classificacdo das Industrias Criativas
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Fonte: Adaptado de UNCTAD (2010)

Neste modelo de classificagio, as industrias criativas sdo classificadas em dreas, grupos e
subsetores. Sdo quatro grandes grupos (patrimonio, artes, midias e criagdes funcionais)
subdivididos em nove subgrupos. Essa metodologia ¢ fundamental para compreender a
importancia econdmica da inddstria criativa em um pais.

No presente artigo, ressalta-se o grupo das artes, no subgrupo espeticulos, mais
especificamente a danga, a qual, por sua vez, estd associada a defini¢do de artes performaticas
da UNCTAD (2010), como a arte de espeticulos de palco, apresentada ao vivo por artistas
a um publico interessado, tais como teatro, danga, circo e musica. Quanto aos tipos de
danga, ressaltam-se as dangas de rua, contemporinea, salsa, merengue, forré, flamenga, jazz,
ballet, dentre outros (SEBRAE, 2009). Vale ressaltar que a danga contemporanea é o estilo
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evidenciado pela organizagio em estudo.

Dentro dessa perspectiva, a danga contemporidnea emergiu na década de 1960 com
o intuito de buscar novas formas de linguagem corporal. Diferencia-se das demais pela
maior liberdade de expressio do artista, deixando de estar preso a técnica e podendo até
mesmo exteriorizar suas interpretagdes e sensacoes (ASSUMPCAQ, 2003). No entanto,
comparado a outras atividades artisticas, os dangarinos nio tém o mesmo prestigio que o de
outros intérpretes, como atores de teatro e de cinema. Os dancarinos sio, em geral, tratados
como quem interpreta papéis elaborados por terceiros, recebendo, portanto, pouco crédito
sobre sua propria atuagdo. Assim, é raro destacar o nome de algum dancarino na divulgagio

ou na critica de espeticulos (BRANDAO, 2012).

E fundamental também a compreensdo da importincia da diversidade cultural do pais,
da percepgio da sustentabilidade como fator de desenvolvimento local e regional e da
inovagdo como vetor de desenvolvimento da cultura. Nesse sentido, deve-se constituir numa
dinimica de valorizagdo, protegdo e divulgagio da diversidade das expressdes culturais
como forma de garantir a sua originalidade e seu potencial de crescimento. Além disso,
deve-se definir quais as bases de desenvolvimento dessas atividades, de modo a garantir
uma sustentabilidade social, cultural, ambiental e econdémica em condi¢des semelhantes
de escolha para as geragdes futuras. Por dltimo, quanto a inovagio, no campo das artes, por
exemplo, pressupde-se a ruptura com os mercados e o szatus quo, segundo MINC (2011).

Outro principio fundamental para o desenvolvimento de politicas publicas culturais,
principalmente na danga, ¢ a inclusio social. Primeiramente, devem-se programar projetos
que promovam a inclusdo produtiva da populagio, priorizando aqueles que se encontrem em
situa¢do de vulnerabilidade social. Além disso, o0 acesso a bens e servigos criativos também
emerge como premissa para a cidadania. Uma populagio que nio tem acesso ao consumo
e frui¢do cultural é amputada na sua dimensdo simbdlica. Nesse sentido, inclusio social
significa, preponderantemente, direito de escolha e direito de acesso aos bens e servigos

criativos brasileiros (MINC, 2011).

Nesse contexto, a pritica das artes, apesar de nem sempre resultarem em elevadas
recompensas financeiras aos seus artistas, contribui sobremaneira a produgio de valores e
sustentabilidade culturais essenciais da regido a qual estd inserida (UNCTAD, 2010).

METODOLOGIA

A pesquisa tem natureza qualitativa, caraterizada pela forma interpretativa de investigagio
que o pesquisado e pesquisador utilizam para entender o tema. Essa abordagem busca
investigar fatos do passado, estudos referentes a grupos dos quais se dispée de pouca
informagio e andlise de atitudes e valores (RICHARDSON, 2011). Tal método ¢ adequado
a presente pesquisa, tendo em vista o seu préposito de tratar a singularidade de determinado
fenoémeno.

Quanto aos meios, a pesquisa é bibliogréfica, realizada através de levantamento em livros,
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periédicos e anais de eventos, para dar sustentagdo teérica ao tema abordado; é também
de campo, na forma de um estudo de caso unico, que permite investigacdo consistente de
um sistema limitado, envolvendo uma coleta de dados em profundidade, em determinado
contexto, através de entrevistas (CRESWELL, 2010; YIN, 2001).

Quanto aos fins, esta pesquisa é exploratéria, tendo em vista o pouco conhecimento
sobre o fendémeno estudado. Verificou-se que a danga foi objeto de poucas pesquisas,
principalmente no campo dos estudos organizacionais, conforme mapeamento da literatura
realizado. E também descritiva, pois visa relatar as caracteristicas de determinada populago
ou fendmeno e estabelecer relacdes entre as variaveis em foco (COLLIS; HUSSEY, 2005;
VERGARA, 2000). Nesta pesquisa, tal abordagem ocorreu por meio da descri¢io de fatos
e caracteristicas da EDISCA, buscando assim compreender como se configura seu processo
de institucionalizaggo.

A escolha da EDISCA como objeto de pesquisa deve-se ao reconhecimento nacional e
internacional da referida institui¢do no campo da danga, principalmente por utilizar essa
arte performatica como forma de inclusdo social em Fortaleza. Séo sujeitos desta pesquisa
quatro profissionais, sendo eles a fundadora, uma psicéloga, uma coordenadora artistica e
um coredgrafo, os quais foram selecionados considerando a relevincia e o tempo de atuagio
na organizacio em estudo. Na descri¢do dos resultados foram utilizados os c6digos A1, A2,
A3 e A4, respectivamente.

Foram realizadas entrevistas com roteiro semiestruturado constituido por quatro blocos com
questoes abertas, abordando a contextualizagio histérica da organizagio, a participa¢do dos
atores sociais, os fatores motivadores/inibidores da continuidade da EDISCA e, por fim, o
processo de institucionaliza¢do, de modo a atingir o objetivo geral proposto. Adicionalmente,
foi realizada uma pesquisa documental, utilizando o cadastro das companhias de danga
fornecido pela FUNARTE, o oficio colhido na SATED quanto  sua atuagio e documentos

online disponibilizados pelo Ministério da Cultura sobre as atividades criativas.

A pesquisa foi realizada em duas etapas. A primeira etapa estd relacionada ao levantamento
bibliogrifico através da consulta em livros, trabalhos monogrificos, periédicos, anais de
eventos e sitios acerca dos temas Teoria Institucional, Economia Criativa e dan¢a. Na
segunda etapa, a pesquisa de campo ocorreu por meio de uma exploragio da instituigdo
estudada.

Por fim, a anilise utilizada na presente pesquisa segue trés etapas: primeiro, a leitura inicial
dos textos; segundo, a exploragdo do material a partir das informagdes coletadas; e, por fim,
o tratamento de dados através das transcri¢des das gravacoes de dudio, para a associagio dos
resultados alcangados ao referencial tedrico.
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RESULTADOS
Evolucao Histdrica da EDISCA
A EDISCA foi criada em 1991 por meio de sua idealizadora Dora Andrade, juntamente

com sua familia e um grupo de bailarinos, diante da desigualdade social vista na cidade de
Fortaleza.

A EDISCA ¢é uma empresa familiar, sobrenome Andrade, basicamente formada por artistas. Na
época, eles tinham uma escola de danga, Studio Andrade, aos poucos foram recebendo criancas que
nio podiam pagar e dai teve que se transformar numa proposta maior. Dai surgiu a EDISCA como
organizagio (Al).

A proposta inicial da Senhora Dora era trabalhar com artes, especificamente a danga. Naquela época,
ainda na década de 90, era bem mais dificil uma crianga carente ter acesso a arte. Hoje jd tem uma
proliferacdo maior de projetos sociais nas periferias, mas, na época, era dificil. Entdo, o foco inicial da
EDISCA era apenas a danga, s6 que nos deparamos com a realidade das criangas, que infelizmente
existe ainda hoje, em um contexto de total violagio de direitos, sem acesso a uma educagio, saide e

nutri¢do de qualidade (A2).

Ainda em uma perspectiva histérica, duas organizagdes foram fundamentais para a criagio
da EDISCA: o Instituto Airton Sena e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES). Ambos foram responséveis pela mudanga da sede, a qual, até o ano de
1999, funcionava precariamente préximo ao Centro Cultural Dragido do Mar e hoje se situa
no Bairro Luciano Cavalcante, em terreno préprio.

Dentro desse contexto, verifica-se que, inicialmente, a EDISCA tinha a participagio de
poucos atores sociais e organizacionais, atuando isoladamente das outras escolas de danga
ja existentes na cidade de Fortaleza. A maior interagdo entre a institui¢io em estudo e
os demais agentes comegou a ser percebida a partir da implanta¢do de programas sociais
que serviram, e servem, até hoje, como suporte para o desenvolvimento das criangas e

adolescentes integrantes da EDISCA.

No nosso caso, a partir da evolugio do tempo, nés fomos amadurecendo e con-
solidando esses programas [...] Ndo é nosso papel, claro, cumprir essa missio,
nés nio somos o Estado, mas ao mesmo tempo, para a gente construir um es-
peticulo de qualidade, para lidar com o ser humano, ndo tem como uma crianga
ter um bom desenvolvimento artistico se ela nio #ver bem alimentada, bem na
escola e sauddvel. Entdo fomos criando programas para dar suporte da pessoa
como um todo (A2).

Os primeiros programas implementados foram os de arte (danga, teatro e canto coral),
posteriormente, com a percep¢io dos professores acerca da defasagem de conhecimento
formal das criangas atendidas, foi estruturado o programa Fortalecimento do Ensino Formal,
o qual promove reforgo nas disciplinas escolares de matemdtica e portugués. A formatagio
da proposta educacional foi feita a partir das técnicas e linguagens artisticas, como uma
metodologia do ensino da arte que desenvolve as diversas dimensdes do humano. Além
disso, foram também criados programas de nutri¢do e de saide para atender a populagio



© RIGS revista interdisciplinar de gestdo social v.3 n.1 jan./abr. 2014 173

mais carente financeiramente (EDISCA, 2013).

Nossa proposta pedagdgica é de uma educagio interdimensional, educagio
para o desenvolvimento do ser humano, que é uma perspectiva da arte. Ndo é
apenas o racional, a corporeidade, o espiritual separadamente (A4).

Desde a fundagio até os dias atuais, a realizagdo dos programas s6 ¢ efetivada quando o
projeto formalmente escrito ¢ aprovado por uma organizagio parceira. Constatou-se assim
a mutua dependéncia entre a prospecgdo de parceiros e a existéncia de programas sociais.
Além disso, destaca-se uma relagio contratual determinada por valores de investimentos,
por enquadramento de pessoal e por tempo de parceria.

A parceria vai comegar a existir no momento em que se cria um programa, que se estrutura.
Praticamente, seria colocd-lo numa forma escrita para apresentar para um parceiro, uma
proposta de parceira. Uma vez que aquela situagio seja aprovada, ai é feita uma relagio
contratual com o parceiro para iniciar o programa e pode durar muito tempo ou nio (A3).

Conforme informagdes coletadas, os projetos executados pela EDISCA contém virios
parceiros e esses vio mudando ao longo do tempo, 2 medida que a relagdo contratual tem seu
prazo vencido. Néao h4, assim, uma interagio fixa e duradoura entre eles. Uma desvantagem
disso ¢ a frequente necessidade da institui¢do em prospectar organizagdes que queiram se
tornar parceiros ou investidores dos programas sociais.

Quanto aos atores sociais que tiveram papel preponderante no processo de formagio e
de desenvolvimento do campo, foi evidenciada a figura do educador e consultor Antonio
Carlos Gomes da Costa, que ajudou com aporte financeiro e suporte técnico, por meio de
formacgio e capacita¢io dos profissionais da institui¢do. Ele foi fundamental para sistematizar
a EDISCA como organizagio sem fins lucrativos, auxiliando a estruturar o planejamento,
a avaliagio de projetos e os processos de trabalho dentro da EDISCA, conforme entrevista

Al.

Em sua trajetéria institucional, a EDISCA construiu virios espeticulos de danga que
possibilitaram a divulgagdo de seu trabalho social e promoveram o reconhecimento do
enorme potencial de criagdo, produgio e protagonismo de criangas e adolescentes. Ao
todo, foram nove produgdes: “O Maior Espeticulo da Terra” (1992), “Elementais” (1993),
“Brincadeiras de Quintal”(1995), “Jangurussu”(1995), “Koi-Guera” (1997), “Duas Esta¢oes”
(2000), “Mobilis” (2003) e “Sagrada” (2011).

Todos esses espeticulos foram interpretados pelo corpo de baile da EDISCA, grupo
composto por educandos que apresentam melhores desempenhos técnicos no segmento e
que tém programa de ensino diferenciado, com carga hordria ampliada e maior diversidade

de técnicas em danga aplicadas as aulas (EDISCA, 2013).

No periodo de 2004 a 2006, a organizagido em estudo destacou-se na realizagio de dois
grandes projetos, “Dan¢ando a Vida I e II”, por incluir todos os educandos a frente dos
processos de construgdo de uma obra artistica. Para tanto, foi oferecida uma série de oficinas
preparatérias em todas as modalidades constitutivas da montagem de um espeticulo,
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podendo os educandos descobrir seus talentos e dreas de interesse.

Sob uma perspectiva social, a EDISCA ja recebeu mais de dez premiagdes nacionais, sendo
as mais recentes o Prémio Perfil Gestor na categoria Responsabilidade Socioambiental e o
Prémio Brasil Social na categoria Arte e Cultura, em 2010. No total, foram mais de 190 mil
expectadores em 267 apresentagdes realizadas tanto no Brasil quanto no exterior, até 2009

(EDISCA, 2013).

Principais Atores Sociais no Processo de Formacao e Estruturacao da
EDISCA

Para melhor identificar a diversidade de atores que compdem a organiza¢do em estudo,
elencaram-se, na presente pesquisa, oito categorias que englobam diversos participantes
que atuam em rede, a saber: parceiros, investidores, governo, sindicato, midia, bailarinos,
educandos e sociedade em geral.

Inicialmente, é preciso compreender a diferenca entre investidores e parceiros. Segundo
a coordenadora artistica (A3), existem empresas que colaboram de forma financeira ou
estratégica. Dessa forma, sdo consideradas parceiras as organiza¢oes que ofertam beneficios,
tais como a doagio de bolsa de estudos em escolas particulares, promog¢io de cursos e
treinamentos as maes dos educandos, prestagdo de servicos de consultoria a institui¢io,
realiza¢do de campanhas publicitarias, doagdo de dgua, alimentos, dentre outros.

Quanto aos motivos que incentivam as parcerias, a fundadora (A1) destaca:

Para as empresas parceiras, em muitos casos, faz parte da missdo da empresa a
mesma causa. Por exemplo, a ABRINC fez um ano de execugio do projeto de
educagio sexual aqui. Entio, a primeira coisa que a empresa ganha é o refor¢o
para a causa dela. Existe um ganho politico, um ganho de causa. Isso sem falar
sobre organizag¢ées que tém essa misso.

Sobre o estabelecimento de parcerias junto a empresas privadas, verificou-se o compromisso
da gestdo quanto a drea social. Um ponto a ressaltar é a nio evidenciagio em entrevistas
quanto ao ganho de imagem da empresa perante aos seus clientes e a sociedade em geral.
Dentro desse contexto, a fundadora (A1) exemplifica:

A Coelce, por meio do projeto de Luz Soliddria, da drea de responsabilidade
social, contribuiu de forma indireta 8 EDISCA. Esse programa tinha o intuito
de formagio e capacitagio de adultos e atuou junto 2 EDISCA ao fazer parte
da formagdo das mies através desse projeto. Nesse caso, a missdo da empresa
parceira nio ¢ diretamente a mesma da EDISCA, mas os programas sociais que
a empresa elabora podem ser executados em conjunto.

Ao longo dos 22 anos de existéncia da EDISCA, aproximadamente 25 empresas jd atuaram
como parceiras, destacando-se a UNICEF, a UNESCO, as Escolas Sete de Setembro e
Farias Brito, Casa da Tia Léa, Faculdade do Nordeste e do Sete de Setembro, Universidade
de Fortaleza, Agéncia de Responsabilidade Social Modus Facendi, Advocacia Martins e
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Lemos, Agéncia Publicitdria 101° Macaco, dentre outros.

Os investidores, por sua vez, sdo organizagdes que ddo suporte financeiro a EDISCA, sejam
fundagdes, institutos ou empresas privadas. Dentre elas, destacam-se o Instituto Ayrton
Senna, a Fundagio Beto Studart, a Receita Federal ,0 BNDES, a PETROBRAS, M. Dias
Branco, Apiguana, Coelce, Norsa Coca-cola, Nissei, Casa Pio, Oi, Cagece, Newland e
Esmaltec. De acordo com as entrevistas realizadas, nio foi possivel quantificar o nimero
de organizagdes que ainda investem na escola, mas estima-se que sejam mais de quarenta.

No entanto, vale salientar que a perpetuagdo da estrutura da organizagio advém, em sua
grande maioria, por meio de agdes governamentais como a Lei de Incentivo a Cultura,
Federal n. 8313 ¢ Estadual n. 13811, chamada popularmente de Lei Roaunet. Consiste em
uma politica de incentivos fiscais que possibilita as empresas e cidaddos aplicarem uma
parte do imposto de renda (IR) devido em agdes culturais. O percentual disponivel é de 6%
do IR para pessoas fisicas e 4% para pessoas juridicas. Ainda que pouco divulgada, essa lei

permitiu que em 2008 fossem investidos em cultura mais de R$ 1 bilhdo (MINC, 2013).

A intengdo é de que a iniciativa privada seja estimulada a patrocinar eventos culturais, uma
vez que o patrocinio, além de fomentar a cultura, valoriza a marca das empresas junto ao
publico. No entanto, essa iniciativa do governo tem sido criticada, pois, ao invés de investir
diretamente em cultura, comegou a deixar que empresas decidissem qual forma de cultura
merecia ser patrocinada (MINC, 2013). De acordo com as entrevistas, uma vantagem citada
foi a rapidez no recebimento do recurso e uma desvantagem foi o desconhecimento por
parte do empresariado local quanto a aplicagio da lei para beneficio de uma institui¢ao
social.

Outro 6rgio governamental importante no campo é a Fundagio Nacional de Artes
(FUNARTE). Atua no desenvolvimento de politicas publicas de fomento as artes visuais
e cénicas por meio da articulagio com as Secretarias Estaduais de Cultura, no caso do
Ceard a SECULT-CE. Os principais objetivos da institui¢o, vinculada ao Ministério da
Cultura (MINC), sio o incentivo a produgio e a capacitagio de artistas, o desenvolvimento
da pesquisa, a preservagdo da memoria e a formagdo de publico para as artes no Brasil

(FUNARTE, 2014).

Dentre os 6rgios reguladores relacionados a danga, evidencia-se o Sindicato dos Artistas e
Técnicos em Espeticulos de Diversdes (SATED) e o Sindicato dos Profissionais de Danga
(SPD). No entanto, somente a SATED atua no Ceard, interligando-se de forma indireta
com a escola ao regulamentar as normas e carreiras para todos os profissionais envolvidos
com apresentagdes em publico, inclusive a danga.

A midia, por sua vez, atua principalmente na divulgac¢ido de seus espeticulos e premiagdes
recebidas por meios televisivos e virtuais. Segundo o coredgrafo (A4), mesmo que de forma
indireta, a estratégia de veicula¢io dos espeticulos é muito importante para a institui¢do, pois
facilita a prospecgio de novos parceiros e investidores e proporciona visibilidade institucional
local, nacional e internacional, mobilizando, desde 1995, um publico aproximado de 150 mil

pessoas, em uma média de 30 apresentagdes por ano (EDISCA, 2013).
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Os bailarinos também integram a rede de atores relacionada a instituigdo. O coreégrafo (A4)
destaca a colaborag¢do deles na formagio e no desenvolvimento da institui¢do, auxiliando
voluntariamente para a consolidagio do projeto. Porém, atualmente, todos os profissionais
de dan¢a sdo devidamente remunerados, alguns por hora-aula e outros por meio de contrato
de trabalho (CLT). Outro ponto interessante refere-se 4 formagio técnica dos educandos
na drea de danga e a inclusdo de alguns ex-integrantes do projeto como atuais professores da
institui¢do. Néo se obteve informagdes precisas quanto ao nimero de bailarinos que atuam
junto a EDISCA. Mas somente para a apresentagdo do dltimo espeticulo, Pandeia, estima-
se a participa¢do de 140 bailarinos, dentre profissionais e educandos mais preparados.

Os educandos sdo os agentes mais importantes da rede, tendo em vista que sdo eles os
principais beneficidrios. Desde sua criagdo, em 1991, a escola j integrou mais de 1200
educandos, dentre criangas, adolescentes e jovens. Eles podem participar do projeto social
somente até sua maioridade. No entanto, hi uma parcela que comega a trabalhar na
prépria institui¢do. A psicéloga (A3) acrescenta que essa inclusio é vantajosa, pois eles tém
conhecimento real da necessidade dos educandos e da proposta pedagégica da organizagio.

Por fim, outro grupo importante é a sociedade em geral, principalmente as familias dos
educandos. Buscam-se parcerias para ofertas de cursos de artesanato, culindria, pintura,
dentre outros. No entanto, os projetos sociais estabelecidos até hoje se limitaram as mies
dos alunos, sendo esse ainda um ponto a ser desenvolvido de forma que haja criagdo de
projetos para os pais. Além disso, qualquer cidaddo pode se tornar doador financeiro da
instituigdo, o que na realidade nio representa nem 1% da receita da EDISCA, segundo a

fundadora (A1).

Todos esses grupos citados, assim, sio essenciais para o funcionamento da organizagio em
estudo e ndo podem ser desconsiderados ao analisar o seu processo de institucionalizagio.

Estagio Atual de Institucionalizacao da EDISCA

A primeira fase do processo, a habitualizagio, caracteriza-se pela criagio de novos arranjos
estruturais em resposta a situagdes organizacionais especificas, o que no caso da EDISCA,
advém principalmente da profissionalizagio da administragio da institui¢do que jd tem suas
normas formalizadas e repassadas aos funciondrios, mesmo sendo uma organizagio sem fins
lucrativos.

Quanto aos fatores que incentivam a inovagéo, destaca-se a necessidade de ruptura com o
mercado da danga, buscando a criagio de espeticulos diferentes do que ja feito no campo.
Esse contexto relaciona-se ao modelo de Tolbert e Zucker (1999) que indica as forgas
de mercado como um dos motivos que causam a inovagdo. Vale ressaltar que mesmo a
Lei de Incentivo a Cultura sendo fundamental para a continuidade da EDISCA, nio foi
evidenciado tal fator na sua formagio.

A segunda fase do processo de institucionalizagio, conforme o modelo de Tolbert e Zucker
(1999) € a objetificagio, caracterizada pela difusio das estruturas bem sucedidas que deixam
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de ter cardter circunstancial e passam a ser permanentes. Na EDISCA, essa realidade foi
percebida com maior intensidade a partir de 1990, através do estabelecimento de parcerias.
Nessa época, houve uma maior difusio entre os decisores da organizagdo em estudo e
também entre esses e os demais agentes. Nesse sentido, a fundadora (A1) complementa:

Eu penso que nés tivemos muitos momentos importantes, especialmente a am-
pliagio dos programas. A medida que fomos amadurecendo como instituigio,
conquistando mais parceiros, fomos ampliando também a nossa drea de atu-
acdo.

Conforme entrevistas realizadas, evidenciou-se a motivagdo social como principal fator
de concordincia entre os membros da organizagio e na atuagio com os demais atores
envolvidos. Ainda sobre essa fase, tendo como fonte as duas forgas causais apontadas por
Tolbert e Zucker (1999), questiona-se a existéncia do monitoramento interorganizacional,
uma vez que se aplicou breve mapeamento dos projetos sociais existentes no campo da
danca no estado. No entanto, ndo havia o intuito de competitividade e sim como uma forma
de benchmarking para melhor atender seu objetivo social. Outro fator, a teorizagio, ¢ vista
de forma ndo formalizada, mas por meio do compartilhamento de valores e crengas entre

os atores da EDISCA.

Quanto ao dltimo estdgio, a sedimentagio, destacou-se a presenga dos trés fatores criticos:
os impactos positivos, como resultados efetivos relacionados a adog¢do da estrutura; a
resisténcia de grupo, exercida por pessoas que sdo contrarias a estrutura por serem afetadas
adversamente por ela; e, em contrapartida, a defesa de grupo de interesse, representado por
pessoas beneficiadas pelas mudangas na estrutura.

Os impactos favoraveis identificados sdo o beneficio social gerado junto 4 populagio carente
de Fortaleza; o incentivo & cultura, especificamente o desenvolvimento do campo da danga
no estado; e, a crescente conscientiza¢io das empresas quanto a aplicagio da lei que auxilia
institui¢bes beneficentes. A defesa de grupo de interesse ¢ evidenciada principalmente
quanto aos educandos e profissionais, visando contribuir para a sua continuidade. Em
contrapartida, ndo foi identificado grupo algum de oposi¢do a organizagio em estudo. Dessa
forma, os impactos positivos e a defesa de grupo de interesse é um dos principais fatores que

influenciam a continuidade da EDISCA.

Assim, com base nas entrevistas realizadas, é possivel afirmar que a escola encontra-se no
ultimo estdgio do processo de institucionaliza¢io, a sedimentagio, segundo modelo proposto

por Tolbert e Zucker (1999).

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou analisar o processo de institucionaliza¢do da arte performitica de
dan¢a em Fortaleza/CE com foco na Escola de Danga e Integragio Social para Crianga e

Adolescente (EDISCA).



178 O Processo de Institucionaliza¢do da Arte Performatica de Danca...

Para cumprir o objetivo geral pretendido, buscou-se primeiramente identificar os fatores
histéricos relacionados a formagdo do campo. Nesse sentido, constatou-se que a criagio da
EDISCA esté diretamente ligada a motivagio social da familia fundadora frente a realidade
de violagio de direitos da infancia e juventude da cidade de Fortaleza. Ja o desenvolvimento
da institui¢do, deu-se pela criagio de programas sociais em educagio, saide e nutrigio,
estabelecidos por meio de parcerias e da aprovagio da Lei de Incentivo 4 Cultura.

Em seguida, pretendeu-se analisar a participagdo dos principais atores sociais no processo
de formagdo e estruturagio da organiza¢do em estudo. Para isso, enumeraram-se oito
categorias, dentre elas: parceiros, investidores, governo, sindicato, midia, bailarinos,
familias, educandos e sociedade em geral. Ao longo do tempo, percebeu-se enlace mais
forte principalmente entre a escola e empresas privadas, mas a integra¢do ocorreu também
entre os demais grupos. Conforme o terceiro objetivo especifico, identificar os fatores
inibidores/motivadores que influenciam a continuidade da EDISCA, destacam-se os
impactos favordveis como o beneficio social gerado junto a populagio carente de Fortaleza;
o incentivo a cultura, especificamente o desenvolvimento do campo da danga no estado; e,
a crescente conscientizagdo das empresas quanto a aplicagdo da lei que auxilia institui¢oes
beneficentes.

Por fim, buscou-se identificar o estigio atual de institucionalizagio da EDISCA 4 luz do
modelo de Tolbert e Zucker (1999). Os resultados indicam que a institui¢do em estudo
estd na fase de sedimentagio do seu processo de institucionalizagdo, comprovada pela sua
perpetuagio no campo.

Como limitagdo da presente pesquisa, destacou-se a escassez de fontes bibliograficas e dados
estatisticos sobre a dan¢a no 4mbito local e nacional. No tocante a coleta de dados, houve
dificuldades no que diz respeito 4 quantidade de profissionais disponiveis para entrevistas.

Para futuras pesquisas, sugerem-se estudos sobre o processo de institucionalizagio das
outras atividades criativas que compdem a arte performdtica, como teatro, circo e musica,
para obtenc¢do de maiores conhecimentos sobre o campo, tendo em vista a raridade de
estudos dessa drea na produgio cientifica cearense e nacional.
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