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O presente texto tem como objetivo avangar na construgio do campo da
Gestdo Social. A proposta aqui delineada centra-se na andlise da cldssica
obra de Platio “A Republica” (Po/iteia), buscando subsidios, tanto tedricos
quanto ontoldgicos e epistemoldgicos, para esse intento. A Gestio Social
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estratégica. As contribuigbes encontradas foram o conceito de justiga, tratado
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perspectiva governamental, assumida categoricamente com o significado do
termo “Gestdo”, do Filésofo-rei.
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INTRODUCAO

Mas a justica nio € a perfei¢do dos homens?
(PLATAOQ, Livro I da Republica, 15b)

O presente texto tem como objetivo avangar na construgio do campo da Gestdo Social.
A proposta aqui delineada centra-se na andlise da cldssica obra de Platio “A Republica”
(Politeia), buscando subsidios, tanto tedricos quanto ontolégicos, antropoldgicos e
epistemoldgicos, para esse intento.

Essa busca dd-se em um contexto no qual a Gestdo Social vem se consolidando como um
campo tedrico e de priticas, mas que ainda necessita de aportes, quer sejam epistemolégicos,
quer sejam filoséficos, que sustentem essa construgdo e a direcionem para se apresentar
como um parecer definivel, em termos de cientificidade e praxis reflexiva. Nesse sentido,
a escolha por “A Republica” justifica-se no sentido de buscar na proposta de “gestio da
polis” platonica elementos que possam ser incorporados a discussdo sobre Gestdo Social,
ampliando o escopo da construgdo do campo. Nio se tem a intengdo aqui, pela prépria
natureza deste trabalho e seu tamanho limitado, de esgotar as multifacetadas e possiveis
contribui¢des de Platdo para a Gestdo Social, colhidas, em sua maior parte, das Teoria das
Ideias-Formas' e a veicula¢io dialética que, em relagio a essas, se oportuniza. O intuito
académico ¢ o de realizar um estudo, de cardter inicial, porém, propositivo e hipotético,
que se prontifique em identificar categorias que possam ser discutidas 4 luz de uma de suas
principais obras que versa sobre a “gestdo cidade ideal”.

Algumas publicagbes recentes também buscam interdisciplinarmente ou mesmo
multidisciplinarmente outras bases para o avan¢o do campo da Gestdo Social. Cangado,
Tavares e Dallabrida (2013) realizam a aproximagio entre a Gestdo Social e o constructo de
governanga territorial, os quais, segundo os autores, se aproximam pelos adjetivos. Pereira
(2012a) revisita o pensamento social brasileiro no intuito de identificar convergéncias com a
Gestido Social e Pereira (2012b) busca, no contexto histérico entre as relagbes entre Estado,
sociedade e mercado, pistas para o desenvolvimento do campo. Tenério (2013), por meio
do significado de “Social”, apresenta contribuigbes para deixar claro de que Gestdo Social
“se estd falando”. Pinheiro e Cangado (2012) aprofundam a importancia do conceito de
Emancipagio para a Gestdo Social. Este trabalho insere-se nessa perspectiva, mas primando
pela alusdo a autoridade filoséfica de Platio para permitir que se transponha o nivel de
inter-referencia¢do entre o dinamismo humano da pdlis grega e a humanismo dindmico
que se propde a ser veiculado, pela operacionalizagio do consenso, em Gestido Social.

Tendo esses limiares, assume-se a perspectiva de entender a cidade de Platdo enquanto
« . YRl . . ~ ~ .
territério”, em uma perspectiva de aproximagio com o constructo de Gestdo Social. Na
época de Platio,a cidade (p6lis) era o dtomo da civilizagdo, porém, no atual contexto, a prépria
no¢io de cidade estd difusa, como, por exemplo, quando se trata de Regido Metropolitana,
Regido Administrativa, ou da prépria identidade social e cultural entre moradores de
cidades proximas (Microrregido). Assim, faz mais sentido tratar de territério em termos de
Gestdo Social, ou de governanga territorial, como discutido no texto de Cangado, Tavares
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e Dallabrida (2013). Doravante, tem-se como inferéncia a esta perspectiva, localizar, para
o sentido sociolégico contemporineo de “cidade”, elementos que, porventura, venham
a emprestar sentido iconogrifico ou concreto 4 nogio de cidade atual nio encontréiveis,
todavia, na Politeia e que, destarte, endossem o pensamento cosmo-politico de Platio como
mais uma alusdo tedrica de valor e qualidade intelectual a esse contexto que, propriamente,
a uma chave pratica para principiagées de comportamentos sociais coletivos, por exemplo.

Desse modo, a metodologia utilizada é a hermenéutica, tendo como finalidades préprias
a discussdo dos arquétipos tedricos da Gestdo Social em consonincia com a cldssica
teoria platénica do Estado que, deveras, obteve, idiossincraticamente, sua extensio mais
pormenorizada na filosofia politica do Contrato Social de Rousseau e no dimensionamento
da Teoria Orgénica do Estado, pressuposta por William Dilthey. Com a hipétese adiantada
de que toda Gestdo Social ideal, em relagdo a principiagdo do pensamento politico em Platio,
deve compreender necessariamente um embasamento de justica, para os fins do alcance
do sonho de bem comum em territérios de vivéncia ou de Gestdo Social, serd disposta,
com centralidade, neste texto, o tipo de gestdo politica, condicionalmente coletiva, aludida
por Platio e sobre quais intercimbios filos6ficos a Gestdo Social possa se pavimentar no
escrutinio de se determinar como uma reflexdo epistemolégica sobre o social, referindo-se,
mormente, como via de interpretagio, ao case “filoséfico” da Politeia (A Republica).

Além desta introdugio, o texto estd dividido em mais quatro se¢des. Na primeira, sio
apresentadas as ideias e os constructos discutidos em “A Republica” que interessam a esta
empreitada. Na segdo seguinte, apresenta-se a perspectiva adotada para a Gestdo Social
neste trabalho. Na terceira, ¢ realizada a discussio central, que representa os resultados deste
artigo. Por fim, sdo apresentadas as consideragtes finais a guisa de encerramento do texto.

“A REPUBLICA” OU A CIDADE IDEAL

O livro Politeia de Platio é o protétipo, tanto utépico e formal quanto organizador, para
o estabelecimento de uma cidade ainda nido afeita ao jogo espurio da corrup¢io, que,
ao dizimar as mentes humanas desviando-as da inclina¢io ao Bem Comum (que uma
educagio, a exemplo da grega, em épocas ainda prevalecentemente homeéricas, poderia lhes
proporcionar), torna-as autocentradas na famigeragio egdica da busca da satisfagdo dos
interesses pessoais.

Na cidade dos homens, o clima construido para a vivéncia situa-se no horizonte da
sobrevivéncia individual, mormente aquela que conserva o principio de que, por razdes
muito especificas de bem-estar pessoal, a ética, enfim, deva submeter-se intransigentemente
a economia. Neste cendrio negativo, por ora reafirmado pela incessante busca de poder e
pelos meios que tornem as agdes de consumo a mais espléndida eloquéncia da vida cidada,
a categoria do puiblico merece uma melhor emancipagio para a retomada de um principio
helénico outrora apagado em tempos hodiernos, mas que volta a se propugnar como
elemento de reflexdo para a “Gestdo de Sociedade”: a ideia de Bem Comum e seus aspectos
intrinsecamente relevantes para a superabundincia da Justica nos veiculos sobre os quais o
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quotidiano na cidade se desenrola. Em razdo disso, faz-se mister apresentar, embora ainda
sob certo véu de ineditismo, a for¢a com a qual o livro “A Republica” (Po/iteia) de Platio
se caracteriza como marco tedrico de uma discussio, oportunamente em nivel ontoldgico,
e, posteriormente, sociolégico-antropolégico, para a discussdo fundamental e até mesmo
complementar, de como a sociedade deva se inspirar nas categorias colhidas, porventura, a
partir de tal obra, para a elucidagdo das reflexdes paradigmaticas que se refiram de pronto ao
escopo de elucidagio da Gestdo Social.

Para que esse intento assuma, em razio disso, seus propdsitos mais convenientes, necessario
se torna que, como item de antecipagio de uma exegese do social, sejam considerados os
principios politicos e filos6fico-morais dispostos na referida obra para que sua explicitagdo na
teoria contemporénea da gestdo social torne os efeitos de sua apresentagdo mais académicos
e suficientemente conjeturados. Desse modo, trés temas serdo desenvolvidos na intengio de
aplicarem-se a expor o constructo geral segundo o qual Platdo planejara o protétipo da vida
a ser levado na cidade: o tema da justiga, centro e dpice de toda filosofia politica clissica (a
comegar em Platio e encetar toda a teoria politica uniforme de Aristételes, em “A Politica”);
o tema da constituigio da cidade, e a ideia sui generis de uma justa hierarquizagio de pessoal
segundo a ritmica ordindria do quotidiano da cidade e o tema da governanca da cidade pelo
Filésofo-rei, a peca social com a qual a inteligibilidade administrativa da cidade viria a se
potencializar, mediante, sobretudo, dois aspectos capilares na decisdo que o rei embargaria
a cidade: a sua experiéncia de vida, demonstravel na capacidade de temperar os interesses
dos individuos aos da cidade e a sua sabedoria (Sophia), que o predispde, em certa medida,
como o vértice para a seguranga de que a decisdo sobre a cidade nio seja contaminada, ao
sabor dos acontecimentos, pela injustica.

Esses trés temas, elencados de acordo com a suposi¢do de Platio, resultariam, caso
concretizados a contento, na formagio de uma Cidade Ideal, a cidade na qual poderia se
exprimir uma “gigantografia” da psigue humana, na qual, tecnicamente, o Individuo nio
apenas formaria uma relagio de dependéncia com o governo, mas de verossimilhangas. No
modelo da fala de Reale (1998, p. 162): “Construir a cidade significa conhecer o homem
e seu lugar no universo. De fato, afirma Platio, o estado ndo ¢, sendo, o engrandecimento
de nossa alma”. Tal qual a alma humana possui, de acordo com Platio, uma divisio que
reproduz, quommodo, suas tendéncias concupisciveis, irasciveis e racionais, assim o Estado
(cidade dos homens) deve harmonicamente também estar dividido segundo as mesmas
aptiddes, a saber que as classes sociais sdo, antes de tudo, coabitiveis e intercambidveis
entre si, de tal forma que uma se refira a outra como importantissima? Tais classes sdo
compostas pelos a) camponeneses e artesaos; b) pelos guerreiros e defensores da cidade
e ¢) pelos filésofos — homens sibios que exercitam a deliberagdo dos assuntos praticos da
cidade segundo os pareceres que mais conseguem se identificar com os ideais da verdade e

de bem (Livro I1I da Repiblica).

Ideologicamente, o que sedimentaria essa l6gica de superveniéncia de “estados de vida” na
sociedade platdnica seria o ideal de justica, a ser confirmado pela nova preceptoria educativa
do povo grego, outrora baseada no mito e na poesia e, porventura, a partir de Platdo, baseada

na dialética (Livro VII da Repiiblica).
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A CONCEPCAO DE JUSTICA PARA PLATAO: APONTAMENTOS
APRIORISTICOS PARA A DISPONIBILIDADE DO CONCEITO MODERNO DE
“JUSTICA SOCIAL"

Uma cidade justa, habitada por cidadios justos: esse tende a ser o projeto da Cidade Platénica
almejada em “A Republica”. Doravante, como se esteriotipiza o conceito de justica em Platdo
e como poderemos atribuir-lhe valor, para nossa época, ao compreendermos os cendrios
sociais contemporineos em razio dos quais se ergue a necessidade de se estabelecerem
projetos de viabiliza¢do de uma “justiga social”?

Acreditamos que possa ser construida uma veia de intelec¢io de uma pritica corriqueira
da justica em tempos hodiernos desde que sejam ao menos pavimentados mecanismos
e orientagdes que possam administrar, no rol da sociedade, as desigualdades sociais que,
porventura, ali se instalaram, ora direta ora indiretamente. Nisso, faz-se como exigéncia
a proclamagio de um principio que se desenvolva como sendo aquele segundo o qual se
apresentard uma nova ordem social, na qual tanto as opressdes quanto as diferenciagdes
sociais em geral sejam reduzidas ao nivel de um projeto em que faga-se requerida tanto a
telicidade do individuo, gozando de uma possivel “plenitude de bens” quanto da felicidade
de um povo ou de uma comunidade. Esse principio pode ser ordinariamente caracterizado,
grosso modo, como “justica social”, definido por Pegoraro (1995) como

[o principio que] prescreve que a organizagdo da sociedade crie estruturas que garantam
a todos os cidaddos a oportunidade de desenvolver suas capacidades e de evoluir em suas
condigdes histéricas. Dito negativamente, a injustica social consiste em a) negar a alguém
a oportunidade de progredir em sua vida; b) em criar estruturas de exclusio; ¢) em evitar a
criagdo de estruturas de promogio das pessoas. Numa palavra, é suma injusti¢a suprimir os
talentos das pessoas (p.107).

Embora muito inteligivel e apontando para algumas semelhangas para com a genuinidade
do conceito de “justi¢a enquanto forma politica” de Platdo, Pegoraro (1995) sustenta, para
além dos delineamentos, uma predisposi¢do inversa a intengdo de Platdo com a qual os
horizontes de possibilidade de vivéncias na cidade deveriam ser estruturados: para Platio,
a justica é causa da cidadania. Primeiro os homens devem ser ensinados a se devotarem a
contemplagio fidedigna de justica, segundo a qual “cada um deva cumprir o que lhe foi
predeterminado” (Livro IV, d46). Na vida cidad3, segundo Platio, o cumprimento de deveres
especificos deve ser a condigio sine gua non para que a cidade adquira uma aura de justica
e harmonia. De fato, o que se presume, nesses termos, em relagio ao que Platio estava
elencando, seria a concretude da justica como norma agente da vida social®. Porquanto, essa
justica jd estaria eivada de sua categoria mais especifica, a de “justica social”, dado que a
cidade jd se arquitetaria como justa e a prépria sociedade seria indicada como representagio
concreta desse ideal.

Um exemplo muito incisivo dessa emanagio de justi¢a na cidade, com o ordenamento dos
individuos em classes, ¢ apresentado por Platdo, na necessidade de tanto se efetivar quanto
de se efetuar o comércio, segundo as instincias proprias pelas quais hd de se realizar. Nessa
passagem em que transcorre o exemplar didlogo de Sécrates com Adimanto, no Livro II
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da Republica, sdo apontados dois elementos essenciais para a vivificagdo do comércio: a
produgio e o consumo, segundo “qualidade e quantidade” de que a cidade necessita:

- Portanto, € preciso que nio s6 se produza o suficiente nesta cidade, mas tam-
bém produtos na qualidade e quantidade que eles necessitarem.

- E preciso.

- Entdo a nossa cidade carece de mais lavradores e de mais dos restantes arti-
fices.

- De mais, com efeito.

- E, em especial, de mais mensageiros, dos que importam e exportam os produ-
tos. Esses sdo os comerciantes, ndo é assim?

- E.
- Entio, precisaremos também de comerciantes.
- Absolutamente.

- E se 0 comércio se fizer por mar, haverd ainda necessidade de muitos outros
homens instruidos na labuta maritima.

- De muitos, sim.

- E entdo? Na mesma cidade, de que modo trocario eles entre si os seus produ-

tos? Por causa deles é que estabelecemos uma sociedade e fundamos uma ci-
dade.

- E evidente — respondeu ele — que por meio da compra e venda.

- Dai resultard para nés um mercado e uma moeda, sinal dos resultados das
trocas comerciais.

- Absolutamente. (75,371 a, b, ¢ e d — grifos nossos)

Uma veiculagdo hermenéutica do texto 4 compreensio da ideia atual de justica permitird
enfocar, sobremaneira, que, nesse didlogo, as razdes de fundagio de uma cidade se presumem
na troca de comunicagdes justas, em razio das quais o préprio comércio e as atividades
econdmicas, por forga da troca e ndo do monetarismo, deverdo se firmar. E de se observar
que o comércio deverd fornecer a regéncia das virias classes e que, quando Sécrates afirma
que “[...] por causa deles é que estabelecemos uma sociedade e fundamos uma cidade”, (b)
esteja, de pronto, se referindo a gestdo humana da troca de atividades e nio, especificamente,
a valoragio exponencial do produto. Ademais, a gestio humana da cidade é oportunizada
por aquilo que a cada um compete ser feito (dikdiresis). Essa é a legitimidade conceitual
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com que o conceito de justica se repercute nas linhas gerais da Republica e exprime sua
potencialidade de se enraizar como subsidio de elucida¢do tedrica para sustentar uma
ontologia antropoligica afeita a Gestao Social. Um exemplo direcionado desse feitio reflexivo
podera ser denotado no #ipo de educagio de que a cidade se constitui, tanto em seus aspectos
de legimitagdo quanto de moralizagio.

UMA CONSTITUICAO SOLIDA, UMA CIDADE PROVIDA POR UMA MESMA
DIMENSAO EDUCACIONAL

- Mas a cidade pareceu-nos justa, quando existiam dentro dela trés espécies de
naturezas, que executavam cada uma a tarefa que lhe era prépria; e, por sua vez,
temperante, corajosa e sdbia, devido a outras disposi¢des e qualidades dessas
mesmas espécies.

- E verdade.

- Logo, meu amigo, entenderemos que o individuo, que tiver na sua alma estas
mesmas espécies, merece bem, devido a essas mesmas qualidades, ser tratado
pelos mesmos nomes que a cidade.

- E absolutamente forgoso — confirmou ele. (didlogo de Sécrates com Glauco,

A Reptblica, p. 189, 435b).

O livro “A Republica” pode também ser chamado de “Constitui¢do”, se nos ativermos as
demandas literdrias fixveis no projeto de tradugio verticalizada do espirito de texto grego
para o portugués. Quando as coisas se tornam publicas e, em razio desse pensamento, todas
as realidades humanas que tramitam na cidade, tenham, por inclinagio a um molde de
justica, de tornar-se publicas, os individuos tendem a superar os ditames de sua consciéncia
ocasionalmente individual, inclinando-se a construirem um exercicio de coletividade no
qual o papel decisério seja equilibrado com base no uso do consenso — cuja obriga¢do em
ser promovido pertence a autoridade do Estado - em vez da for¢a bruta.

O uso da partilha de situagdes, a engendrar uma situagdo de consenso e equanimidade
politica na cidade, fard dos préprios cidaddos componentes dessa cidade geometricamente
iguais, no sentido de sua razio de serem cidaddos e no exercicio de poderem proliferar as
vérias formas de justica como virtude essencialmente civica. O verdadeiro civismo, amiude,
serd aquele no qual os homens somario, para o bem da cidade platonica, parcerias segundo
as quais a cidade possa garantir os aspectos de multiplicidade de vivéncias a partir das
aptidées das classes que trabalham e labutam em prol dos interesses da mesma. As divisdes
de classe herdam, desse modo, em “A Republica’, um esquema de divisdo equiparativa,
segundo a qual as potencialidades humanas, nas suas razées de diversidades*, sio postas em
prol do estratagema de manutengio da cidade, segundo a ordem de que caiba a cada um
fazer o que, de fato, tende a fazer, segundo critérios sociais determinados pela justa medida
(mmesothes dikaion). Doravante, assim como a alma preside, em relagdo ao corpo, as fungdes
de reprodugio, alimentagio, dominio, manutengio, seguranca, liberdade e racionalidade, a



20 Platdo e a Gestao da Sociedade: Contribuicdes da Politeia a Gestdo Social

cidade, por meio de seu somma (corpo-povo), serd estruturada na classe dos camponeses,
artesdos e comerciantes, na dos guerreiros e defensores da cidade, e na dos guardides e
governantes chefiados tecnicamente pelos filésofos, a quem se atribuird, mediante a
mensuragdo da experiéncia e da virtude irrepreensivel, o papel de se consagrarem a tarefa
nobre de expor ao coletivo as decisdes que melhor se refiram aos negécios da cidade. Note-
se que, ainda aqui, ndo se faz sobrepujar o terreno do direito. O que se coloca, todavia, é a
incumbéncia moral de cada cidaddo na tarefa permitida para que ele a desenvolva. Trata-se
de um dever especifico condicionado a pratica da justiga: o dever da felicidade coletiva, fruto
primacial da justica. E bem verdade que, ao voltar ao assunto muitos anos depois, no didlogo
As leis, Platdo reafirmou enfaticamente que “a felicidade consiste em viver com a justi¢a” (As
leis, Livro IX, 61b). Trata-se, portanto, de duas causas genuinas, porém, ndo indiferentes que
perfardo o bem da cidade: de um lado, a justiga a assegurar que a cidade néo se corrompa,
de outro a felicidade como meio de legitimagio, tanto sentimental quanto organica, de que
outro nio pode ser o modelo de constitui¢do da cidade.

A cidade tem que criar e se apropriar de dimensdes cada vez mais universalizadoras para
que os individuos nio oprimam uns aos outros e, tampouco, 0 governo se remonte as ordens
do tirano. O Fil6sofo-rei ndo é um mandio, ¢ um gestor, ao qual caibam, igualmente, os
mesmos direitos cidaddos para se viver na cidade, e, mais ainda, de acordo com o conselho
de Sécrates, ndo poderiam gastar como se lhes conviesse o estipéndio recebido por suas
fun¢des publicas, bem como frequentar, ao fragor de suas itinerantes paixdes, casas de
meretricio (Livro IV de A Repuiblica, 63d, p. 132). E vaticina com Adimanto, em didlogo
posterior que “a Cidade Justa seria aquela na qual todos os cidaddos e nio apenas um
deles, tenham direito 2 felicidade” (Republica, Livro I1I, 42¢, p.101). Observe-se, aqui, em
primeiro grau, a necessidade de que a Cidade veja protegido seu direito a felicidade. Sob a
térmula de “a lei garanta o direito a felicidade citadina”, um projeto de felicidade deve ser
perseguido pelo governante: o de instrumentalizar os ditames segundo os quais as pessoas
que vivem na cidade possam ser virtuosas e isso, em certo grau, implicaria a sujei¢do a
lei moral do consenso (aceitagio do lugar que cabe aos individuos na sociedade) e a lei
orginica, & qual o governante se sujeita com a inteng¢do de modificd-la, segundo a exigéncia
particular de cada case politico que se promova.

Hare (1996) explicita a gestio do governante em Platdo ndo como uma pritica, mas uma
arte, ndo como sabedoria, mas como capacidade de agéo:

[...] pretende Platio na Repiblica que seus dirigentes tenham essa mesma
atitude de obediéncia implicita as leis> A questdo é discutida e esclarecida
num Didlogo posterior, o Po/itico, a que muito deve a discussdo de Aristételes
(293ss). Num Estado ideal com dirigentes ideais, pensa Platdo, os dirigentes
ndo devem se submeter as leis mas ser capazes, em vez disso, de alterd-las ad
hoc para adaptd-las a casos individuais, da mesma maneira como um médico
adapta seu tratamento a condi¢io de cada paciente. Toda tentativa de implan-
tar leis a que os proprios dirigentes devam submeter-se levaria 4 incapacidade
de adaptar medidas a casos particulares e ao banimento de toda inovagio, por
mais benéfica que fosse. Desde que detenba a arte de governar, o regente deve
estar livre para adaptar as leis ao conhecimento do Bem. (HARE, 1996, p. 68)
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Em consonincia 3 voz de seu mestre, Aristételes, na sua “Ethica a Nicomaco”, releva
ao governante a fungdo de tornar os homens melhores, e isso se apresenta como uma
continuagdo ao paradigma platonico de que na cidade, nido tenham os homens a chance de
se corromperem ou de se sobrepujarem aos demais. Sdo muito referenciais as palavras do
Estagirita: “aquele que quiser tornar outras pessoas melhores deve esforgar-se por adquirir
a ciéncia da elaboragio das normas (epistheme nomothétike)’ (Ethica a Nicémaco, Livro X,
1180b, p. 117).

Tal intento, em Aristételes, visa ndo somente perseguir a virtude, mas a gléria politica dada
pelo ideal da imortalidade. Desse modo, os negécios na vida da cidade seguem orientagdes
moralizadoras de cunho intimo, ao se propor que, numa porg¢io das consciéncias que regem,
por exemplo, uma troca comercial, a virtude que eleva o homem para além de sua condigio
mortal, ou da rudeza de sua vida material, ou ainda, para além de sua expressio de finitude
espago-temporal como homem. Solicita a essa percep¢do, Hannah Arendt reserva, na sua 4
condigdo humana, um elogio politico a arte de dar-se por fazer a politica, ou a principiagio
dessa, em Aristételes:

O famoso trecho de Aristételes — “ao considerar os negécios humanos nio se deve |[...]
considerar o que é mortal nas coisas mortais, mas pensar neles (somente) na medida em
que tem a possibilidade de se tornarem imortais” (Ethica a Nicémaco, Livro X, 1177b3) —
ocorre, muito adequadamente, em uma de suas obras politicas. Pois a polis era para os gregos,
como a res publica para os romanos, em primeiro lugar a garantia contra a futilidade da vida
individual, o espaco protegido contra esta futilidade e reservado a relativa permanéncia,

sendo 4 imortalidade, dos mortais (AREND'T, 2009, p. 65-66).

Assim sendo, resta ao filésofo, entdo, a capacidade de legislar, bem como o comando
inteligivel da cidade, segundo ao que se propord, em Platdo e Aristételes, como arte ou ciéncia
da legislagdo deduzir em nivel antropolégico e ético uma “especial sabedoria deciséria’, a
phrénesys, traduzida pelos romanos por prudentia. E a forma mais elevada do saber pritico,
e, como tal, essa virtude estd arquetipada em poucos cidadios. Esses cidaddos adquirem-
na ora pela experiéncia de mundo ora pela forma segundo a qual sdo capazes nio sé de
ensinarem as virtudes, mas também a verdade e o belo as pessoas de olhos semicerrados, em
nivel de moral cidada®.

Conciliando essa prerrogativa, com a necessidade temporal da cidade a ser governada,
através de um processo decisério fixo e imutdvel, no qual as leis ndo sejam suplantadas por
decretos e nos quais as agdes pessoais ndo sejam mais condizentes as finalidades da cidade
que as agdes coletivas, ¢ que Comparato (2006) sublinha:

[e é por isso que] o poder supremo (kyrion), na po/is ideal que Platio descreveu longamente
na Repuiblica, deve pertencer aos filésofos, aos homens sdbios, nio aos cidaddos mais ricos,
como nas cidades oligdrquicas, nem a generalidade do povo reunido em assembléias, como
acontecia na democracia ateniense (p. 105).

O pensamento acima explicita colocar, num primeiro momento, que a interpretagio
sobre Platdo quanto ao papel decisério que a cidade viria a desempenhar seja tdo somente
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relegado ao seu governante, que disporia da essencial responsabilidade para poder gerir a
cidade com supremacia. Isso poderia recrudescer a ideia de que Platdo, aqui, demonstra uma
acentuada insatisfa¢do para com a democracia, principalmente a popular. Notadamente, nao
seria a democracia a salvagdo metodoldgica para os fins da governanca da cidade. O projeto
de uma “republica” requer como preenchimento da razdo politica uma ciéncia segundo
a qual os homens ndo se atenham somente a opinido (doxa) ou imaginacio (eikasia) de
cendrios futuros nos quais seus interesses estejam em jogo, mas de uma ciéncia (epistheme)
que vigore nas mentes dos mais capacitados, cuja agdo demidrgica, em prol dos “menos
iluminados” coloque-os na fonte de contemplag¢do do bem, segundo o qual, espelham-se as
coisas divinas®. Esse critério permite, por exemplo, estipular a democracia como uma coisa
boa, mas cheia de propésitos ruins e pouco objetivos. Far-se-d4 comodo provar que, para
Platio, a democracia seria, por conseguinte, uma boa forma de governo, mas nio a forma
de um governo tnico para sua Cidade Ideal, cujos assentimentos seriam constatados por
uma espécie de racionalidade maior, provada pela virtude do Filésofo-rei. E nesse sentido
que Platdo assegura ao Politico o verdadeiro exercicio de governanga da cidade, que seria
executado com sabedoria (Sophia). Destarte, Goldschmidt (1993) prossegue afirmando que

Para separar o politico das falsas constitui¢des, dispusemos liminarmente de
um critério: a ciéncia. Para distinguir, entre os prazeres, aqueles que sdo bons,
terminamos igualmente por encontrar o critério da pureza. Nao se vé, porém,
de imediato como encontrar a Justica em uma cidade quase corrompida. A nio
ser que seja ‘purificada’. [...] Que a Justica seja boa, eis precisamente o que serd
preciso demonstrar. Ela nfo poder ter igualmente por objeto a Cidade. [...]
Ela teré por objeto Deus (p. 261).

Tal qual a divindade, o guardifo ou governante da cidade teria um papel aureolado e
consagrado, simultaneamente, a bondade e verdade, fontes inolvidaveis da Ideia de Bem, a
que se dard um tratamento filoséfico mais extenso e intenso a partir dos Livros VII e VIII
da Repuiblica. Assim como se pressupde a um Deus, deve o guardido ndo mentir, e, tampouco,
tiranizar. Em razio dessa causa, completa, novamente, Goldschmidt (1993, p. 267):

Intervém outras exigéncias, menos elevadas talvez, visto ser suficiente, para formula-las
considerar a fun¢io prépria do guardido. Ele deve ser corajoso (Livro II da Repuiblica) e
temperante (idem). Bem entendido, ndo estd em questio definir a virtude, mas simplesmente
saber qual deve ser o comportamento de um guardido util. E claro que este comportamento
se exprime em atos virtuosos’.

Nio se interpde aqui que a cidade deva ser gerida por uma ética das virtudes, estruturalmente
formulada por Aristételes, nem tampouco por uma ética do consenso (segundo a qual se
presumia a democracia ateniense), mas por uma ética da justica, por uma ética que vé a
justica ndo em seu sentido categorial critico, mas em seu sentido pratico de aceitagio, ora
por vias educacionais, ora por vias predominantemente politicas.

A aceita¢do da férmula da justica para se governar a cidade baseia-se na suposi¢io de que
nenhuma classe social seja desprovida do alcance cidaddo de bem-estar e que essas contribuam
de modo conjecturado, para que os bens particulares se constituam uniformemente em “bens
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publicos”, eliminando a inclinagdo para fazer das coisas espécimes de um “mal radical”,
tal qual aquele apontando por Kant, segundo o qual as coisas naturais se transmutam,
por uma ordem de consciéncia, a categoria de coisas pessoais. O que nutriria o processo
de resolugio do quotidiano da cidade em oportunizar mecanismos justos para que seus
membros pudessem viver e se comunicar de acordo com a mais intencional dialogicidade.
Essa virtude civica, orientada tanto para o didlogo quanto para o consenso e a adaptagio as
leis, é fruto da educagio do povo na cidade, que prima pela governanca em que a igualdade
nio seja uma quimera, mas antes, um ideal que devota o cidaddo a obrigatoriedade de servir
ao contexto humano em que se insurge.

QUE GOVERNANCA PARA A CIDADE?

Criticos como Cornford (1947) e Richard Hare (1982) tém apontado para uma sublevagio
do pensamento platdnico a respeito da criagdo da cidade e de sua governanca como uma
espécie de tecnocracia necessdria que, de certa forma, a0 mesmo tempo em que implica
em propor um sistema de decisio para a cidade baseado sobretudo no pensamento e
vozes prediletos ao filésofo conclama em fazé-la efetivamente ser gerida ao prisma dessa
recalcitrante andlise do politico maior.

E ausente em Platio o factum de como o governante e a lei se imbricardo na condugio
governamental da cidade. Também néo ficam claros, para além de uma visualizagio causal
de uma ordem harmonica entre as classes, como essa cidade bastaria ao povo e sobre como
seus membros se comportariam frente a um ideal tdo altissonante, a essa espécie de virtude
maior da condi¢do humana, que englobaria, por conseguinte, todas as outras virtudes.

Essa preocupagio, outrora resguardada a relagio do Filésofo-rei com as Leis, é salientada
por Hare (1982), que vé na atuagio do politico maior a grande potencialidade para que a
gestdo da cidade assemelhe-se muito a uma arte de governar.

Poucos sio os detalhes dados na Repuiblica sobre como o governo do Estado ideal sera
de fato conduzido. Permanece obscura, em particular, a relagio dos dirigentes com as leis.
No Criton, uma obra anterior, Sécrates conclama, exemplificando pessoalmente, a uma
atitude altamente reverencial perante a lei; embora tenha sido condenado injustamente a
morte, seria errado que ele violasse as leis fugindo para o exilio, porque as leis poderiam
entdo acusd-lo de romper um pacto firmado com aqueles dos quais ele se beneficiara no
passado (50). Pretende Platdo que na Repiiblica seus dirigentes tenham essa mesma atitude
de obediéncia implicita as leis? A questdo é discutida e esclarecida posteriormente num
Diélogo posterior, O Politico, a que muito se deve a discussio de Aristételes (293ss). Num
estado ideal com dirigentes ideais, pensa Platdo, os dirigentes ndo devem se submeter as
leis, mas serem capazes, em vez disso, de alterd-las ad hoc para adapta-las a casos individuais,
da mesma maneira como um médico adapta seu tratamento a condi¢do de cada paciente.
Toda tentativa de implantar leis a que os proprios dirigentes devam submeter-se levaria a
incapacidade de adaptar medidas aos casos particulares e ao banimento de toda inovagio,
por mais benéfica que fosse. Desde que detenha a arte de governar, o regente deve estar livre
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para adaptar as leis a seu conhecimento do Bem (HARE, 1982, p. 88)

Esse pressuposto de que o filésofo esteja, antes de qualquer agio e proclamagio legisladora,
municiado do conhecimento de que seja o Bem para a cidade, constitui-se-lhe a razio de
ser de sua responsabilidade governamental. Em suma, o Bem intuido ou inteligido pelo
Filésofo-rei pressupord, por exemplo, qual impacto sua a¢do em moldar as leis e fazé-las
aplicadas causard aos membros da cidade ideal. Doravante, a nogio de Bem, para Platio, nao
estd especificada em espécies de, por exemplo, bens materiais, bens culturais, bens politicos,
bens convivenciais (Livro VI, 505a, p. 301 e 508 b e c, p. 308). Ela apenas indica, num
primeiro momento, que o Filésofo-rei oportunizard como governo seja a garantia de que
nenhuma sorte de males, alheia a vontade e inteligéncia gestora e legisladora, prevaleca
sobre a Cidade. O potencial governamental de uma cidade seria, portanto, o da “celebragio
da justiga”, essencialmente boa e de efeitos abrangentemente benéficos.

De fato, o raciocinio prudencial que é presumido na Republica nio é o que privilegia
propriamente a seguranga processual da gestdo, mas a forma segundo a qual os efeitos dos
devidos processos decisérios possam ser os mais universaliziveis possiveis. Quanto a essa
inteng¢do, os homens, na cidade justa preconizada por Platdo, deveriam encontrar o (seu)
préprio ser nas coisas. Essa atitude mdxima e integralmente libertadora significaria, por
assim dizer, uma “conversio filoséfica” (Livro VII e VIII da Repuiblica), que os condicionaria
a procura de como as coisas devem ser valoradas de acordo com o integro valor que se
lhes dé. Nio se trata, pois, para Platio, de apenas principiar a validagdo de um consenso
positivo e benéfico, que desponta na agio do Filésofo-rei, sua causa principal e na analogia
da natureza criadora do universo e da alma humana sua veicula¢do mais analdgica®, do tipo
cosmo—fisica. Acorrendo a metifora do armador do leme, segundo a qual nem todos podem
governar um navio, Platdo, por meio da interlocu¢do de Sécrates, promove o parecer ttil
a forma de se governar com base na a¢do unitédria do Filésofo-rei (Livro VI, 488b, p. 272).

Ao cidadio que queira desfrutar de sua “liberdade latente” e estabelecer-se como participe
da cidade justa, deve saber cultivar a sabedoria, metodologicamente apresentada por Platio
na forma de estudos (ginastica, arte das musas — musica, ciéncias etc.), na forma de um
desejo pela totalidade, ou um desejo por um bem explicitamente geral e acondicionado.
Chamaremos a reta inten¢do dada a esse desejo de “conversio a filosofia”, explicitada,
proficuamente, num didlogo esporddico de Sécrates com Glauco no Livro IV da Repuiblica:

- Diz-me entdo se assim ou nio: se dissermos que alguém estd desejoso de
alguma coisa, afirmaremos que a deseja na totalidade, ou uma parte sim e outra
nao?

- Na totalidade, respondeu.

- Porventura, nio diremos também do fildsofo que estd desejoso da sabedoria,
nio de uma parte sim e da outra ndo, mas da totalidade?

- E verdade.
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- Ora, daquele que tem aversdo as ciéncias, sobretudo sendo jovem, e ainda sem
discernimento para saber o que é bom e o que ndo ¢, nio diremos que gosta
da ciéncia nem da filosofia; tal como daquele que tem aversdo a comida, ndo
diremos que tem fome, nem que estd desejoso do alimento, nem que é comildo,
mas que estd sem apetite!

- E diremos bem.

- Mas aquele que deseja prontamente provar de todas as ciéncias e se atira ao
estudo com prazer e sem saciar a este chamaremos com justica filésofo [...].

(475b,c e d, p. 254).

Para Platio, o Filésofo-rei ¢ a encarnagio da decisdo mais balizada, aquela que s6 podera
estar confinada na mente de um homem sébio e experimentado, provido de todas as ciéncias
e que seja a simile humana, no individuo, de uma cidade constituida como um universo de
sabedoria, uma floresta de significados, uma emanagido de verdades que expressam-se em
razdes de ordem idealistica, tal como expressou-se mormente o pensamento de Platdo.

Por fim, uma cidade justa, governada por um justo e cidadaos justos, na qual seu governante
nio esteja diferenciado dos demais co-cidaddos, é o grande enveredamento filos6fico-
politico que encontramos ou podemos encontrar na filosofia moral de Platdo. Chamemos a
esse cendrio de cidade justa “A Urbe Filoséfica”, a cidade na qual a racionalidade versa sobre
sl mesma, a0 oportunizar que, pela pritica da justi¢a, nem alternada nem contigua, mas
sempre incessante, os cidaddos deem-se razio.

Cabe, assim, ap6s demonstrar que a elucidagio platonica a respeito de uma cidade justa ndo
) )
quer prefigurar a justica como o tnico bem sécio-politico a ser herdado. Intenta-se, pois,
fazé-la submetida a razdo e a razdo a ideia de bem, pois tanto o moral quanto o justo nio
)
passam de acordos consensuais com o desejo de que se crie uma razio capaz de confirma-los.
Assim, tal como se evidenciara no livro IT da Republica, a justica é uma escolha, mormente
) ) )
turbinada pelo potencial de racionalizagdo do homem no mundo sensivel.

Segue-se, pois, agora, considerando-se, sobretudo, a ultima passagem abordada abaixo, na
qual Sécrates questiona o firmamento de certa bondade na natureza da justica.

Segundo a natureza, diz-se, cometer a injusti¢a é bom, sofré-la ¢ um mal, e hd
mais mal em sofrer a injustica que bem em cometé-la. Se bem que, quando os
homens agem injustamente uns com os outros ou sofrem as injusticas, e pro-
vam a realidade ambivalente, parece que, para aqueles que nio podem evitar um
lado escolhendo um outro, que é vantajoso entender-se juntos para nio con-
hecer nem sofrer as injusticas. Tal € a origem e a esséncia da justiga: um meio
termo entre o bem maximo, agir injustamente na impunidade, e 0 mal médximo,
sofrer a injustica sem ser vingado. Situada entre estes dois extremos, a justica
ndo é amada como um bem,; sua consideragio nio lhe vem da importincia que
tem de ser injusto. De fato, o homem digno desse nome, e que teria a possibi-
lidade de ser injusto, ndo concordaria nunca com qualquer um em cometer ou
sofrer a injustiga; seria preciso ser louco [ou ter caido estranhamente de uma
nave alienigena]. Eis, portanto, Sécrates, qual é a natureza da justica e sua ori-
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gem, segundo o que foi dito. (didlogo de Sécrates com Glauco, ap6s a retirada

de Trasimaco, 358a e b, p. 55-56).

Hannah Arendt deve, aqui, ser citada como um exemplo de técnica filos6fica que soube
transpor, a luz das categorias platdnicas, os indicios desse ideal numa sociedade plural, para
a qual tanto a ag¢do de governanga quanto a de consenso estipulam uma visualizagio, ou
antes, um idedrio comum — como objeto de contemplagdo politica- tanto de felicidade
interpessoal quanto de harmonia na cidade. Platédo ¢ revisitado nas palavras da maior filésofa
pos-nazista, para quem a cidade ¢ fonte de comunhio de comunicagées e ndo de isolamento
ou apoderamento individual e egéico.

Nas condi¢ées de um mundo comum, a realidade ndo ¢ garantida pela “natureza comum”
de todos os homens que o constituem, mas sobretudo pelo fato de que, a despeito de
diferencas de posi¢des e da resultante variedade de perspectivas, todos estio sempre
interessados no mesmo objeto. Quando jd ndo se pode mais discernir a mesma identidade
do objeto, nenhuma natureza humana comum, e muito menos o conformismo artificial de
uma sociedade de massas, pode evitar a destruigdo do mundo comum, que é geralmente
precedida pela destrui¢io dos muitos aspectos nos quais ele apresenta a pluralidade
humana. Isto pode ocorrer nas condig¢des do isolamento radical, no qual ninguém mais
pode concordar como ninguém, como acontece nas tiranias; mas pode também ocorrer nas
condi¢des da sociedade de massas ou de histeria em massa, onde vemos todos passarem
subitamente a se comportar como se fossem membros de uma tnica familia, cada um a
manipular e prolongar a perspectiva do vizinho. Em ambos os casos, os homens tornaram-
se inteiramente privados, isto é, privados de ver e ouvir os outros e privados de ser vistos e

ouvidos por eles (ARENDT, 2009, p. 67).

Como pritica cientificizada da busca pelo consenso, a partir do exercicio contemporineo
da intersubjetividade, e como veiculo praxistico para que a sociedade oportunize-se como
um grande campo de vivéncia social plural e radicada numa ideia equanime de gestio,
a Gestdo Social vem nutrir-se dessa perspectiva apresentada em ritmo filoséfico para
consolidar-se epistemologicamente tanto quanto uma execuc¢do paradigmdtica de um
modelo para a discussdo atual sobre igualdade, justica e democracia nos pardmetros sociais
quanto uma escolha tedrica, segundo a qual a no¢do de “Bem comum” pode ser transmutada
discursivamente na nogéo de “Interesse Bem Compreendido”e a categoria de “justiga social”
como “Emancipagio”, categorias que serdo apresentadas e discutidas na préxima segio.

Dessa légica, na qual se destacam algumas similitudes afeitas ao ideal platonico de cidade,
serd constituido o item seguinte de andlise neste estudo. Na se¢do seguinte, serdo apresentadas
a perspectiva da Gestdo Social adotada neste texto, bem como as possiveis apropriagées do
trabalho de Platdo para o seu desenvolvimento.

GESTAO SOCIAL: ESCOLHA TEORICA

Recentes publica¢des tém avancado na discussdo em torno da Gestdo Social no sentido da
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constru¢io do campo (CANCADO, 2011; CANCADO; PEREIRA, 2011; CANCADO;
TENORIO; PEREIRA, 2011; CANCADO; TENORIO; PEREIRA, 2013; TENORIO,
2012; 2013) ou de questionar, cada um em uma perspectiva propria, os avangos realizados
e/ou a institucionalizagio do campo (ARAUJO, 2012; BOULLOSA, 2009; BOULLOSA;
SCHOMMER, 2008; 2009; PINHO, 2010).

Dessa discussio, emerge a necessidade de avangar na constru¢io do campo da Gestdo
Social, seja porque ele se constitui precocemente (ARAUJO, 2012; BOULLOSA, 2009;
BOULLOSA; SCHOMMER, 2008; 2009), seja pelo perigo iminente de banalizagio e
esvaziamento do campo (CANCADO, 2011; FRANCA FILHO, 2003; 2008) ou para a
construgio de um sentido para a Gestdo Social (FISCHER, 2002).

Porém, como o campo ainda estd em construgio (BOULLOSA, 2009) e existem ainda
inconsisténcias (ARAUJO, 2012), além de diversas acepgdes sobre o préprio campo
(CANCADO, 2011), se faz necessério realizar uma escolha teérica. Esta escolha nio tem
a intengdo de indicar o melhor ou o tnico caminho para a compreensio da Gestdo Social,
porém, parece ser a mais adequada para o objetivo apresentado neste trabalho. Para tanto,
este trabalho opta por seguir na linha de Tenério (1998; 2008a; 2008b; 2012; 2013), de
Cangado (2011) e de Cangado, Pereira e Tenério (2013), os quais consideram a Gestdo
Social um modo de gerir antitético a gestio estratégica’. Cancado, Tenério e Pereira (2011),
avangando nesta discussio, propdem caracteristicas para a Gestdo Social que se integram.

Em sintese, a gestdo social pode ser apresentada como a tomada de decisio coletiva, sem
coer¢do, baseada na inteligibilidade da linguagem, na dialogicidade ¢ no entendimento
esclarecido como processo, na transparéncia como pressuposto e na emancipagio enquanto
fim dltimo. Esta sintese ndo tem cardter prescritivo, em outras palavras, pode haver gestdo
social para além dela. O intuito aqui é a delimitagido do campo nio para ‘cercar o que tem
dentro’ e sim para criar fronteiras para serem mudadas com o decorrer das pesquisas e da

prépria prética na drea (CANCADO; TENORIO; PEREIRA, 2011, p. 697, grifos nossos).

Para além dessa definigdo, a Gestdo Social, na perspectiva de Cangado (2011), aprofundada
em Cancado, Pereira e Tenério (2013), funda-se no Interesse Bem Compreendido, em
bases de Solidariedade e Sustentabilidade, acontece na Esfera Publica e tem como fim a
Emancipagio, conforme Figura 1.

Figura 1 - Aproximacado Tedrica para a gestdo social.
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Fonte: adaptado de Cancado (2011) e Cancado, Pereira e Tenério (2013).
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O Interesse Bem Compreendido® estd relacionado a compreensio de que o alcance
interesse coletivo é pré-condigdo para se efetivar o interesse individual. Pois, se a vida ¢ em
comunidade, o nio atendimento ao interesse coletivo gera uma tensdo que torna fragil e
volatil o alcance do interesse individual. Dessa forma, essa categoria deve ser entendida em
bases de Solidariedade (interdependéncia entre as pessoas) e Sustentabilidade (no sentido
amplo de continuidade, nio apenas no sentido ambiental, mais em voga atualmente)

(CANCADO, 2011; CANCADO; PEREIRA; TENORIO, 2013).

A Esfera Publica € o local por exceléncia da Gestdo Social, pois é onde as pessoas privadas
se encontram no publico para tratar de temas relacionados a sociedade. Essa Esfera Publica,
descrita por Cangado (2011), deve ter as caracteristicas elencadas anteriormente para a
Gestdo Social.

Hannah Arendt (2009), novamente, destacard a ambivaléncia do termo “publico”, entendido
como “esfera publica” ou “ideal publico de vivéncia na cidade/comunidade”. Para ela, o
termo pode assumir a conotagdo daquilo que possa ser divulgado, consumando-se como
visto e ouvido por todos, ou como “mundo”, no qual as possibilidades diversas de vivéncia

sdo interpostas (2009, p. 59-62).

Na esfera publica, a Emancipag¢do ocasiona-se nio s6 como a oferta para um “mundo
comum de vivéncias”, mas também como o elo que as une intencionalmente e as identifica

como for¢a de conjuntura, segundo a percepgio arendtiana (ARENDT, 2009).

A Emancipagio seria, dentro dessa perspectiva, o fim tltimo da Gestio Social. Emancipagio
no sentido de livrar-se da tutela e pensar por si préprio, ultrapassando as perspectivas de

consecugio e manutengdo do poder e buscando o Bem Comum (CANCADO, 2011).

Ainda nesse modelo, a perspectiva da dialética negativa adorniana® (tese e antitese,
sem pretensio de sintese) apresenta a ligagdo, ou a inter-relagio entre as Categorias.
Quanto mais se avan¢a no sentido do Interesse Bem Compreendido na Esfera Publica
(com as caracteristicas da Gestdo Social), mais se aproxima da Emancipagio e vice-versa
(CANCADO, 2011). Tendo a esfera publica, com as caracteristicas apresentadas, como
locus da Gestao Social, O Interesse Bem Compreendido e a Emancipagio alimentam-se
mutuamente no sentido de propiciar as condi¢oes de estabelecimento dessa esfera publica.

Em outras palavras, constréi-se a Gestdao Social a partir de sua prética e vivéncia. Finalizando
esta breve descri¢do desta opgdo tedrica, cabe dizer que esta delineagio se constitui em
um tipo ideal weberiano, pois se tem a plena consciéncia de que essas categorias nio se
apresentardo em estado pleno, porém, podem ser consideradas como o norte para a
caracterizacdo da Gestdo Social.

Nesse sentido, a critica de Pinho (2010) sobre o que se tem escrito sobre a Gestdo Social,
chamada pelo autor de “freio de arrumagio”, estd vinculada a incapacidade das pessoas
de participarem do processo de Gestdo Social. Segundo o autor, hd um iminente perigo
das pessoas serem co-optadas pelos “mais preparados” nos espagos de Gestido Social,
legitimando decises que interessam apenas a alguns grupos. Dessa forma, a Gestao Social
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ampla, sem uma preparagio anterior - Pinho (2010) se refere a um amplo processo de
educagio da sociedade - traria mais problemas que beneficios. Em outras palavras, serviria
mais para legitimar decisGes que favorecem aos grupos que ji estido no poder do que para
criar uma pretensa discussio e busca democritica pelo bem comum. Cangado (2011) e
Cangado, Tenoério e Pereira (2011) acreditam, por outro lado, que a prépria participagio ¢
uma “escola” de Gestdo Social e que a educagio deve ser realizada durante e nio antes do
processo de Gestdo Social.

Refor¢ando essa percepgido, os conceitos de Comunidades de Pritica e Participagio
Periférica Legima sdo aportes tedricos importantes para a configuragio da Esfera Publica
para a Gestdo Social. Segundo Lave e Wenger (1991), Comunidades de Prética sdo espagos
interacionais de aprendizado onde todos ensinam e aprendem ao mesmo tempo.

As comunidades de pritica podem ser definidas como grupos de praticantes
que compartilham objetivos e desafios, interagem regularmente, aprendem pelos
outros e com os outros, e desenvolvem habilidades para lidar com tais desafios e

atingir seus objetivos (SCHOMMER; FRANCA FILHO, 2006, p. 66, grifos

dos autores).

Além de Schommer e Fran¢a Filho (2006; 2008;2010) e Boullosa e Schommer (2008;2009).
Comunidades de Pritica sdo entendidas como espagos de dialogidade e intersubjetividade
que buscam o entendimento (CANCADO, 2011). Ainda nesse caminho, Cang¢ado (2011)
sugere que a Participagio Periférica Legitima (LAVE; WENGER, 1991) ¢ o caminho
para a construgdo da educagio durante o processo, por meio da prética da gestdo social.
A participagio periférica legitima é definida como a participagdo que, apesar de ser
inicialmente periférica (no sentido de assimetria de informagio e conhecimento), a partir
de quando acontece, realiza um espiral em dire¢do ao centro, deixando de ser periférica
a medida que acontece, ou, quanto mais se participa, menos se ¢ periférico. Porém, para
isso, o grupo “mais antigo” que deve estar aberto a “novas participagdes” na Esfera Pablica/
Comunidade de Pritica no sentido de aprender e ensinar a partir dessas novas relagoes.
Aprende-se praticando e ensinando, pois consideram-se os saberes como ndo hierarquizados

(CANCADO, 2011).

Em sintese, pode-se dizer que a escolha tedrica aqui realizada acredita no potencial das
pessoas (individual e coletivo) para a Gestdo Social e que a mesma se (re)constréi durante o
processo. As pessoas envolvidas podem nio ter conhecimento técnico, mas isto ¢ passivel de
aprendizado, que ndo ¢ ficil, mas possivel, via Participa¢do Periférica Legitima. A prépria
designagdo como tipo ideal weberiano, de certa forma, deixa claro que é um processo
de aprendizado e que se reforga via dialética negativa. Assim, a Gestdo Social pode ser
considerada por alguns como utépica na nossa sociedade; este, sem divida, é o caminho mais
facil para criticar esta perspectiva. Porém, a Gestdao Social também pode ser considerada
por outros, e este trabalho advoga nesta linha, como uma alternativa, que se apresenta de
maneira processual e imperfeita, mas que traz a co-responsabilidade da gestdo diretamente
para aqueles que serdo impactados por ela. Em outras palavras, é “justo” que se participe de
uma decisdo que trard impactos para a sua vida.
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Feita a escolha tedrica e sua breve apresentagio, passa-se a apresentagio da questio central
do texto.

GESTAO SOCIAL E “A REPUBLICA” DE PLATAO: POSSIBILIDADES

A discussio mais latente da “Urbe Filoséfica” platonica estd na questio da justica. Para
Platdo, a justi¢a é a causa da cidadania e da felicidade, assegurando que a cidade nio se
corrompa, legitimando-se como o principal critério para a tomada de decisio do Fil6sofo-

Rei.

Nesse aspecto, pode-se identificar uma contribui¢io para a constru¢io da Gestdo Social.
Pois as Categorias Tedricas da Gestdo Social elencadas - Interesse Bem Compreendido,
Esfera Publica e Emancipagio - perdem o sentido sem a nogdo de justica presente no
processo. Justica, nessa perspectiva, traz seguranga, no sentido de compreender as regras do
jogo social.

Porém, a justiga discutida aqui ¢ a do sentido dado a ela por Platéo, pois pode-se argumentar
que jd existe um tipo de “justi¢a’na nossa sociedade, que é baseada em leis, e que é reflexo dos
costumes de cada sociedade a cada tempo. Porém, é notério que hoje (e também em tempos
. . « . . . o1 » , .~
passados), mesmo nas sociedades ditas “mais desenvolvidas/civilizadas”, h ocasides em que
as chances de ter a sua “justica” seja empreendida por quem tem melhores condigdes de
operar no judicidrio (por meio de profissionais mais habilitados e quase sempre inacessiveis
para a grande maioria da populagio), pois as leis sdo sujeitas 2 interpretacio e alguns a
fazem melhor que outros. Af talvez esteja o grande obsticulo a justi¢a social propriamente
dita. Para Platio, a justica ultrapassa essa categorizagio hodierna de aplicagdo/interpretagio
de leis, a justica ¢ a busca da felicidade para todos e nio para alguns, a0 menos que cada
um esteja designado a cumprir sua tarefa social sem falsas pretensdes. A justi¢a social nos
moldes platonicos permite e promove o desenvolvimento do potencial de cada pessoa, mas
num tipo ainda abstrativo de sociedade.

Para evitar subterfugios vagos e deveras subjetivos, qualificaremos essa justi¢a social como
baseada na suposi¢io de nenhum membro da sociedade (Platio fala em classe social:
camponeses e artesdos; guerreiros e defensores; e filésofos) esteja desprovido do alcance
do bem-estar e que esses membros contribuam conjecturadamente para que os bens
particulares se constituam uniformemente em “bens piblicos”. Em termos ideais, a cidade
e o individuo constituir-se-iam sob um dnico organograma uma realidade tnica, na qual se
situasse uniformemente o tipo de Bem a se esperar em relagdo a realidade humana de cada
classe, com vistas de se promover, enfim, uma Emancipa¢io na qual o que se supord serd a
vantagem para a cidade, com a promogio de uma nogdo de Interesse Bem Compreendido,
compelido na forma de Interesse Social ou Interesse Intersubjetivo (vide Figura 1).

Ainda sobre a questio da justica, pode-se argumentar que justica é ter a chance de participar
da gestdo do territério, por meio das caracteristicas da Gestdo Social (tomada de decisio
coletiva, sem coer¢do, com transparéncia, intersubjetivamente, dialogicamente, baseando-se
no entendimento, ¢ em busca da emancipagio). Essa participa¢io pode ser inicialmente
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assimétrica, mas tendendo a ndo mais sé-la, na medida em que o idedrio do Interesse bem
Compreendido transcenda os limites geograficos e configure-se, antes, como um marco da
realidade cultural do poder decisério cabivel a cada comunidade.

Outra questdo que, & primeira vista, parece destoar da Gestdo Social, mas que, sob novo
entendimento, pode ser uma contribui¢io para a Gestdo Social, é a op¢do platonica pela
governanga do Filésofo-Rei. Pela descrigio, parece que este Filésofo-Rei pode ser entendido
como quase uma divindade que tem o poder de criar leis ad hoc e entender cada situagio,
trabalhando na constru¢io do Bem comum e na felicidade da sociedade por meio da
perspectiva da justica (jd discutida). Por outro lado, na perspectiva da “conversio filoséfica”,
pode-se entender, em relagio a Gestdo Social, que este Filésofo-Rei nio seja exatamente
uma pessoa, mas a massa de cidaddos (corpus politico-cidaddo), emancipados por meio
da racionalidade politico-deciséria que lhes é inerente. No caso da Gestdo Social, uma
abordagem tedrica tal qual a propugnada pela racionalidade comunicativa habermasiana,
que promoverd (em tese), pela agdo dos atos de fala, o “cilculo intersubjetivo” - no qual os
cidaddos se conclamam na gestdo da cidade pelo entendimento que visam conceder a eles
préprios, no sentido de afirmarem ou reafirmarem as diretrizes e designios da comunidade
— fornecera as medidas tanto de discurso quanto de priticas segundo normas que tangem o
bom-senso, o equilibrio politico e a equanimidade quer seja moral, juridica ou humana, para
a efetivagdo da Emancipagio, dada pelo consenso ou entendimento.

O entendimento, dado como pressuposto ideolégico para fomentagio do discurso de
explanagdo da Gestdo Social, pode ser considerado como elemento de arquetipizagio de
uma sociedade com fins justos, entendida na divagagio politica contemporanea, indicando-
se para além, por exemplo, de uma pedagogia de partido ou de uma militincia social com
objetivos muito especificados. O entendimento também grassa pela adaptagio as fontes de
gestdo social aquinhoadas no mundo urbano e na civilizagdo que vai criando, tendo como
preocupagido fundante o apelo a grandiloquéncia de sua imagem (tal como a sociedade
norte-americana).

O tema da governanga da cidade, segundo Platio, estd baseado na experiéncia de vida
(capacidade de temperar os interesses dos individuos e da cidade) e na sabedoria (seguranga
daaplicagio dajustica) do Filésofo-rei. Sob a perspectiva apresentada do Fil6sofo-rei coletivo
no exercicio da Gestdo Social, o cendrio se dé na sinergia e conflito entre as experiéncias de
vida e as sabedorias (no sentido amplo) dos integrantes da sociedade. Assim, acredita-se que
a “chance de injusti¢a” seria minimizada pela quantidade de opinides presentes e pelo debate
realizado e as decisdes tomadas coletivamente com base no entendimento. Considerando
como necessdria a questdo da Participagdo Periférica Legitima, pois, o outro também pode
ensinar.

Cabe aqui um pequeno excurso no intuito de estimular novas abordagens como a deste
trabalho. Dos participantes de um processo baseado na Gestdo Social, espera-se, além
da disposi¢do de estar em uma Comunidade de Pritica e subscreverem a Participagio
Periférica Legitima, que se atentem para o fato que a Gestdo Social, pelo menos como foi
apresentado neste texto, é um processo de dificil construgdo. Pois conceitos como “justiga”



32 Platdo e a Gestao da Sociedade: Contribuicdes da Politeia a Gestdo Social

nio sio decididos por alguém, sio construidos, como a confianga nos outros também o é.
Porém, comportamentos oportunisticos, tio salientados na literatura tradicional (como a
perspectiva do free rider, por exemplo) sdo tdo daninhos a essa pratica como o ¢ a falta de
Interesse Bem Compreendido e/ou Emancipagio nos participantes. Aqui o aprofundamento
em algumas abordagens, como a do intelectual orginico gramsciano, o homem parentético
de Guerreiro Ramos ou a consciéncia critica freiriana; sio bem vindas. N4o no sentido de
construir modelos, mas de buscar o que pode ser incorporado ao constructo da Gestao
Social.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao final da busca proposta neste trabalho, percebe-se que ainda hd um bom caminho a
ser percorrido, mas, ao se olhar para trds, também ndo se vé mais o inicio, pois jd se andou
bastante também. Cabe agora organizar o que se conseguiu e partir para outras buscas. Nio
se tem aqui a perspectiva ingénua, de completude da busca, pois A4 Repriblica pode trazer mais
contribui¢des que as encontradas aqui, se vista por outros aspectos, ou por pesquisadores
com diferentes “lentes”. Talvez esta seja a limitagdo latente de trabalhos desta natureza.

O conceito de justica e a perspectiva do Filésofo-rei foram as contribui¢ées aqui encontradas
para a constru¢do do campo da Gestdo Social. A justi¢ca como pano de fundo de todo o
processo de Gestdo Social, base para a cidadania, mas nio condi¢io suficiente. Justica que
realiza o potencial do cidaddo, que traz equidade na possibilidade de desenvolvimento do
ser humano.

O Filésofo-rei, por sua vez, interpretado enquanto corpus politico-cidaddo, para a gestdo
coletiva do territério/polis ¢ de uma intencionalidade perspectiva prética para um uso mais
corporificado de exemplo ideal de gestdo politica, pois, se a pol/is deve ser governada com
a experiéncia e a sabedoria do Filésofo-rei, entdo, se este for entendido como o conjunto
dos cidadios, em uma perspectiva de Comunidade de Pritica, que preza pela Participagio
Periférica Legitima, hd a possibilidade de se construir uma Esfera Publica nos moldes da
Gestdo Social.

Como sugestdo para novos trabalhos na drea, apresentam-se as possibilidades de estudar
outras perspectivas de Gestio da Sociedade, como a “Cidade do Sol” de Campanella
(CAMPANELLA, 1965) ou ainda “A Paz Perpétua’, livro pertencente a velhice de Kant,
em que sdo postuladas as razdes de ser para a composi¢io, normatizagio e integralizagio do
pacto federativo e emancipatério de uma principiagio deciséria que amealhe, em relagio ao
espago coletivo, as formas diretas para a disponibiliza¢io da sociabilidade (KANT, 1976).

NOTAS

1 Soares (2001) discorre que a andlise do termo “ideia” em Platio seja ocasionado como a
estrutura essencial pela qual as coisas, abstratas e concretas, sdo, sem negligenciarem sua origem
transcendental, formal, divina e inteligivel: “Sabemos que a traducio idéia para os termos
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platonicos eidos ¢ idea pode ser altamente enganosa se ndo tomarmos suficiente cuidado. Esse
termo adquiriu para nés, desde a modernidade, um sentido diametralmente oposto aquele
dado por Platio para idea, do qual idéia ndo é mais que uma translitera¢io. Entendemos por
idéia um conceito, um pensamento, uma representacio mental, mas Platdo entendia por eidos
ou idea a esséncia (ousia) ou natureza fundamental e primeira (fisis) das coisas. Trata-se, em
outras palavras, do ser em si mesmo, que é absoluto, eterno, universal e separado do mundo dos
fendémenos sensiveis. Do outro lado, as idéias platonicas ndo sdo pensamentos, mas o objeto
por exceléncia do pensamento” (p. 21). O sentido de justica, aqui requerido para tipificar um
estudo a respeito da Gestdo Social é o estipulado por Platdo, na coisa que torna sentida a ideia;
nio se falard aqui da expressio justica dada na sua médxima abstragio, mas naquilo que ousa
referir-se 4 coisa justa.

Isto é evidenciado logo no primeiro Livro da Republica no qual a fala do personagem Siménides
deixa transparecer o ideal concreto da coisa justa: a justica significa restituir a cada um o que

lhe convém -332¢ 11.

No livro II, Sécrates faz destacar que, por atengio a justica, “a cidade seja maior que o individuo”
(368, p. 71). Esta consideragio nio é meramente fortuita, sinaliza, para além de todo discurso
contrério, que, numa cidade justa os interesses egdicos nio sejam ambivalentes aos coletivos.

Que seja verificado, no Livro IV, o didlogo de Sécrates com Adimanto, pelo qual serd ponderado
que “o impulso que cada um hé de tomar pela educagdo em nivel civico determinard o que cada

um poderd fazer” (425¢, p. 171).

Referéncia ao tema da epistemologia do Livro VII de “A Republica”.

H4, aqui, um trocadilho entre a frase acima e o titulo original da obra platonica “A Republica”,
chamada de Polithéia.

Toda a passagem sobre os discursos examina as virtudes tradicionais, da piedade até a justica

(A Republica, Livro I1, 392 b, p. 76).
Segundo o que se presume, também, no Didlogo Gérgias, de Platio,507e¢., p. 113.

De forma sintética, a gestdo estratégica é aquela baseada no cédlculo utilitirio de consequéncias
(RAMOS, 1981), para aprofundamento nesta discussio, veja Tenério (1998; 2008a; 2008b).

Este conceito foi adaptado em Tocqueville (1987).

Em Cangado (2011), esta discussdo é mais aprofundada com a inclusio de outras subcategorias
para Esfera Publica: Democracia Deliberativa, A¢do Racional Substantiva, Comunidades de

Pritica, Intersubjetividade, Dialogicidade e Interorganizagoes.

12 Ver Adorno (2009).
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