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Subjetividades do Trabalho numa Realidade
Liquida

Claudiani Waiandt

Pensar sobre a subjetividade do trabalho em tempos de “modernidade liquida” (Bauman,
2001) é um desafio para gestores publicos e sociais, devido as multiplas transformagdes
que tém atingido as organizagdes e os “mundos do trabalho” (Morin, 2001). O objetivo da
exposicio é promover uma reflexdo sobre as transformagées do trabalho em uma realidade
liquida pés-pandemia, a partir dos temas: tempos liquidos e o préprio moldar-se, o fim (?) do
engajamento mutuo e o saber ancestral, caminho com diversas bifurcagdes, a engrenagem
que roda a miquina, a transformagéo da realidade, o sentido do trabalho e a esperanga.

Vivemos tempos liquidos, como dizia Zygmunt Bauman. A contemporaneidade abandona
as metas-narrativas, a razdo e o objetivo cientifico, e vislumbra a ascensio da manipu-
lagdo dos signos, o descolar dos sentidos para o individuo e o surgimento da representagio.
A fluidez ou liquidez, uma forma de vivenciar a passagem do tempo, concebe um tempo
sem dire¢do definida e definitiva, dissipado em uma infinidade de momentos. Cada
momento parece fechado e curto, apenas frouxamente conectado com o momento anterior
ou seguinte, em uma sucessio desordenada. “[...] os fluidos ndo se atém muito a qualquer
forma e estio constantemente prontos (e propensos) a mudd-la; assim, para eles, o que
conta ¢ o tempo, mais do que o espago que lhes toca ocupar; espago que, afinal, preenchem
apenas ‘por um momento” (Bauman, 2001, p. 8). Mas qual é a relagio do tempo liquido e
as mudancas da concepgio de trabalho?
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TEMPOS LIQUIDOS

O espago do trabalho se (re)define pelo movimento da pessoa que lhe déd vida, num infin-
davel transformar-se, construido a partir da intera¢io com as novas tecnologias e formas
inovadoras de organizagio do trabalho. Vimos crescer, principalmente, apds a pandemia, o
trabalho remoto que é um espago que ndo necessita de presenga fisica como um “escritério
tradicional”. Apesar de tal mudanga espacial, o trabalho conserva um lugar importante na
sociedade (Morin, 2001; Rohm; Lopes, 2024), pois constréi identidade e vinculos sociais
entre as pessoas. “[...] quando vemos uma jarra de argila produzida hai cinco mil anos por
algum artesdo anonimo [...J, com um propésito bem definido [...], talvez guardar dgua
ou 6leo, em moldando a terra moldou a si préprio. [...] Estruturando a matéria, também
dentro de si ele se estruturou. Criando, ele se recriou” (Ostrowe, 1977, p. 51). O texto de
Ostrowe (1977) exemplifica a reflexibilidade do trabalho que molda o(a) trabalhador(a) que
molda novas formas de realizd-lo e significd-lo. Se em um momento uma jarra de argila
tinha utilidade, ou seja, servia para guardar alimentos; hoje, a arte de fazer cerdmica pode
significar uma experiéncia turistica, uma terapia, dependendo do espago e do objetivo em
que ¢ realizada.
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PROPRIO MOLDAR-SE

A fluidez do tempo e a flexibilidade do espago promovem oportunidades que sdo impre-
visiveis e incontroldveis. Diferente da coruja — que possui normalmente um unico parceiro
para compartilhar a vida, em um engajamento mutuo —, o(a) trabalhador(a), no tempo
liquido, dificilmente possuird um tnico vinculo organizacional ao longo de sua carreira.
Muitos de nés ouvimos histérias das trajetérias profissionais dos nossos pais e avés numa
Unica ou poucas organizagdes. A carreira profissional na modernidade liquida transfor-
mou-se e ultrapassou as fronteiras das dreas cientificas e das organizagdes, movimentando
as pessoas individualmente a se responsabilizar pelo desenvolvimento de competéncias,
pela realizagio de experiéncias e pela prépria gestdo da carreira.



112 Subjetividades do Trabalho numa Realidade Liquida

. i F

FIM (?) DO ENGAJAMENTO MUTUO

Os movimentos de transi¢do de carreira reconfiguram a identidade profissional (Hall,
2002) do(a) trabalhador(a) que vivencia a incerteza e a mudanga ocupacional. A velocidade
da mudanga na ocupagio se torna uma constante, a pessoa nio escolhe uma ocupagio na
sociedade baseada na sua formagio académica, pois poucas so as profissdes que conseguem
fazer reserva de vagas no mercado de trabalho. O que se observa ¢ a crescente valorizagio
do saber, saber fazer e saber ser, das experiéncias realizadas ao longo da vida e dos valores
tormados a partir da interagdo com a sociedade.
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SABER ANCESTRAL

Este cendrio produz uma vigilancia em relagio ao desenvolvimento de competéncias que,
consequentemente, gera ansiedade e a sensagdo de tempo perdido. Tdo diferente de um
tempo em que o saber ancestral era passado entre as gera¢des e valorizava a cultura e o
territério. Num tempo nio tdo distante, aprendiamos com os nossos pais a fazer biscoitos,
salgar carnes, marcenaria ou croché; e, com amigos e vizinhos construfamos em forma
de mutirdo uma laje de uma casa. Neste processo desenvolviamos atitudes e valores que
contribuiam para nossa realizagdo pessoal e a busca de sentido de vida.

Em tempo de realidade liquida, a sensagdo é que ndo importa o quanto a pessoa se dedique
para estar em dia com o que aparentemente ¢é oferecido para sua formagio, parece que
estamos constantemente correndo atrds de algo. O que ninguém sabe é: correndo atrds de
que? O caminho possui diversas bifurcagoes.
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CAMINHO COM DIVERSAS BIFURCACOES

O esvaziamento de sentido do trabalho é uma das consequéncias da contemporaneidade
liquida. O espago “tradicional” do trabalho engloba aspectos subjetivos que muitas vezes
nio sdo mensurdveis. A identidade e cultura organizacional se constréi em grande parte em
um espago fisico, pois é referéncia para o compartilhamento de valores e do objetivo orga-
nizacional. Os rituais e tradi¢des tém um componente espacial que reforga o sentimento
entre os(as) trabalhadores(as) de pertencimento a organizagio. O(a) trabalhador(a) num
sentido esvaziado se percebe como uma engrenagem que somente roda a maquina, ou seja,
faz a mdquina funcionar. Karl Marx em seus estudos criticos sobre a exploragio da forca
de trabalho ja discutia a alienacdo do trabalhador no sistema capitalista. E um retorno ao
taylorismo? Quem se lembra do filme Zempos Modernos de Charlie Chaplin?
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ENGRENAGEM QUE RODA A MAQUINA

Rohm e Lopes (2024, p. 335-336) afirmam que “o emprego nio ¢é sinénimo de trabalho, ¢
uma condi¢io posta ao trabalho remunerado e reconhecida socialmente. Trabalhar signi-
fica aprender a fazer e saber fazer alguma coisa que transforma a realidade e a prépria
pessoa que trabalha”. Refletindo sobre a afirmagio, podemos concordar com os autores que
o trabalho ndo deveria ser uma tortura, mas um processo de desenvolvimento e valorizagao
da pessoa sobre a natureza. Como ressaltou Colbari (1995, p. 49), “a identidade coletiva
do trabalhador pressupunha a apropriagio de determinados conceitos e tradigées, como
a recuperagio do valor do trabalho manual, a valorizagio do trabalhador e interiorizagao
de uma ética do trabalho, ressignificando a pratica do trabalho como distintivo da homi-
nizagdo e da civilidade”. Do mais simples trabalho ao mais complexo, pelas mios, bragos,
voz, olhos, ouvidos, cérebro etc. criamos o mundo a nossa volta e participamos, conscientes
ou nio, de um movimento social que tanto conserva e regenera quanto muda a realidade

(Rohm; Lopes, 2024).
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TRANSFORMACAO DA REALIDADE

A liquidez da contemporaneidade refor¢ou o cardter tempordrio na vida e influencia a
permanéncia no emprego. O emprego em linhas de montagem industrial e de baixa quali-
ficagdo é impulsionado pelo avango da microeletronica e uso massivo de tecnologias de
informagio (como a Inteligéncia Artificial) e comunicagio, exigindo um novo perfil. Neste
novo cendrio, se ampliou as jornadas flexiveis, a polivaléncia de competéncias e expansio
do trabalho autonomo (Trovio; Araujo, 2017). Apesar destas mudangas, o trabalho de
forma geral ndo espelha uma expansio de criatividade, mesmo com as transformagdes, o(a)
trabalhador(a) ndo “participa dos destinos do seu trabalho, quase sempre nem vé o produto

final, ndo se sente criador da obra” (Rohm; Lopes, 2024, p. 336).
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SENTIDO DO TRABALHO

Dubar (2012) contribui com essa discussio destacando que atividades de trabalho
(chamadas de oficios, vocagdes ou profissdes), avaliadas de forma positivas, sio produ-
toras de obras, quer se trate de arte, artesanato, ciéncias ou outras atividades criadoras de
algo de si, ou produtoras de servigos tteis a outro (médicos, juridicos, educativos), pois ddo
um sentido a existéncia individual e organizam a vida de coletivos. Assim, essas atividades
nio se reduzem a troca econoémica de um gasto de energia por um saldrio, mas possuem
uma dimensio simbdlica em termos de realiza¢do de si e de reconhecimento social, que
permitem o reconhecimento social, possibilitando a identificagdio com o trabalho e a
mudanga de empregos ao longo da vida, a0 mesmo tempo garantindo uma continuidade
de uma carreira.
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ESPERANCA

Admitindo que uma propor¢io cada vez maior de pessoas mudard de emprego, e mesmo
de oficio ou de profissdo, ao longo de sua vida ativa em razdo das novas tecnologias, mas
também das politicas de empresas multinacionais e dos poderes publicos, a formagio conti-
nuada, ligada ao trabalho, se torna tio importante quanto a formagio inicial (Dubar, 2012).

Compreender as relagdes entre situagdes de trabalho, trajetérias de emprego e construgio
identitdria é uma agenda que se coloca para o campo da administragdo publica e gestdo
social, pois a universidade é um dos principais redutos da formagio cidada, fonte de expe-
riéncias, de novas competéncias e de aprendizagens para o futuro do trabalho.
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