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O Sistema Bike BH de Bicicletas Compartilhadas foi um projeto que
faz parte do Programa Pedala BH, implementado por meio de uma
parceria publico-privada, que visou oferecer uma opgio de transporte
sustentdvel e ndo poluente através de bicicletas disponiveis em estagbes de
compartilhamento. As estagdes foram distribuidas em pontos considerados
estratégicos da cidade e, para utilizar as bicicletas, era necessario realizar um
cadastro no aplicativo e pagar algumas taxas. Tendo como objeto o Sistema
Bike BH, no artigo, retrata-se através de imagens a perspectiva da pratica de
organizar a cidade, a qual estd vinculada as novas formas de politicas urbanas
de planejamento e da gestdo da cidade. Diante disso, com base na observagio
fotogréfica, conclui-se que o referido sistema e tudo aquilo que lhe abarca
remete as politicas urbanas de city marketing e planos estratégicos.

Praticas Organizativas. Politicas Urbanas. Bicicletas. Cidades.

The BH Bike Shared Bike System was a project that was part of the
“Pedala BH” Program, implemented through a public-private partnership,
that aimed to offer a sustainable and non-polluting transportation option
through rentable bicycles available at sharing stations. The stations were
distributed in points considered strategic to the city and, to use the bicycles,
it was necessary to fill a form on the corresponding app and to pay some
fees. Having as an object the Bike BH System, the paper portrays through
images the perspective of the practice of organizing the city, which is linked
to the new forms of urban planning and management policies of the city.
Therefore, based on the photographic observation, it is concluded that this
system and all that it covers, refers to urban policies of city marketing and
strategic plans.

Organizational Practices. Urban Policies. Bicycles. Cities.
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INTRODUCAO

Intmeros autores, entre eles Duarte e Czajkowski Junior (2007), concordam que o processo
de globalizagio do século XXI trouxe como um de seus desdobramentos politicos, sociais
e culturais uma nova percep¢io da realidade, na qual pessoas, empresas e até cidades (e
seus respectivos paises) deveriam “dar o melhor de si” para se tornarem competitivas
e suficientemente atraentes para investidores, turistas e cidaddos. Nessa légica de
competitividade e de valorizagdo da imagem do vencedor ¢ que se apoia “a ideia de que as
pessoas, as empresas ¢ as cidades deveriam construir uma imagem vendavel” (DUARTE;
CZA]KOWSKI][’JNIOR, 2007, p.275),lan¢ando mio, portanto, de conceitos e estratégias
de marketing na administragdo publica, os quais tomariam forma na gestdo urbana focada
no planejamento estratégico.

O planejamento estratégico diz respeito a um plano que se utiliza de determinados meios
para se alcangar metas por ele tragadas (PINTO, 2001), o que, no caso das cidades, faz com
que tais planos sirvam de instrumento para alavancar a promogdo de um idedrio de cidade
através de agdes de marketing coordenadas (KORNBERGER; CARTER, 2010). Neste
contexto, politicas urbanas do final do século XX surgem visando a promogio da cidade,
as quais sdo instrumentos do chamado novo planejamento urbano, como city marketing e

planos estratégicos, os quais guardam relagio bastante estreita (SANCHEZ, 1999).

Pereira (2003, s.p.) define city marketing como um “termo que passou a significar promogio
ou, até mesmo, competitividade da cidade como um todo”, indo além de uma atitude para
melhora do tecido urbano-arquiteténico de uma cidade, marcando a adesio da mesma a
tendéncias internacionais que partiriam da premissa de que a “qualidade do espago urbano
encontra-se vinculada ao aumento da competitividade”. A reorganizacio desse espago
urbano teria como um dos fins garantir aos habitantes qualidade de vida e o poder da
cidade de competir com outras — em escala local, nacional e internacional — na atragio
de investimentos e atividades econdmicas através dos meios de comunica¢io (DUARTE;

CZAJKOWSKI JUNIOR, 2007).

Os planos estratégicos visam a execugio de grandes projetos de crescimento econdmico e
desenvolvimento urbano com atuagdes integradas a longo prazo. Sinchez (1999, p. 115-
116), também aponta que sio verdadeiras fibricas de imagem e que, para promové-las para
o exterior, utilizam-se do marketing, pois necessitam construir ou modificar as “imagens de
marca” da cidade.

O presente trabalho analisa o chamado Sistema Bike BH de Bicicletas Compartilhadas
através de um registro fotografico, com o objetivo de retratar imagens desse Sistema na
cidade de Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais, sob a perspectiva da pratica
organizativa de organizar a cidade. O Sistema Bike BH de Bicicletas Compartilhadas foi
um projeto que fez parte do Programa Pedala BH, por meio de uma parceria entre as
iniciativas pablica e privada, realizada entre a BHTRANS/Prefeitura de Belo Horizonte e a
Serttel, através de patrocinio do Banco Itat (BELO HORIZONTE, 2014). A vigéncia do
programa, de acordo com Ricci (2019), foi de um periodo de 60 (sessenta) meses, iniciando-
se em abril de 2013 e com término estipulado para abril de 2019.
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A cidade tem sido estudada nas diversas 4reas do conhecimento e de diferentes maneiras,
e, dentre essas formas de analisar um objeto, ndo existe uma forma melhor ou mais correta,
mas modos de ver uma realidade a partir de uma determinada lente (NOGUEIRA, 1998;
SANCHEZ, 2001). Dessa feita, a partir da concepgio de organizagio-cidade (FISCHER,
1997a; 1997b; CZARNIAWSKA-JOERGES, 1997; MAC-ALLISTER, 2001; 2004;
SARAIVA, 2009; SARAIVA; CARRIERI, 2012), enxergamos a cidade como uma
organizagdo. Viegas e Saraiva (2015, p. 72) destacam que tal compreensio sobre a cidade
evidencia “[...] além das questdes sociais e da totalizagio de um objeto inerentemente
fragmentado, uma légica instrumental que se apresenta a partir dos processos de sua gestao”.

Nesta concepgio de cidade, a perspectiva de gestdo que se prevé é de controle e ordenamento,

por meio de modelos de planejamento e gestio urbana, outrora orientados por diretrizes

politicas patrimonialista e burocritica, e, por ora, gerencialistas nas principais capitais

brasileiras (VIEGAS; SARAIVA, 2015). Tal aparato gerencial tem como configuragio

formatos organizacionais baseados em parcerias publico-privadas, aliancas institucionais
g p p p ¢

intra e intergovernamentais e articulagdes trissetoriais, podendo estar distantes dos anseios

e demandas sociais (PAES DE PAULA, 2005).

Os temas sobre a intepretagdo do referencial organizagio-cidade podem ir de uma andlise
geogrifica e visdes de gestdo urbana, despontando, assim, sobre o imaginario e prética de
individuos e grupos que experienciam o cotidiano urbano (VIEGAS; SARAIVA, 2015).
A nogido de priticas organizativas integra-se a orientagdo da cidade entendida como “[...]
acoes empreendidas no sentido de garantir certa organizagio (organiza¢do no sentido de
processo), mesmo que isso se dé no nivel do inconsciente coletivo” (SANTOS; ALMEDA,;
HELAL, 2016, p. 1271), “[...] segundo o emprego de inimeros mecanismos, recursos,
modelos e instrumentos, além da integra¢do dos diversos agentes, elementos e dimensdes

que tentamos, entdo, sintetizar” (VIEGAS; SARAIVA, 2015, p. 75).

Dentre as praticas organizativas, encontra-se a de organizar que “[...] concerne as atividades
de ordenamento, conformagio ou estruturagio da cidade, segundo determinadas l6gicas
de produgio econdmica, social, urbana, estética etc.” (VIEGAS; SARAIVA, 2015, p. 75),
tendo, no 4mbito da cidade, como um dos seus principais mecanismos as diretrizes e politicas
urbanas expressas nos planos de a¢do governamental.

O argumento central deste trabalho estd na consideragio de que mais do que uma agéo para
promover solu¢des relacionadas a questio da mobilidade urbana através de uma politica
urbana, o Sistema Bike BH representou uma tentativa por parte do poder publico municipal
de organizar o trinsito em certas regides da cidade, a0 mesmo tempo em que promoveu a
valorizagio de locais arbitrariamente selecionados como estratégicos, em uma clara alusio
aos conceitos de cizy marketing e planos estratégicos.

Assim, primeiramente, apresentam-se imagens que visam demonstrar a intengio da gestio
publica de promover um modelo de cidade que valoriza a mobilidade urbana, o bem-estar
e a satude dos cidaddos e que se preocupa com a preservagio do meio ambiente, expresso
no fato de que a utiliza¢do das bicicletas contribuiria para uma economia de emissio de
gases poluentes na atmosfera. Também constam fotografias que mostram como funciona
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a dindmica para utilizagdo das bicicletas, bem como a problematizagido da privatizagio
da cidade e a utilizagdo do Sistema Bike BH para exploragio publicitiria por parte das
empresas envolvidas na parceria pablico-privada que deu origem ao projeto. Finalmente,
foram captadas cenas dos mapas dos locais estratégicos onde se encontram as Esta¢oes de
Compartilhamento do Sistema Bike BH, evidenciando a prética organizativa de organizar
a cidade vinculada as novas formas de politicas urbanas de planejamento e da gestio da

cidade.

PERCURSO METODOLOGICO

Nesta se¢io, serdo relatadas informagdes acerca das formas de obtengdo das fotografias,
os critérios para a sele¢do da pratica organizativa na cidade, o meio de acesso aos espagos
registrados, a quantidade de fotografias efetuadas e os procedimentos de selegdo das
fotografias apresentadas.

O registro fotografico do Sistema Bike BH de Bicicletas Compartilhadas visa retratar a
prética organizativa de “organizar” a cidade por parte do planejamento e gestdo publica.
Por se tratar de locais publicos e de facil acesso na cidade, o processo de obtengdo das
fotografias nio apresentou contratempos. Realizou-se o registro através de smartphones,
com os investigadores se dirigindo de um local a outro caminhando, uma vez que o acesso
ao aluguel das bicicletas, além de custoso, se provou também complicado, o que ¢ relatado
sumariamente nas sessdes subsequentes.

A modalidade de trabalho que utiliza a imagem como fonte de pesquisa cientifica no campo
dos estudos em Gestdo Social ainda ndo é tio frequente. Entretanto, a sua importincia deve-
se a possibilidade de reunir um vasto conjunto de informagdes de maneira imediata para
apreensio de uma determinada realidade que a cerca (GONDIM; FEITOSA; CHAVES,
2007; MELO, 2015). Permite também que a investiga¢io de realidades sociais urbanas
adquira maior complexidade e uma concep¢do mais integral e articulada das dindmicas
de organizar e gerenciar a cidade, ocupar espagos e construir interagdes sociais, culturais,
econdmicas e ambientais diante das paisagens e lugares, constituindo modos de vida urbanos
e reproduzindo relagdes sociais.

Tal proposta também coaduna com o que aponta o International Social Science Council
(ISSC), o Institute of Development Studies (1DS) e a United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization (UNESCQO), sobre a urgéncia das Ciéncias Sociais em adotar
novos tipos de pesquisa e conhecimento, visando tanto analisar e abordar as lacunas com
relagdo as desigualdades quanto a identificagdo e constru¢do de caminhos transformadores

rumo a maior igualdade (ISSC; IDS; UNESCO, 2016).

Ao todo, foram tiradas cento e quinze fotografias, das quais a sele¢do das dezesseis melhores
se deu através de critérios de narrativa. Ou seja, selecionou-se aquelas imagens que melhor
expressavam as ideias que se desejava discutir na andlise da pratica organizativa. Todas as
fotografias selecionadas, a0 nosso ver, contam um pedago da histéria e, aliadas a base teérica
utilizada, retratam de forma satisfatéria a pratica organizativa.
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OS PRIMEIROS OLHARES: PARA ALEM DAS PEDALADAS

A ciclovia apresentada na Foto 1, a seguir, estd inserida nos objetivos do Programa Pedala
BH, incluido, em 2005, no Planejamento Estratégico da Empresa de Transporte e Transito
de Belo Horizonte (BHTRANS), e que, posteriormente, passou a fazer parte do Plano de
Mobilidade de Belo Horizonte (PLANMOB BH). O programa teve por objetivo promover
“o uso dabicicleta na capital, criando facilidades para quem optar por esse meio de transporte,
ja que é um veiculo de baixo custo de aquisi¢do e de manutengio, ndo poluente, silencioso,
flexivel em seus deslocamentos e promotor da melhoria da saide” (BELO HORIZONTE,
2018b).

Foto 1 - Ciclovia instalada na Av. Jodo Pinheiro, préximo a Praca da Liberdade

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.

Foto 2 — Estacdo Praca Afonso Arinos

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.
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O projeto Sistema Bike BH de Bicicletas Compartilhadas fez parte do Programa Pedala BH
e, por meio de uma parceria entre as iniciativas publica e privada, realizada entre a Prefeitura
de Belo Horizonte, através da BHTRANS, com a Serttel (BELO HORIZONTE, 2014),
visou “oferecer a cidade de Belo Horizonte uma op¢io de transporte sustentdvel e ndo
poluente” (MOVESAMBA, 2018). A Foto 2 retrata a Estagio de Compartilhamento n° 3,
a época, localizada na Praga Afonso Arinos, no cruzamento da Avenida Alvares Cabral com
Avenida Augusto de Lima e Avenida Jodo Pinheiro, regido central da cidade.

Assim como em Sio Paulo e Rio de Janeiro, a Serttel contou com o patrocinio do Banco
Itad em Belo Horizonte. As Fotos 3 € 4 mostram como o modelo e a prépria construgio das
bicicletas remetiam 4 marca da empresa patrocinadora; desde a utilizagdo das cores, o slogan
da empresa, na parte dianteira e traseira, e a hashtag “#issomudaomundo”, o que evidencia o
cardter publicitrio e comercial do servigo.

Fotos 3 e 4 - Estacdo Aimorés e Estacdo Sesc Palladium, respectivamente

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.

Nas Esta¢oes de Compartilhamento, constava um painel com informagées sobre o aluguel
de bicicletas para aqueles que desejavam utilizar o Sistema Bike BH, assim como mapas
que mostravam as demais Esta¢ées e apontavam onde o ciclista se encontrava, conforme a
Foto 5 de uma Estagio antes localizada na Av. Carandai, esquina com a Av. Brasil, na regido
centro-sul de Belo Horizonte. Além disso, as Estagbes estavam conectadas via wireless
a uma central de operagdo e eram alimentadas por energia provinda de um painel solar

(MOVESAMBA, 2018).
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Foto 5 — Totem instalado na Estacdo Praca do Ciclista

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.

Para realizar o aluguel, era preciso preencher um cadastro pela internet, no site do programa
(<http://www. movesamba.com.br/bikebh/home.asp>), ou pelo aplicativo de celular “BikeBH”,
ou o portal de voz “4003-9847”, e comprar um passe (Quadro 1). Posteriormente, o usudrio
poderia utilizar a bicicleta gratuitamente por até 60 minutos ininterruptos, de segunda-
feira a siabado (exceto feriados), e por até 90 minutos ininterruptos, aos domingos e
teriados, quantas vezes por dia desejasse, desde que, apds estes prazos, o ciclista retornasse
o equipamento em qualquer estagdo por um intervalo de 15 minutos. Todavia, se o ciclista
continuasse utilizando a bicicleta, sem fazer a pausa, seria cobrado um valor de trés reais
(R$3,00) pelos primeiros 30 minutos excedidos e depois cinco reais (R$5,00) para cada
novo intervalo de meia hora. Para destravar a bicicleta, o usudrio poderia usar o aplicativo ou
ligar, do telefone celular, para o nimero de telefone “4003-9847”, e seguir as instrugdes de
acesso. As Estacoes de Compartilhamento funcionavam todos os dias, das 6:00h as 23:00h

(BELO HORIZONTE, 2018a).
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Quadro 1 - Compra de “passe” do Sistema Bike BH

Valor . .. Formas de
Passes da taxa Validade Como de adquirir pagamento
24 horas a Acessando o site, ou o
Diario R$3,00 contar da aplicativo BikeBH, ou o portal ~
aquisicao de voz 4003-9847 Cartoes de
Acessando o site, ou o bandeiras: Visa,
Mensal R$9,00 30 dias aplicativo BikeBH, ou o portal | MasterCard,
de voz 4003-9847 HiperCard,
Acessando o site, ou o RlnersélDlsc?vsr,
Anual R$60,00 | 365 dias aplicativo BikeBH, ou o portal ura, tlo e Jcb.
de voz 4003-9847

Fonte: Movesamba (2018)

Na Foto 6, percebe-se a auséncia de algumas bicicletas na Estagdo de Compartilhamento
Praga do Ciclista, o que demonstra a adesdo do publico ao servigo. Sinchez (2001) argumenta
que esta aparente adesio do publico as politicas de planejamento urbano sio fruto de
um processo de “engenharia do consenso”, no qual os governos se utilizam dos meios de
comunicagio a fim de veicular as propostas de planejamento urbano segundo determinado
modelo de cidade estabelecido, geralmente se atendo aos aspectos de sustentabilidade social
desses projetos, de modo a angariar suporte por parte da populagio. “Essa hibil engenharia
do consenso, tio cara as politicas urbanas de virada de século, estd também presente como

instrumento legitimador dos planos estratégicos de cidade” (SANCHEZ, 2001, p. 440).

Foto 6 — Disposicdo das bicicletas na Esta¢do Praga do Ciclista

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.
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Percebe-se que a parceria publico-privada neste projeto evidencia um dos aspectos
classicos das politicas de cizy marketing: a realiza¢ao do espago urbano como mercadoria e,
consequentemente, a transformagio do cidaddo em consumidor. Segundo Sanchez (2001,
p-43), no novo padrio de vida coletiva expressa pelo city marketing, “o espago é consumido
como outro produto qualquer”, sendo que este consumo “parece estar fortemente associado
ao consumo da cultura e ao consumo acelerado de bens e servicos”.

UM OLHAR MAIS DETIDO: PEDALADAS INDUZIDAS

O site Mobilicidade (2018) apontou que as Estagdes de Compartilhamento estavam
distribuidas em “pontos estratégicos da cidade”. Nessas estagdes, constavam dois mapas, um
com as estagbes mais proximas com base naquela em que o usudrio se encontrava e o outro
que destacava todas as estacoes em Belo Horizonte. A Foto 7 apresenta o primeiro caso, em
relagio aos mapas, no qual se pode observar que as estagdes mais préximas aquela estavam
indicadas por nimero e icone. Porém, os autores notaram que, ao se dirigirem a elas, os
mapas apresentavam diferencas entre si, conforme evidenciado na Foto 8.

Fotos 7 e 8 — Mapa presente nos totens das Estacdo Afonso Arinos e Praca da Liberdade

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.

Além disso, a Foto 8 evidencia que poucas estagdes se encontravam assinaladas no mapa,
onde os simbolos em cinza indicam que outras estagdes estavam em processo de implantagio,
mesmo que ji estivessem em funcionamento, em aparente desatualizagio dos mapas das
estagdes em pleno funcionamento no programa. Dentre os mapas avistados nas estagdes
durante a realizagdo do registro fotogrifico, em comparagio com o disponivel no size e
no aplicativo do Sistema Bike BH, todos estavam desatualizados em termos do szazus de
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funcionamento. O que levanta as questdes: se o servigo era pago e se as empresas envolvidas
deveriam ser responséveis pela manutengio das estagdes, qual o motivo da desatualizagio
dos mapas? Seria a qualidade do servigo prestado ou a publicidade da marca o fator mais
importante na implantagdo desse projeto?

O mapa que mostra a localizagio de todas as estagdes na cidade (Foto 9) retrata que elas
estavam localizadas apenas na Regido Centro-Sul e na Orla da Lagoa da Pampulha, regices
de elevada concentragio de renda na cidade. De acordo com a BHTRANS (2018a), 400
bicicletas foram distribuidas em 40 Estagdes, sendo 34 na Regido Centro-Sul e seis na Orla
da Lagoa da Pampulha. Possivel perceber, também, que apesar de haver ciclovias, destacadas
em verde, em outros locais da cidade, ndo havia estagdes do Sistema Bike BH préximas. Tal
observagio levanta a seguinte provocagdo: Por qual motivo o servigo de bicicletas Bike BH
estava localizado apenas nessas regides?

Foto 9 — Mapa de ciclovias e estacoes da Estacdo Afonso Arinos

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.
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Figura 1 - Mapa de Belo Horizonte com locais turisticos

Fonte: Belotur (2019).

Conforme evidenciado anteriormente,um dos principais mecanismos da pratica organizativa
de organizar a organizagio-cidade se da através das politicas urbanas de gestio da cidade,
as quais, por sua vez, se tém orientado pelo viés gerencialista privado. A condugio desse
gerenciamento, além de ter pouco alcance quanto a diversidade de individuos e coletivos,
também converte a cidade em cidade estratégica, cujo cendrio é remodelado por diretrizes
que unem agio social, viabilidade financeira, cooperagio e publicidade (FISCHER, 1997a).
Nessa dinamica de organizar a cidade, gestores urbanos passam a aderir a metodologias da
iniciativa privada, visando tornar suas cidades mais valiosas ante os olhares dos moradores
e investidores externos. O vinculo da qualidade do espago urbano atrelado ao aumento
da competividade possibilita a concorréncia na atragio de investimentos nio apenas com
outras cidades, mas entre os préprios lugares e setores (bairros, dreas) de uma mesma cidade

(DUARTE; CZAJKOWSKI JUNIOR, 2007). O mapa elaborado pela Empresa Municipal
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de Turismo de Belo Horizonte S/A (BELOTUR) acima destaca as Regiées Pampulha e
Centro-Sul da cidade de Belo Horizonte, onde hda uma concentragio de atragdes culturais
e pontos turisticos, e, justamente nessas regides que foram implantadas as estagdes para
aluguel de bicicletas.

A Estagio Praga da Liberdade (Foto 10), por exemplo, estd localizada nas proximidades da
Praga da Liberdade, em cujo entorno se tem o Circuito Cultural da Praga da Liberdade.
Este, por sua vez, é um projeto que foi desenvolvido pelo Governo de Minas Gerais, por
meio da Secretaria de Cultura, também em parceria com empresas da iniciativa privada,
transformando antigos prédios publicos “em espagos interativos que buscam espelhar a
diversidade: acervos histéricos, artisticos e tematicos; centros culturais interativos; biblioteca
e espagos para oficinas, cursos e ateliés abertos; além de planetdrio, cafeterias, restaurantes
e lojas” (CIRCUITO CULTURAL LIBERDADE, 2018). Tais atrativos culturais fazem
deste local um ponto “estratégico” para instalagio do Sistema Bike BH, assim como outros
pontos em que foram instaladas Esta¢ées do Sistema.

Foto 10 - Vista da Praca da Liberdade

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.

As Fotos 11 e 12 destacam outros pontos estratégicos de localizagdo das estag¢es do Sistema,
onde se observa que as mesmas se encontram proximas ou de importantes centros culturais
da cidade (como o Palicio das Artes) ou de marcos antigos na geografia urbana de Belo
Horizonte (como o Colégio Arnaldo, localizado na Av. Brasil). Tal arranjo evidéncia tanto
o cardter “espetacular” da imagem de cidade que o poder publico se propde a vender quanto
revela a intencdo de criar e promover a conexdo desses lugares, assim organizando uma
espécie de rota cultural na regido.
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Foto 11 e 12 - Vista para o Palacio das Artes e para o Colégio Arnaldo

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.

Segundo Sanchez (2001, p. 36), a presenca da midia revela-se estratégica para os governos
locais na execugio dessas politicas ao passo que “produz signos de bem-estar e satisfagio
no consumo dos espagos de lazer, cria comportamentos e estilos de vida e promove a
valorizagdo de lugares [...]. Em outras palavras, celebra os novos lugares transformando-os
em espetdculo”. Assim, o apoio dos meios de comunicagio torna-se valioso na promogio
desses espagos e do servi¢o que os conectam.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da observagido fotogrifica, reforcada com os argumentos tedricos, verificou-se
que a Prefeitura de Belo Horizonte se utilizou de um parceiro privado para ofertar aos
cidaddos um tipo de servi¢o de locomogio e deslocamento na cidade, a0 mesmo tempo que
organiza e gerencia seu espago, especificamente o transito das regides que abarca por meio
do Sistema Bike BH.

Percebeu-se que a apropriagio do Sistema tem um cardter publicitirio e comercial, bem
como a indicagio de segregacio de possiveis usudrios, tanto para aqueles que ndo dispunham
de um celular com recurso para aplicativos ou nio possuiam um cartdo de crédito quanto
para aqueles que ndo residiam nas proximidades das Esta¢des de Compartilhamento, tendo
em vista que elas se encontravam localizadas em pontos especificos da cidade, a saber, nas
regides centro-sul e na orla do marco turistico e histérico de Belo Horizonte, a Lagoa
da Pampulha. Além disso, notou-se que a estratégia utilizada na distribuigdo das estacoes
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pressupde uma circunscri¢do dos locais que devem ser frequentados e que sdo valorizados
na regido.

Diante disso, conclui-se que o referido Sistema, e tudo aquilo que lhe abarca, remete aos
conceitos de city marketing e planos estratégicos, nos quais os usudrios/consumidores sdo
estimulados a comprar os servigos executados pelo planejamento urbano do poder publico.

A presente pesquisa permitiu ndo apenas a problematizagio dos modos e priticas
organizativas mobilizadas pelo planejamento urbano em Belo Horizonte, mas também a
apropriagio da estratégia metodoldgica de registros fotograficos como forma de lidar em
maior complexidade e integralidade com os fendmenos urbanos e que se constituem em um
rico campo de investigagdo para os estudos em Gestdo Social. Espera-se que os resultados
obtidos no presente artigo possam inspirar novas investigagdes, nio apenas na capital de
Minas Gerais, mas em outras realidades urbanas, e ndo apenas sobre as praticas de organizar
as “pedaladas pela cidade”, mas todas aquelas dindmicas urbanas que estdo imbricadas nos
recortes tedricos e analiticos, nos contextos de pesquisa e nos sujeitos que se constituem.

NOTA
1 Submetido a RIGS em: jan. 2019. Aceito para publicagio em: abr. 2019.
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