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Abstract

O Desenvolvimento Local (DL) é um processo de articulagdo, coordenagio
e inser¢do dos empreendimentos empresariais, associativos e individuais,
comunitdrios, urbanos e rurais, a uma nova dinimica de integragio
socioeconoémica de reconstrugdo do tecido social, propiciador de
desconcentragio das riquezas. Este estudo de campo, de natureza qualitativa
e descritiva, tem como ponto de partida o seguinte problema: Como os
atores sociais percebem a influéncia do fenémeno cultural “O Maior Sao
Jodo do Mundo” para o DL de Campina Grande? Seu objetivo geral ¢é
analisar a percep¢io de atores sociais sobre a influéncia do evento para o DL
da cidade. Tem como marco tedrico e referencial de andlise a Sociologia do
Desenvolvimento, que defende a importincia da emergéncia de atores sociais
e sua articulagdo em redes de relacionamentos para elaboragio de projetos
coletivos e criagio de institui¢cdes viabilizadoras das propostas de interesse
do conjunto da comunidade local. Os 45 sujeitos da pesquisa sdo atores
do processo que exercem as fun¢des que viabilizam o funcionamento do
evento, tais como prefeito, secretdrio, organizador de quadrilha, dancarinos,
representante da igreja, associa¢des e escola, costureira, dentre outros. Os
resultados obtidos apontam a emergéncia de atores sociais, formagio de redes
de relacionamento, elaboragio de projetos coletivos e a criagdo de instituicdes.
As conclusées sinalizam para a existéncia de um grande potencial no local
para a realizagio de movimentos de influéncia da base para a cipula politica
e administrativa, indicios de possibilidade de concretizagio de DL de acordo
com as referéncias adotadas.

Desenvolvimento Local. Atores Sociais. Redes de Atores Sociais. Projeto
Coletivo. Institui¢des.

Local Development (LD) is a process of articulation, coordination and
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integration of business enterprises, associations and individuals, community,
urban and rural areas, a new integration dynamics of socio-economic
reconstruction of the social fabric that favors devolution of wealth. This
field study is qualitative and descriptive, and it has as its starting point
the following problem: how social actors perceive the influence of the
cultural phenomenon “The Greatest Sdo Jodo Party in the World” to the
DL of Campina Grande. Its overall objective is to analyze the perception
of social actors regarding the influence of the event for the city’s DLS.
Its theoretical and analytical framework is the Sociology of Development,
which advocates the importance of the emergence of social actors and their
coordination in relationship networks to the development of collective
projects and the creation of institutions that enable the proposals that
benefit the local community. The 45 subjects are actors in the process
performing the functions that enable the event to take place, such as: mayor,
secretary, organizer of the dance group, dancers, church representatives,
seamstresses, and school associations, among others. The results indicate
the emergence of social actors, formation of networks, development of
collective projects and institution building. The findings point to the
existence of great potential on-site to perform movement influence of
the basis for the political leadership and administration, indication of
possibility of realization of DL in accordance with the adopted references.

Keywords Local Development. Social Actors. Social Actors Networks. Collective
Project. Institutions.

INTRODUCAO

Segundo Hawken, Lovins e Lovins (1999), ao longo da histéria, as estratégias de
desenvolvimento concebidas pelo Estado, de cima para baixo, sempre se basearam na busca
do crescimento econdmico a qualquer preco, no consumismo e na destrui¢io da natureza,
que, até pouco tempo atrds, era considerada um fator abundante e inesgotavel.

No ambito dessa discussio complexa, surge a politica do Desenvolvimento Local (DL),
que, segundo Brito (2005), é um processo de articulagdo, coordenagio e inser¢do dos
empreendimentos empresariais, associativos e individuais, comunitdrios, urbanos e rurais, a
uma nova dinimica de integra¢do socioeconoémica de reconstrugio do tecido social para a
geracio de emprego e renda.

Neste contexto, emerge a necessidade de se buscar alternativas, alinhadas com a valorizagio
dos elementos culturais do povo que possam impulsionar o DL, com o objetivo de construgio
de um modelo eficaz que esteja alicercado num tripé que envolva crescimento econémico,
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justica social e preservagio ambiental. Esta necessidade torna-se ainda mais urgente quando
se analisa o desenvolvimento atual dos municipios no Brasil, em especial do Nordeste, os
quais tém como base econdmica a agricultura de pequena escala e pouco diversificada.

Assim, segundo Ribeiro (2007), o desenvolvimento local pode ser entendido como aquele
processo reativador da economia e dinamizador da sociedade local, o qual, mediante o
aproveitamento eficiente dos recursos internos disponiveis em uma zona determinada, é
capaz de estimular o crescimento econémico, criar emprego e melhorar a qualidade de vida
da comunidade local.

Desta forma, este estudo, de natureza qualitativa, tem como ponto de partida o seguinte
problema: Como os atores sociais percebem a influéncia do fenémeno cultural “O Maior
Sdo Jodo do Mundo” para o Desenvolvimento Local (DL) da cidade de Campina Grande?
Seu objetivo geral ¢ analisar a percepgdo dos atores sociais sobre a influéncia de “O Maior
Sdo Jodo do Mundo” para o DL da cidade de Campina Grande. Tem como objetivos
especificos: investigar se o “O Maior Sdo Jodo do Mundo” mobiliza e contribui na formagéo
de atores sociais; verificar a existéncia de formagio de redes de atores sociais e parcerias
entre a sociedade civil organizada, poder publico e patrocinadores, na viabilidade do
desenvolvimento de um projeto coletivo; identificar a existéncia de um projeto coletivo no
contexto das organizagdes que realizam o evento cultural em estudo; e identificar o modelo
do sistema institucional utilizado na promogio do evento. O referencial de anilise adotado
é a Sociologia do Desenvolvimento, a partir de Teisserenc (1994).

O artigo estd estruturado nas seguintes sec¢des, além desta Introdugdo: 2. Abordagem
Sociolégica de Desenvolvimento Local, 3. Metodologia, 4. Resultados e 5. Consideragaes
Finais.

ABORDAGEM SOCIOLOGICA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

A internacionalizag¢io do capitalismo acarreta a discussdo em torno da oportunidade de
mudanga na forma de racionalizagio e intervenc¢do do Estado burgués e de suas institui¢oes
na economia. E um momento em que é recolocada em pauta as ambivaléncias da cidadania
fundada na propriedade e as coletividades passam a tomar iniciativas de elaboragio de
projetos coletivos, redimensionando a atividade politica e multiplicando os seus sujeitos
e as suas arenas. Desta forma, o processo de desenvolvimento local emerge no instante
em que, no conjunto dos paises industrializados, o Estado, poder politico centralizado, e
as coletividades locais mudam a forma de relacionamento, conhecem tensoes e realizam
a descentralizacio. E um momento em que as instincias locais reivindicam autonomia e
contestam modelos anteriores de desenvolvimento. E um contexto também de crise das
finangas locais e de procura de novas regras do jogo e de novas regulagdes no que concerne
a territorio, parceiros, Estado e outras coletividades territoriais.

O processo de Desenvolvimento Local, enquanto “um processo de articulagio, coordenagio
e inser¢do dos empreendimentos empresariais, associativos e individuais, comunitérios,
urbanos e rurais, a uma nova dinimica de integra¢do socioeconémica de reconstrugio do



126 Desenvolvimento Local e “O Maior Sdo Jodo do Mundo”

tecido social de geragio de emprego e renda” (ALBUQUERQUE, 1998, p. 15), surge como
um fenémeno que coloca em evidéncia: os atores sociais, as redes de cooperagio, o sistema
institucional que eles conseguem construir e os projetos coletivos. Objetiva fortalecer os
empreendimentos empresariais associativos e os microempresdrios para que gerem empregos
sustentdveis. Ele é

[...] uma resultante direta da capacidade dos atores e das sociedades locais se
estruturarem e se mobilizarem, com base nas suas potencialidades e sua matriz
cultural, para definir e explorar suas potencialidades e especificidades, buscando
competitividade num contexto de rdpidas e profundas transformagdes. No novo
paradigma de desenvolvimento, isto significa, antes de tudo, a capacidade de
ampliacdo da massa critica dos recursos humanos, dominio do conhecimento e
da informagio, elementos centrais da competitividade sistémica (BUARQUE,
1998, p.15).

Olocal é entendido como um meio de pertenga que permite a uma populagdo reconhecer em
si tragos caracteristicos, e mesmo lagos de solidariedade, que exercem uma certa influéncia
sobre as mudangas socioeconémicas, em favor das formas de intervengdo oferecidas pelas
institui¢des governamentais e associativas (JOYAL, 1994). Suas estratégias fundamentais
de agdo sdo:

(i) a articulagdo produtiva do tecido empresarial e das diferentes atividades ru-
ral-urbanas, agroindustriais e de servigo do territério; (ii) o compromisso com
a gera¢do de emprego produtivo e o funcionamento do mercado de trabalho
local; (iii) o conhecimento das tecnologias que melhor se adéquem 4 dotagio
de recursos e potencialidades territoriais e a atengdo as inovages tecnoldgicas e
organizativas apropriadas aos niveis produtivos e empresarial locais; (iv) a par-
ticipagio dos trabalhadores locais na redefini¢io da organizagio produtiva; (v)
a adaptagio do sistema educativo e de capacitagio profissional & problemadtica
produtiva e social territorial; (vi) a existéncia de politicas especificas de apoio
a pequena, média e microempresa [...]; (vii) o acesso aos servigos avancados de
apoio 2 produgio (informagio, capacitagio empresarial e tecnolégica, finan-
ciamento da pequena e média empresa e microempresa) (ALBUQUERQUE,
1998, p. 75).

Nio, ¢ uma sintese do pensamento do autor. Os elementos bésicos das iniciativas locais de
desenvolvimento sdo: a coordenagio dos diversos agentes publicos e privados que atuam no
territério, o acesso aos servi¢os estratégicos para incorporagdo de inovagGes tecnoldgicas
e empresariais no tecido produtivo territorial, a criagio de “incubadoras de empresas”
para multiplica¢do das iniciativas empresariais, a concentragdo dos servigos elementares
(administrativos, contibeis, telecomunicag¢ées, formagdo basica de gestdo empresarial)
em local cedido pelo préprio municipio, pela cdmara de comercio local ou associagdo
de empresirios e, fundamentalmente, o estimulo as liderangas emergentes, bem como a
capacitagdo do novo empresario.Nio ¢ citagdo direta.

Neste processo, cabe ao Estado o estimulo as iniciativas locais de desenvolvimento ja que
a “descentralizagdo, longe de desobrigar o Estado de suas responsabilidades, geralmente as
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poe ainda mais evidentes” (ALBUQUERQUE, 1998, p. 92), sendo-lhe cobrado um papel
fundamental na promogdo de saide e capacitagio; na sensibilizagio sobre os conceitos e
agoes relacionadas ao desenvolvimento sustentdvel; na disponibilizagdo dos sistemas de
ciéncia e tecnologia; na promogédo de servicos de informagio e bases de dados de interesse
empresarial; no levantamento de mercados externos; no fornecimento de infraestrutura
basica de energia, abastecimento d’dgua, transporte e telecomunicagio; e na facilitagdo do
acesso a fontes apropriadas de crédito e capital aos pequenos, médios e microempresarios.

Os atores sociais do processo de desenvolvimento local sdo aqueles cujas qualificages e
competéncias os predestinam a representar um papel particular na realizagio das politicas
de desenvolvimento, tais como diretores de servigos ou de agéncias de desenvolvimento,
representantes institucionais, encarregados de fungdes, gerentes de projetos, empresarios,
liderangas comunitdrias, operadores (responsdveis por colocar em pritica as politicas) e
representantes eleitos, quer sejam incentivadores ou nio das politicas de desenvolvimento
(TEISSERENC, 1994). Eles agem como novas elites locais modernizadoras, conciliadoras
e militantes, de maneira a produzir uma transformagio no seio da coletividade, realizando
um trabalho como “um agente que impde a essa coletividade sua prépria transformagio
interpretando pressdes externas para vencer a resisténcia dos sistemas de reprodugio”

(TOURAINE, 1984, p. 236).

O sistema institucional tem como objetivos criar e/ou fortalecer as estruturas encarregadas
de promover as politicas de desenvolvimento local, tais como: agéncias de desenvolvimento,
servios de economia de uma coletividade e estruturas intermunicipais; e promover a
transformacio dos servicos existentes: servicos técnicos das coletividades, servigos do Estado
e estruturas municipais e outros organismos de cariter privado ou nio governamental. A
organizagdo em desenvolvimento social, enquanto sistema social aberto para promover
mudangas duréveis, integrar os atores do desenvolvimento e implantar projetos coletivos,
precisa criar as condi¢ées de aprendizagem e difundir uma cultura democritica. Tem como
consequéncia fazer do Estado ndo somente um regulador das relagdes civis, mas um agente
do desenvolvimento econdmico e social.

O novo modelo, nio mais fundado na hierarquia politica, incentiva nicleos de peritos
que privilegiam as categorias e as linguagens cientificas para legitimar as a¢bes. Valoriza
a mobilidade de grupos de apoio, na busca de uma transparéncia social, levando o ator
administrativo envolvido nas organizagdes a desenvolver relages estratégicas e distanciadas,
desenvolvendo sua carreira pelo cumprimento de missdes sucessivas em estruturas que
tendem a se organizarem como redes. Para a sociologia, “se o mundo social, com as suas
divisdes, é qualquer coisa que os agentes sociais tém a fazer, a construir, individual e sobretudo
‘coletivamente’, na cooperagio e no conflito, resta que tais construgdes se nio operem no
vazio social’(BOURDIEU, 1994, p. 13) e sim “na estrutura da distribui¢do das diferentes
espécie de capital, que sdo também armas, governa as representagdes desse espago e as
tomadas de posi¢io nas lutas que visam conservé-lo ou transformi-lo” (BOURDIEU,1994,

p-13).

Implica na gestdo das fung¢des de transi¢io, tais como: fun¢io de estimulo 4 emergéncia de
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novas identidades; fun¢do de reconhecimento das légicas coletivas emanadas de grupos,
de comunidades, de novas categorias sociais dentro da empresa; fungio de confrontagio
das 16gicas a partir do encontro entre atores antigos e novos; uma fungio de aprendizagem
cultural, facilitando o acesso a uma outra leitura do processo de identidade, ¢ uma
compreensdo enriquecida dos valores e culturas dos outros (TEISSERENC, 1994); e
funcdo de institucionalizagio das estruturas e das regras do sistema social.

As redes naturais/informais (familiares, profissionais e institucionais que formam a trama
basica da sociedade), funcionais (relativas a estrutura de funcionamento de uma gama
variada de organizagbes de um mesmo ambiente) e utilitirias (que visam melhorar as
intervengdes nas redes funcionais) de cooperagio mutua consistem no conjunto de atores
sociais interdependentes, que superam antagonismos locais gragas 4 cooperagio mutua,
construida na prética cotidiana de resolugio de problemas e elabora¢io e execugio de
programas integrados em parcerias com os poderes publicos territoriais e nacionais. O
significado da rede é construido na superagio de conflitos e no sentimento de pertenga ao
grupo e se solidifica na construgio do projeto coletivo.

Os projetos coletivos apresentam-se como forma de objetivos a serem alcangados em fungéao
de acordos previamente estabelecidos e selecionados que dio significados pessoais e coletivos
aos processos de mudanga. Eles tém uma importancia e significa¢io sociolégica fundamental
ao fazer a mediatizac¢do entre o passado (situagdo atual) e o futuro (situagio desejada) e a
intermediagdo entre os principios/valores (orienta¢do) e os atos/escolhas (realizagio). A
partir do projeto, a mobilidade social nio ¢ mais compreendida como trajeto socioespacial,
mas como trajetdria social inspirada por um projeto; o projeto é percebido como um trabalho
da subjetividade dentro da qual a imaginagio, a vontade, os valores e a identidade tém seu
sentido. O projeto consiste numa representagio global do futuro do territério, dos principais
problemas a resolver e das qualidades essenciais a obter (TEISSERENC, 1994); ele nio
se reduz a um programa de desenvolvimento. E global no sentido em que toca a todos os
componentes da vida local (iniciativas culturais, iniciativa de criagdo de atividades, praticas
de solidariedade entre as geragdes) e procura levar em conta as numerosas interagdes entre
esses componentes, e explord-los como recursos a servigo do desenvolvimento.

Desta forma, o desenvolvimento como transforma¢io da sociedade local consiste no
movimento ou processo balizado de etapas que caracteriza a passagem de um estado
“cultural” existente para outro. Ele ocorre mediante o desenvolvimento das seguintes etapas:
1. caracterizagio das localidades, a qual tem como objetivo estabelecer o diagnéstico de um
territério de maneira a analisar as condigdes de agdo da politica de desenvolvimento que ele
sustenta e avaliar seus efeitos; 2. caracterizagio das politicas e das escolhas estratégicas, que
tem por objetivo identificar a estreita ligagdo entre a vontade de mudanca e a capacidade
de iniciativa dos lideres locais para encarar os desafios econoémicos e sociais diagnosticados;
3. apreensdo do momento da emergéncia e criagdo dos atores do desenvolvimento, dos
servicos de administragdo do Estado e dos servigos territoriais envolvidos nas politicas
de desenvolvimento; e 4. mobilizagio que se organiza a4 propor¢io dos acontecimentos
ocorridos no territério ou a partir dos projetos iniciados pelos responsiveis locais.



© RIGS revista interdisciplinar de gestdo social v.4n.2 maio/ago. 2015 129

O éxito da mobilizagio e da dinimica iniciada pelo tecido associativo decorre da alianga
realizada entre os lideres associativos e os lideres politicos e da sintonia entre o diagndstico
do territério e a qualidade do projeto mobilizador. Observa-se, nas experiéncias estudadas,
que a manutengdo da mobiliza¢io implica: no ajuste das relagées de forgas tradicionais entre
os parceiros locais (privados e publicos) e no trabalho sobre as representagées do territério,
que favorecem os debates no seio das estruturas ou comissoes criadas pelas circunstincias.
Os instrumentos de desenvolvimento e criagio institucional devem responder as seguintes
exigéncias: criagdo de situagdes que estimulem o debate nas instincias de decisio; apreensio
global da realidade (diagnéstico) do territério interessado na politica de desenvolvimento;
avalia¢do em fungio da eficicia operacional segundo o objeto particular para o qual foram
concebidos; e gestdo da interface das relagbes entre territério e suas vizinhangas. Os
mecanismos de regula¢do deverdo possibilitar a reconstitui¢io da identidade local, de uma
vivéncia local coletiva, de um sistema local de decisdo; a mobiliza¢do das representagdes,
da iniciativa e das populagdes envolvidas; e o encontro de individuos e de grupos, de uma
pluralidade de instituigbes e do central e do local.

Os instrumentos viabilizadores do desenvolvimento sdo as agéncias de desenvolvimento
econdmico (gestdo das escolas de empresas, prospecgio de empresas, agdes de sensibilizagio,
agoes de conselho para a criagdo de empresas, incentivo econémico, promogio do territério,
concepgio de centros de recursos); os centros de recursos especializados (sociedades
andénimas de capitais mistos, associando parceiros privados e publicos, especializados em
tecnologias de concep¢io); associagio dos chefes de empresas e comité local para o emprego.

A politica de desenvolvimento e criagio institucional tem a fun¢io de resgate da identidade
cultural, facilitagio do tratamento das informagdes relativas a emprego, facilitagio da
insergdo profissional, qualificagdo dos recursos humanos locais, reorganizagao de empresas,
transformacio dos servigos da coletividade (tornando-os parceiros eficazes da politica de
desenvolvimento), mobiliza¢do da populagio e/ou de seus representantes e articulagio da
iniciativa privada e as institui¢des publicas.

Os fendmenos de interpelagio das identidades coletivas trabalham o problema da adaptagio
dos conhecimentos e das habilidades antigas as novas condi¢des de produgio, a0 mesmo
tempo que evita a marginaliza¢do das popula¢ées nio qualificadas.

As pistas de reconstitui¢io das identidades coletivas passam pela identifica¢do, em cada
localidade, da maneira como procedem os parceiros locais para mobilizar e valorizar as
identidades existentes e pela busca, na histéria coletiva, dos elementos constitutivos de
identidades capazes de impulsionar um outro modo de desenvolvimento.

As principais caracteristicas do desenvolvimento local sio:

*  a iniciativa tem raiz no encontro de uma criagio cultural inscrita numa
memoria coletiva e de uma rede associativa levada pela vontade de se afirmar uma
identidade regional;

* avaloriza¢do dos produtos locais e iniciativas locais de qualidade, que tem
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como efeito a valorizagio do territério e seus produtos;

*  aapropriagio dos eventos de fortalecimento das identidades culturais pelos
parceiros politicos e os sécio-profissionais, sem prejudicar a dinimica original;

* o exercicio do processo de aprendizagem coletiva pela populagio local que
aceita inscrever-se em tal processo, reforcando a mobilizagao;

*  aemergéncia de cidaddos, novos atores, reivindicando uma fixagdo local; a
dinamica local desencadeada, difundindo-se geograficamente para outros espagos
sociais; e

* abuscade um equilibrio fragil entre uma promogao nio seletiva de produtos
locais, que encoraja a maioria dos atores locais (artesidos, comerciantes, agricultores,
pecuaristas, profissionais liberais) e uma preocupagdo com marketing, marcada pelo
pensamento de distingdo de produtos de qualidade destinados a publicos aos quais
deseja atingir.

A construgdo comunitdria opera-se a partir de um projeto fundador que mobiliza uma
boa parte da populagio e interpela seu sistema de representagdes e valores. Observa-se
que, nas localidades onde as referéncias culturais sdo menos acentuadas e as identidades
sociais menos reproduzidas, a politica de desenvolvimento visa, explicitamente, criar novas
identidades coletivas cujo obstdculo cultural se mostra central, mais que o das capacidades
técnicas: é preciso mudar as mentalidades, os comportamentos coletivos, os valores, as
regras morais para que as relagdes entre os homens possam produzir outros resultados
(TEISSERENC, 1994). A economia local, portanto, ndo é mais entendida como estando
essencialmente constituida de relagées entre apenas atores econdmicos, mas por multiplas
redes socioecondmicas, articuladas entre eles por agdes transversais.

Fundamenta-se sobre a aceitagio de uma divisdo de trabalho entre o Estado (competéncias
técnicas) e as coletividades (expressio das necessidades da populagdo) como um poder de
resisténcia as injun¢des do centro e de filtragdo da agdo burocritica; como encorajador
de um tipo particular de iniciativas da parte dos representantes eleitos; e no exercicio da
democracia local, caracterizada por uma fraca renovagio das elites nos partidos eletivos
e uma dupla transferéncia de responsabilidade entre a dire¢do da burocracia territorial
(que a autoridade fortalece, domina e utiliza) e os representantes eleitos (que legitimam as
intervengdes junto a sociedade civil).

METODOLOGIA

O presente estudo foi desenvolvido a partir de uma abordagem qualitativa. Em relag¢io aos
objetivos, a pesquisa foi de cardter descritivo e, quanto aos procedimentos, foi realizada
uma pesquisa documental e de campo. Como instrumento de coleta de dados, foi utilizada
a entrevista semiestruturada com sujeitos-atores do processo, que exercem fungbes que
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viabilizam o funcionamento do evento. O Quadro 2 a seguir especifica a amostra por
conveniéncia definida para a pesquisa.

Quadro 2 - Publico alvo da pesquisa

SUJEITOS TOTAL
Prefeito de Campina Grande 01
Coordenador de Turismo 01
Gerente de Eventos 01
Quadrilha Mistura Gostosa 30
Coordenador e Marcador de Quadrilha 01
Costureira 01
Representante da Igreja Catdlica 01
Jornalista - Paraiba online 05
CDL - Camara de Dirigentes Lojistas 01
Diretora da Casa do Artesao 01
Representante de escola publica 02
Total 45

Fonte: Elaboracdo prépria.

As etapas de realiza¢io da pesquisa foram: A - Levantamento de dados - realizagio de visitas
em 6rgdos publicos, municipais e privados e realiza¢do de entrevistas semiestruturadas, que
foram gravadas e transcritas; B — Pesquisa bibliografica especifica e documental - selegio
e escolha das principais referéncias bibliogréficas, pesquisa em revistas, sites e periédicos
sobre a evolugdo do festival folclérico divulgados na imprensa nacional e internacional,
visitas as institui¢des turisticas e bibliotecas da cidade para reconstrugdo de um quadro
panorimico de caracterizagdo da histéria/origem do Sao Jodo de Campina Grande; e C —
Tratamento dos dados - codificagio, anilise de contetdo e interpretagio dos dados.

De acordo com Franco (2008), “o ponto de partida da Anilise de Contetido é a mensagem,
seja ela verbal (oral ou escrita), gestual, silenciosa, figurativa, documental ou diretamente
provocada” (p.12). Para este trabalho, foram consideradas as mensagens verbais emitidas
pelos pesquisados a partir da provocagio dos pesquisadores sobre as varidveis e indicadores
que compdem as categorias analiticas definidas. Partiu-se do pressuposto de que o sucesso
da constitui¢io do desenvolvimento local sustentdvel é influenciado por alguns fatores,
indicados no Quadro 3 a seguir, os quais funcionam como mecanismos de sustentagio do
processo.
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Quadro 3 - Categorias analiticas

CATEGORIAS ANALITICAS

Variaveis

Indicadores

Desenvolvimento
Local Sustentavel
Para Brito (2005),
“E um processo

de articulacao,
coordenacao

e insercdo dos
empreendimentos
empresariais,
associativos

e individuais,
comunitarios,
urbanos e rurais, a
uma nova dinamica
de integracao
socioeconOmica

de reconstrucao
do tecido social

de geracdo de
emprego e renda”.

Atores Sociais - “[...] séo aqueles cujas qualificagdes e competéncias os
predestinam a representar um papel particular na realiza¢do das politicas
de desenvolvimento tais como diretores de servicos ou de agéncias
de desenvolvimento; representantes institucionais; encarregados de
fungdes; gerentes de projetos; empresarios; liderancas comunitérias;
operadores (responsaveis de colocar em pratica as politicas); e
representantes eleitos quer sejam incentivadores ou nao das politicas de
desenvolvimento” (TEISSERENC, 1994 p. 4).

Redes Sociais - resultam do apoio integral das redes naturais/informais,
funcionais e utilitarias, visando a coopera¢do mutua que consiste no
conjunto de atores sociais interdependentes que superam antagonismos
locais construidos na pratica cotidiana de resolucdo de problemas e
elaboracdo e execucdo de programas integrados em parcerias com os
poderes publicos territoriais e nacionais (TEISSERENC, 1994 apud BRITO,
2005).

Projeto Coletivo - apresenta-se como forma de objetivos a alcangar em
funcdo de acordos previamente estabelecidos e selecionados que dao
significados pessoais e coletivos aos processos de mudanga [...] consiste
numa representacdo global do futuro do territéorio; dos principais
problemas a resolver; e das qualidades essenciais a obter (TEISSERENC,
1994 apud BRITO, 2005)

Sistema Institucional — organiza¢des que viabilizam o DLS.

Cultura

Para Mota (1997,
p. 34), “a cultura
fornece aos grupos
e as nagdes um
referencial que
permite aos
homens atribuir um
sentido ao mundo
[...] e as suas
préprias acoes.

Brasileira — “Os principais tracos culturais presentes nas empresas
brasileiras, segundo Prates e Barros (1997), sdo: concentracdo de
poder, flexibilidade, paternalismo, lealdade as pessoas, personalismo,
impunidade, tendéncias a evitar conflito, postura de espectador e

formalismo” (CARVALHO; LEITAO, 1999, p. 26).

Organizacional - poderoso mecanismo que visa conformar condutas,
homogeneizar maneira de pensar e viver a organizac¢ao, introjetar uma
imagem positiva da mesma, na qual todos sao iguais, escamoteando as
diferengas e anulando a reflexao.

Fonte: Elaboracéo proépria.

As falas dos pesquisados foram gravadas e transcritas para um texto escrito. Depois, foram
analisadas e foram vistos os pontos em comum das falas dentro de cada categoria analitica.
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RESULTADOS

Ambiéncia da pesquisa

Na Regido Nordeste do Brasil, as festas juninas sempre estiveram associadas ao mundo
rural. E um ciclo de festas transposto da Europa que, aqui, comemora especialmente a
colheita do milho, cuja plantagio coincide, mais ou menos, com o dia 19 de margo, no qual
o catolicismo homenageia a Sdo José. Nesse periodo, o catolicismo comemora, ainda, os
santos populares: Santo Anténio - 13 de junho, Sdo Jodo - 24 de junho e Sdo Pedro - 29
de junho. A tradigdo de acender fogueiras e reunir as familias motivou o desenvolvimento
de uma série de festejos populares, nos quais predominam: uma gastronomia prépria, os
costumes da danca (principalmente a quadrilha) e a musica, que se adaptaram as condi¢des
do clima, além do uso dos fogos de artificio e de brincadeiras. A religiosidade popular deu
énfase, também, as ocorréncias da arte de adivinhar.

A Festa “O Maior Sio Joio do Mundo” teve sua institucionaliza¢io e seu inicio na década

de 1980 e alcangou expressdo massiva, em que milhares de pessoas de virias partes do pais e
)

do exterior vém para participar desse evento, que expressa a cultura nordestina.

Na década de 1980, as comemoragdes de Sdo Jodo passam a ser realizadas de acordo com
estratégias decididas pelo poder publico municipal. O Prefeito Enivaldo Ribeiro (mandato
de 1979 a 1982) deslocou o evento dos bairros para centralizi-lo no Palhogdo, um grande
e rustico barracio montado com madeira e coberto com palhas de coqueiros. A festa
comegava a atender a légica do desenvolvimento sustentivel, de modo a impulsionar o

avanco econoémico de Campina Grande (NOBREGA, 2010, p. 46).

Os festejos juninos eram comemorados nos bairros de Campina Grande durante o Sio Jodo,
de onde surgiu uma infinidade de arraiais e quadrilhas improvisadas; familias fechavam as
ruas para acenderem suas fogueiras e brincar quadrilhas.

O Maior Sio Joao do Mundo se define num quadro em que a cultura junino-festiva se deriva
de uma considerével for¢a popular que foi percebida e aproveitada pela classe politica local
ja a partir de meados da década de 1970, época em que a Prefeitura Municipal comegou
a institucionalizar o evento. Essa politica tomou maiores propor¢des com as iniciativas do
Prefeito Ronaldo José da Cunha Lima que, ao assumir a administra¢do local em 1983,
comegou a implantar, no plano simbélico e em agdes priticas, projetos para transformar a
festa junina da cidade num grande evento, culminando na criagio do Maior Sio Jodo do
Mundo (NOBREGA, 2010, p. 24-25).

Atualmente, o Maior Sio Jodo do Mundo possui um calendério de trinta dias de festa,
um empreendimento publico de cardter massivo e promocional para o turismo cultural da
regido.

O Maior Sio Jodo do Mundo, portanto, define-se na utopia de um importante tipo de
celebrac¢do da atualidade que utiliza a religido apenas como pano de fundo, ao cooptar o
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plano simbdlico histérico e identitirio da cultura popular motivada por crengas cristis e
suas deriva¢des, mas na forma de espeticulo transversalmente culturais, de acordo com os

modelos da contemporaneidade (NOBREGA, 2010, p. 48).

A realizagdo dessa festa, considerada um megaevento na localidade e na regido, passou
a estabelecer novas relagdes econdmicas, politicas, culturais e turisticas do Estado com a
localidade e com os demais municipios da regido.

Caracterizacao dos pesquisados

Os atores que compdem o grupo administrativo e técnico é formado por pessoas que exercem
cargos formais na estrutura administrativa da cidade, tais como: prefeito, coordenador
de evento, presidente de associa¢ido e representantes da escola e da igreja. O grupo dos
quadrilheiros pode ser caracterizado como composto por jovens entre 15 a 30 anos de idade,
classe trabalhadora de renda baixa, ou seja, de renda familiar entre 1 e 2 saldrios minimos,
solteiros em sua maioria, estudantes de nivel fundamental e médio. Observou-se um grupo
bastante democratico, sem discriminag¢io de cor, idade, religido, estética corporal, estado
civil e orientagdo sexual.

Analise dos achados

Parte dos relatos obtidos, aqueles que traduzem a esséncia das ideias apresentadas, estd
demonstrada nos Quadros a seguir.

Como se pode observar nos Quadros 4 e 5, para os atores citados do processo, “O Maior Sao
Jodo do Mundo” significa mobilizagio e articulagio das pessoas, renda e retorno financeiro
significativo, além de valoriza¢do da cultura regional para a cidade e manifestagio do
orgulho de pertencer a comunidade local. Fica claro no discurso do Prefeito, por exemplo,
a necessidade do poder politico formal da cidade de se engajar no processo que vem de
baixo para cima, para nio perder o apoio popular. Assim, a Prefeitura atua estimulando
as iniciativas locais de desenvolvimento, corroborando Albuquerque (1998, p. 92), e
promovendo a divisdo de trabalho entre o Estado (competéncias administrativas e técnicas)
e as coletividades (expressdo das necessidades da populagio).
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Quadro 4 - Percepcdo dos entrevistados A sobre o significado do “Maior Sdo Jodo do Mundo”

Recuar o Quadro?

SIGNIFICADOS PARA OS ATORES SOCIAIS DO “MAIOR SAO JOAO DO MUNDO”

Ator Relato
Tenho sentimento de orgulho, de muito orgulho. Todos nos falamos com
Prefeito muito orgulho, com muita alegria. Nao é simplesmente aquilo que a gente
alimenta, ndo é ufanismo sem razdes.
Coordenador Chegar no Parque do Povo e ver mais de cem mil pessoas e nado ter uma
de evento confusdo...da orgulho em saber que vocé contribuiu com um pedacinho.
e da Primeiro tenho sentimento de muito orgulho, porque fazer quadrilha é
. uma coisa que ta na raiz, no ser humano, ndo é qualquer um que vai fazer
evento quadrilha.
E uma festa que retine e tem seu lado positivo pela enorme confraternizacéo
Padre popular, desde a crianca ao mais maduro frequentam o Parque do Povo
nesta época.
O sentimento que tenho é de alegria. Quando tem concurso de quadrilhas,
Costureira vou atrds para ver os meus vestidos.
Existe uma unido de todos para fazer roupas de quadrilha.
O Nordeste é visto de maneira pejorativa, chamado de Paraiba e, quando
tem esse evento, ficamos lisonjeados com os elogios que fazem.
Coordenadora A - . ic ci
. Aqui ja é tradicdo, o povo de Campina tem orgulho, o povo mais simples
Pedagodgica

preserva as quadrilhas e artesanatos.

Se a Prefeitura dissesse que ndo ia haver festa, seria uma revolucéo.

Associa¢do do

Significa um evento importantissimo para a cidade do ponto de vista cultural
e comercial. Pena que as bandas de forré de fora, que ndo tém nada a ver

Comeércio com a tradi¢do e beleza de um Luiz Gonzaga, levem boa parte do dinheiro
arrecadado pelo evento
Ah! Vocé se sente orgulhoso, vocé se sente artista, vocé se sente uma pessoa
especial, uma pessoa que tem algo a mostrar, algo a ensinar. Ja que a gente
Coordenador comecou na escola, na quadrilha da escola, quadrilha tradicional que nao

tinha nenhuma organizacdo...era vocé sair de casa e botar um remendo na
calca, na camisa, pintava bigode e ia.

Fonte: Pesquisa, 2012.
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Quadro 5 - Percepcdo dos entrevistados B sobre o significado do “Maior Sdo Jodo do Mundo”

SIGNIFICADOS PARA OS ATORES SOCIAIS DO “MAIOR SAO JOAO DO MUNDO”
(Relato dos Participantes de Quadrilhas)

E uma festa popular que tem um grande significado para o povo nordestino. Nele, é sempre mantida
a tradicdo de ser uma festa de reunido familiar, na qual estd presente uma manifesta¢do cultural
espontanea, a qual tem movimentacdo e atracdo turistica.

[...] onde se reudne o sacro e o profano.

O festejo junino é uma realizacdo de grandes sonhos. E nesse periodo que o povo nordestino pode
apresentar com mais garra todo o seu ideal, suas crencas, sua fé e o orgulho de ser este povo tdo forte e
trabalhador. [...] leva a familia nordestina a alegria, a esperanca e a renovacao da fé.

O SJ é tudo. O que seria eu sem o forrd e a quadrilha? Para mim, nao existe festa melhor para transmitir
alegria, emogao, comer um milho, soltar baldo, pular fogueira. Enfim, ndo tem outra festa melhor.

O SJ é a festa mais rica em cultura que existe. Sdo varios tipos de dancas e varias comidas tipicas. Em si,
tem tudo que o brasileiro quer para uma boa festa. Tem quadrilha junina que é a maior representagdo
do Maior SJ do Mundo.

[...] para o campinense, essa grande festa é de extrema importancia, pois traz um capital muito bom e
ajuda nos investimentos do Estado. [...] ser quadrilheiro ndo é apenas movimentar o corpo e dancar e sim
entregar-se de corpo e alma.

E uma festa de alegria. [...] A motivacdo enche nossos coracdes de amor, felicidade, paix3o e, acima de
tudo, de dedicacdo [...] somos quadrilheiros acima de tudo.

Significa, para mim, uma tradi¢do sem comparagdo, o quadrilheiro se prepara para o SJ, que é a melhor
festa do mundo.

O SJ é uma das maiores festas que tem em CG e, para nos que dancamos quadrilha, é a época que
gostamos mais. [...] E uma tensdo muito grande.

O SJ, para mim, é a maior festa, pois é onde consigo me divertir, ou seja, € o meu amor maior.

Gostaria que a Prefeitura abrisse mais as portas para os grupos culturais, que merecem o seu valor na
cultura popular...as quadrilhas deveriam ser mais valorizadas.

Significa representar a cultura popular brasileira, a cultura nordestina. Vai além de apenas representar, é
mostrar através da cultura e da arte o amor por nossa regido e poder passar, através da danca, todo este
amor por nossa terra.

E a melhor época do ano, pois recebemos turistas de diversos paises.

O Maior SJM é uma festa onde, sim, podemos levar nossa cultura ao auge, até porque, nesse contexto,
nés quadrilheiros temos o prazer de sentir o nosso sangue pulsar e mostrar o que tem de mais prazeroso
entre nos.

Sinto a maior satisfacdo [...] O Sdo Jodo é uma das festas que eu tenho o prazer de prestigiar e participar
e, apesar de fazer cursinho, gasto um tempo a mais neste meio cultural e artistico.

Deus é fiel, amor é raiz.

O que eu sinto é emogdo e a expectativa dos concursos de quadrilha, onde eu participei desde 2009 e
ndo larguei mais.

OMSJM é viver, amar, sentir e simplesmente se emocionar a cada momento que sinto a alma do SJ se
aquecer em mim. Sem SJ, eu ndo vivo.

E uma festa cultural que é um simbolo de uma das festas melhores do mundo.

Fonte: Pesquisa, 2012.
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Entender que a cultura regional ¢ uma dimensdo fundamental do evento. E interessante
lembrar que algumas falas se referiram 4 quadrilha como uma danga nobre da corte francesa,
o que pode significar a necessidade de valorizagdo do povo campinense a partir de uma
referéncia externa - o povo francés, e, assim, diminuir simbolicamente o distanciamento entre
o povo e a elite. Por ocasido das apresentagdes, os dangarinos, de origem humilde, vestem-se
com roupas luxuosas, transfiguram-se e sdo, por breves momentos de sua existéncia, como
“nobres europeus”. O carddpio com as tradicionais comidas regionais: carne de sol, pagoca,
milho, tapioca, cuscuz e queijo de coalho, é agora acrescido do “creme de galinha” e até
estrogonofe, comidas importadas da Europa que supostamente valorizariam a riqueza da
culindria regional. A rica e transbordante afetividade do povo, traduzida na criatividade
dos inimeros elementos que compdem o evento, dos aderegos e roupas aos trios “pé de
serra’, ainda ndo ¢ valorizada devidamente por todos, ao compartilhar, por exemplo, espagos
com bandas de “tecnoforré” de outros Estados, que se apropriam de parte significativa dos
recursos que entram na cidade no periodo junino.

Para os participantes das quadrilhas, que é a “alma”do Sdo Jodo, o evento que retine o sacro e
o profano, ¢ uma festa familiar, tradicional, cultural e artistica, e que representa o amor pela
regido e o orgulho de ser nordestino — povo forte e trabalhador, e que, portanto, mobiliza
emogdes positivas como amor, alegria, paixdo, entrega e dedicagio.

O evento dé sentido a existéncia destes sujeitos, os quais, a partir dele, podem construir
identidade, manifestar toda a sua afetividade, desejo de reconhecimento, de ser especial e de
ser valorizado. Um dangarino relatou que, quando danga, “a alma sai de dentro dele” e que,
ao final da apresentagio, em éxtase, muitos colegas, como ele, desmaiam.
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PERCEPCAO DOS ENTREVISTADOS QUANTO A EMERGENCIA DOS ATORES

SOCIAIS

Quadro 6 - Emergéncia dos Atores Sociais

EMERGENCIA DOS ATORES SOCIAIS

Ator Relato
A coordenacao institucional que assumimos em 2005 impunha o dever
Prefeito de absorver a responsabilidade de dar contorno a uma festa que ja era

consagrada em Campina Grande [...] como festa também consagrada
principalmente para nés nordestinos.

Coordenador de
Evento

No meu caso particular, sou agente politico, sou jornalista e advogado e
estou Coordenador de Turismo e ja tinha trabalhado com o evento Sao
Joado, s6 que de uma outra forma, com a Pré-Turismo. Dai, o Prefeito viu
o meu trabalho e me convidou, ndo pela minha competéncia e mais por
dedicacdo politica.

Gerente de
evento

A minha histéria com as quadrilhas é muito longa. Na verdade, cheguei
até a Prefeitura por ter convivéncia com alguns segmentos, dentre eles as
quadrilhas, e fiz quadrilha uns 22 a 24 anos e participei mais de trés anos
como marcador.

Padre

Além de ter apoiado algumas tentativas de implementar a religiosidade,
celebrando a missa [...], levando procissées da Catedral ao Parque, fazendo
entroniza¢do da Imagem de S&do Jodo na capela cenogréafica do Parque do
Povo, [...], e também gosto de [...] participar com a minha familia da parte
social da festa.

Costureira

Toda vida costurei, fazia sempre roupas...ha mais de vinte anos, comecou
0 Sdo Jodo do jeito que é. O Séo Jodo é muito bom, pois ganho dinheiro
fazendo esses vestidos.

Quando vejo meus vestidos fico muito feliz, me sinto uma artista, crio
meus modelos, combino as cores, corto e costuro.

Jornalista

Nao sou daqui, sou pernambucana e moro aqui hd onze anos e s6 conhecia
o Sao Jodo de Caruaru e, quando vim a passeio, inicialmente, achei o
Sdo Jodo bem diferente de 4. O Sdo Jodo de Campina Grande é muito
diferente, tem muita participa¢do da populacao.

Associacao do
Comércio

Na verdade, nés da Associacdo do Comércio, por incrivel que pareca,
ficamos a margem do processo, a Prefeitura ndo nos chama para participar.
Mas tentamos influir nas decisdes da cidade quando, por exemplo, nos
mobilizamos e acabamos com o carnaval fora de época, que nao trazia
nenhum beneficio para a cidade.

Coordenador de

Sou funcionario publico municipal, trabalhei alguns anos na coordenadoria
de cultura e hoje coordeno um projeto, Mais Educacdo, nas escolas
municipais. Tenho 35 anos e, no Sdo Jodo de Campina, estou vivendo ha

Qe 23 anos, ou seja, mais da metade da minha vida me dediquei ao Sdo Jodo
de Campina.
. Comecamos a participar nas quadrilhas das escolas de ensino fundamental
Dancarino

e nos bairros onde moramos.

Fonte: Pesquisa, 2012.
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A emergéncia de atores sociais acontece de maneira formal nas escolas de ensino
fundamental/publicas municipais, quando os alunos passam, pelo menos, dois meses do ano
ensaiando quadrilhas. As escolas privadas e de ensino médio em geral, também costumam
estimular os festejos juninos, com quadrilha ou nio, com eventos educativos relacionados ao
folclore, comidas tipicas, musica de “raiz”, roupas caracteristicas etc.

Informalmente, nos bairros, os atores sociais emergem nas quadrilhas de forma espontinea,
cerca de trés por bairro, somando trezentas quadrilhas cadastradas oficialmente e mais
umas cem estimadas que funcionam no periodo junino. O poder administrativo e formal da
cidade reconhece a importéncia politica de valorizar as quadrinhas como forte manifestagio

popular.

PERCEPCAO DOS ENTREVISTADOS QUANTO A FORMACAO DE REDES DE
ATORES SOCIAIS

Quadro 7 - Formacao de redes de Atores Sociais

FORMACAO DE REDES DE ATORES SOCIAIS
Ator Relato

Isso nasceu nos bairros. A origem é na base dessa piramide. Agora, o Poder
Publico teve que se inserir, porque os instrumentos de funcionamento
Prefeito de qualificar e de profissionalizar e dar novos contornos teria que,
necessariamente, ter a apresenta¢do organizacional da Prefeitura, sem
perdas daquilo que é sugerido como critica construtiva pelas comunidades.

Na verdade, como funciona o Sdo Jodo...a parte estrutural do evento é
organizada pela Prefeitura, por uma agéncia responsavel pela captacdo de

Coordenador de : ~ R i
recursos e ainda do layout do Sdo Jodo. E feito um. Mas nés costumamos

Evento . L. . Lo
escutar muito os atores sociais [..] a gente tenta utilizar 6rgdos
representativos para colher essas informacgoes.

Gerente de As redes acontecem nas quadrilhas, depois com as associacdes, até chegar

evento no poder publico.

A Prefeitura tem sempre aberto espago para nds da Igreja, no sentido
de levarmos um conteudo religioso para o evento. Nao é facil, porque a
Padre questdo religiosa fica “perdida” entre os tantos outros interesses que a

festa naturalmente demanda, entre eles, o comércio, que é o mais forte ao
meu ver. Mas ha um didlogo préximo entre a Igreja, padres, organizadores
e a populacdo que participa.

Coordenadora A escola entra no clima decorando a escola, pois, como bons nordestinos,

Pedagdgica gostamos de forré - a danca expressa emog¢do, um sentimento.
Associacao do Nao fazemos parte oficialmente da rede de atores sociais que viabiliza o
Comércio evento.

Coordenador de | Ser hoje lider de uma quadrilha ndo é tdo facil. Imagine vocé, lidar com
quadrilha muita gente, o nosso grupo ja chegou a mais de 100 pessoas.

No6s formamos nosso relacionamento com os amigos quadrilheiros de

Dancarino n . -
§ forma espontanea e natural na realiza¢do das quadrilhas.

Fonte: Pesquisa, 2012
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Os relatos parecem indicar que a formagio de rede de relacionamentos espontaneos ocorre
nas quadrilhas e, no maximo, nas associagdes. Na dimensdo mais ampla — na coordenagio
do evento como um todo, as redes formais sio determinadas e construidas pela prefeitura e
empresas que patrocinam o evento. Assim, a formagio de redes de relacionamentos di-se em
dois niveis: num nivel horizontal, entre os quadrilheiros (dangarinos, musicos, coreégrafos,
costureiras, dentre outros) e entre as elites politicas e econdémicas do municipio e do
Estado; no nivel vertical, da base para a cipula e vice-versa, entre quadrilheiros, associag¢oes,
sindicatos e o Estado - poder politico e administrativo.

No atual momento, a Prefeitura de Campina Grande esti tendo apoio do Governo
Federal, mas nio tem recebido, por divergéncias politicas, verbas do Governo Estadual da
Paraiba. Fato que significa que a formagio de redes ainda nio é formalizada e depende do
personalismo nas relagdes.

PERCEPCAO DOS ENTREVISTADOS QUANTO AO PROJETO COLETIVO

Quadro 8 - Projeto Coletivo

PROJETO COLETIVO
Ator Relato

Participam dele muitas entidades, muitos atores, [...]. A Prefeitura é a
responsavel principal de conduzir o projeto, mas [...] vocé tem a comunidade

Prefeito . - x ; N s I,
nos seus bairros, a Associacdo Comercial, a Camara dos Dirigentes Lojistas,
[...] vocé tem uma timida participacdo do Governo do Estado.
Coordenador A gente s6 escuta conversando...ainda nao existe, por parte dos atores
de Evento sociais, uma organizacdo que faca, de fato e de direito, o que eles desejam
que estejam no projeto do Sao Jodo.
Existe um planejamento, as quadrilhas ajudam através das Associacbes, cada
Gerente de uma faz e as decisdes sdo tomadas pelo sindicato. Ninguém consegue fazer
evento nada sozinho, ajudamos nas regras e eles entram com a estrutura, dividem
as responsabilidades.
A festa é organizada pela Prefeitura e empresas que patrocinam o evento
Padre [...][pois a realiza¢do do evento demanda uma ] uma estrutura gigantesca, e

sempre temos presenciado que ha crescimento nesta area. Depois, vejo que
€ uma possibilidade de ampliar e fazer girar a economia da cidade.

Coordenadora | A Secretaria de Turismo é quem faz o planejamento prévio que, a cada ano,
Pedagodgica vai acrescentando e melhorando.

N&o somos convidados a participar do planejamento do “Maior Sdo Jodo do
Mundo”. Entretanto, consideramos o evento fundamental para a cidade,
pois é a segunda maior receita do comércio, depois do Natal.

Associa¢do do
Comércio

Tabela continua pag. 133
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PROJETO COLETIVO
Ator Relato

No Projeto Quadrilhacdo, nés atendemos cerca de 40 pessoas na oficina
e ai vai, se multiplicado. Na verdade, um aluno aprende e, quando chega
Coordenador em casa, passa pro irmao, ja passa pra familia, entado, assim, nés ndo temos
noc¢do de quanto é de pessoas que a gente vem atingindo, mas, assim, por
oficina, sdo 40 e sdo 6 oficinas que da 240...ai multiplica...

N6s planejamos nossa quadrilha a partir de um tema com a colaboracéo de

Decgune todos os quadrilheiros.

Fonte: Pesquisa, 2012.

O planejamento ocorre de forma coletiva nas quadrilhas, como se pode observar nos relatos,
e é passado por meio das liderancas de base para as liderangas politicas. E importante
resgatar que o éxito da mobilizagio e da dinimica iniciada pelo tecido associativo decorre
da alianca realizada entre os lideres associativos e os lideres politicos e da sintonia entre o
diagnéstico da situagio local existente e a qualidade do projeto mobilizador — neste estudo,
o “Maior Sio Jodo do Mundo”. No caso, o projeto refere-se apenas ao evento, ou seja,
nio consiste numa representagio global do futuro do territério, dos principais problemas a

resolver e das qualidades essenciais a obter (TEISSERENC, 1994), embora tenha influéncia

no municipio como um todo.

PERCEPCAO DOS ENTREVISTADOS QUANTO AO SISTEMA INSTITUCIONAL

Quadro 9 - Sistema institucional

Sistema Institucional

Ator Relato

A coordenacdo institucional que assumimos em 2005 impunha o dever de
absorveraresponsabilidade de darcontorno aumafestaquejaeraconsagrada
em Campina Grande como festa também consagrada principalmente para
nos nordestinos festejos juninos e as particularidades que neles inserido parte
cultural expressao musical forré, o que vemos paralelamente o artesanato,
gravuras, com o cordel, todas essas expressdes que mais sdo realcadas no
periodo junino. Fala original do sujeito pesquisado, cujo significado é: (para
noés nordestinos os festejos juninos e as particularidades que estdo neles
inseridas partem da cultura, do forré, do artesanato, das gravuras, e do
cordel, [...] uma festa nascida ndo por uma imposicdo gestada tdo somente
do ente publico, mas nascida da presenca do envolvimento da prépria
cidade...isso se deu aqui.

Prefeito

Tabela continua pag. 134
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Existe uma Associacdo de Quadrilhas que englobam todas aquelas que
querem algum apoio logistico, por exemplo, da Prefeitura. A Prefeitura tem
como conduta nao interferir. A Prefeitura tem uma relacdo onde fazem as

g:%rvdeirlzdor reivindicacdes e ela vé o que _é possivel atender. [...] A Prefei_tura, portanto,
se mantém no papel de parceira, ela da o que for possivel...ainda...acho que
pouco, na minha visdo, porque ela fomenta um objetivo do Sdo Jodo gerar
diversédo [...]
Existe um planejamento, as quadrilhas ajudam através das Associagdes...
Gerente de cada uma faz e as dev_:is()es é tomada pelo sindicato. Ninguém consegue
evento fazer nada sozinho...ajudamos nas regras e eles entram com a estrutura,

dividem as responsabilidades. ASPJU surgiu uma instituicdo, uma parceira
que esta dando muito certo.

Coordenadora | Os sujeitos da ac¢do que quem cuida a Secretaria de Turismo que faz
Pedagdgica planejamento prévio, que, a cada ano, vai acrescentando e melhorando.

Jornalista [...] onde surge o didlogo do Poder Publico e Sociedade.

Fonte: Pesquisa, 2012.

Com relagio a criagdo de institui¢des, observa-se que os respondentes sé percebem
as associagdes relacionadas as quadrilhas: “A° ASPJU surgiu como uma institui¢do, uma
parceira, e esti dando muito certo” (sic gerente de evento), o que sinaliza para a criagio de
organizagdes informais de bairros na base comunitéria. Estas organizagées articulam-se em
associagdes que sdo mobilizadas pela prefeitura.

Conforme se observou nos relatos do Quadro 9, o sistema de parcerias que constitui a
realizagio do evento estd ligado as institui¢des publicas, tendo, esporadicamente, apoio de
algumas associa¢oes, mas estd longe de ser uma parceria de igual para igual; apenas em
dados momentos, essas associagdes sdo ouvidas para que sejam atendidas as necessidades de
infraestrutura para o evento.

Ficou claro nos discursos que as parcerias tém o compromisso de apoiar a cultura através
das quadrilhas, artesaos e trios de forrd, no intuito de transformar isso em artigo turistico.
Verifica-se que o Sdo Joao ¢é valorizado a partir da l6gica econémica. Nio existe um objetivo
comum, ou seja, as relagdes estabelecidas entre as institui¢ées publicas e associagdes nao sao
baseadas em metas e a¢des comuns para a realizagio do evento. Fato que contradiz Rosa
(2002) quando afirma que um processo institucional visa somar esforgos de coordenar agdes,
gerando sinergia e potencializando os resultados para o desenvolvimento local.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os objetivos propostos neste estudo e as categorias de analise estudadas,
pode-se verificar as seguintes sinalizagdes sobre o DL e o fenémeno do “Maior Sio
Jodo do Mundo”: a ambiéncia local favorece a emergéncia de inimeros atores sociais
provenientes dos festejos juninos, principalmente nas quadrilhas de bairros; a formagao de
redes de relacionamentos dd-se em dois niveis: num nivel horizontal, entre os quadrilheiros
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(dangarinos, musicos, coreégrafos, costureiras, dentre outros) e entre as elites politicas e
econdmicas do municipio e do Estado; no nivel vertical, da base para a cipula e vice-versa,
entre quadrilheiros, associagdes e o Estado - poder politico e administrativo; os projetos
coletivos sdo construidos na base pelos quadrilheiros e tém cariter descentralizado e
pulverizado por todos os bairros, entretanto, a grande organizagio e planejamento do evento
como um todo sio viabilizados pelo Estado, materializados pela Prefeitura e patrocinadores;
e as institui¢des viabilizadoras do processo sdo as associagdes que exercem poder politico
junto ao poder constituido. De um modo geral, todos os respondentes percebem o evento
como promotor do DL. Pode-se aferir que existe um grande potencial no local para a
realizagio de movimentos de influéncia da base para a cipula politica e administrativa,
indicios de possibilidade de concretizagio de DL.

Os limites do presente estudo devem-se ao fato de que a visdo sociolégica ndo dd conta de
todos os elementos que compdem a complexidade da realidade. Como sugestdo para outras
pesquisas, pode-se indicar o levantamento de outros dados complementares para estudar
o desenvolvimento local sustentdvel a partir de pressupostos nio adotados neste estudo,
como educagio, saude, distribui¢do de renda e melhoria da qualidade de vida do conjunto
da populagio.

NOTA

1 Submetido em: 6 maio 2014. Aceito em: 15 jul. 2014.
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