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Abstract

O territério brasileiro, em sua diversidade, é um espago de criagdo, vivendo
as metamorfoses das novas configuragdes interorganizacionais e associativas,
com pluralidade de atores e mediagio tecnolégica. Os novos significados e
sentidos do desenvolvimento territorial requerem gestores orientados pelas
necessidades da sociedade do presente e do futuro. Itinerdrios formativos
ou curriculos devem ser construidos respondendo as necessidades e com
designs representativos da estrutura conceptual, recortada do campo da
sociedade territorializada de saberes e praticas da gestdo social. Designs
Curriculares evoluem do linear ao organico e deste ao fractal como produtos
artesanais que sdo. O Programa de Desenvolvimento e Gestio Social
(PDGS) e o Programa LABOR sio representativos da evolugio dos designs
curriculares como produgio artesanal reflexiva das metamorfoses dos poderes
territorializados.

Gestio Social. Desenvolvimento Territorial. Itineririos Formativos.
Curriculo. Designs Curriculares: Linear, Orgénico, Fractal.

The Brazilian territory, in its diversity, is a space of creation, going through
the metamorphoses of new interorganizational and associational settings,
with different actors and technological mediation. The new meanings and
directions of territorial development require managers who are oriented to
the needs of the present and future societies. Formation programs or curricula
should be constructed in order to meet the needs, displaying representative
designs of the conceptual structure, taken from the knowledge and practice
of social management. Curriculum designs evolve from the linear to organic,
and from the later to fractal, since they are craft products. The Development
and Social Management Program (PDGS) and the LABOR Program are
examples of the evolution of curricular designs, representing craft production
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that reflects the metamorphoses of territorialized powers.

Keywords Social Management. Territorial Development. Formative Itineraries.
Curriculum. Curriculum Designs: Linear, Organic, Fractal.

O TERRITORIO BRASILEIRO COMO ESPACO E TEMPO DA CRIACAO

O Coléquio Internacional sobre Poder Local, realizado desde 1986, ¢ um itinerario para o
qual confluem pesquisadores de diversas origens nacionais e internacionais e um mapa de
territérios académicos em constante metamorfose.

Tendo como ponto focal a andlise de poderes territorialmente localizados em tempos,
esferas e escalas varidveis, ¢ orientado por valores, propésitos e priticas de desenvolvimento.

Os programas e projetos que visam ao desenvolvimento ampliam e transversalizam o foco
no local. Poderes exercidos sobre os territérios sio transescalares e estdo entrelacados em
estratégias orientadas por cooperagio e solidariedade e também por tensdes e conflitos de
interesses.

Esses processos promovem, como fenémenos sociais que sdo, emergéncia de desenhos
organizativos complexos, interorganizacionais e interculturais que vdo demandar
competéncia em gestdo e desenhos de itinerrios formativos com o principio organizativo
de integracio.

O Coléquio, ao longo de um itinerdrio de 28 anos, tem o principio de integra¢io das partes
com o todo e do todo com as partes. Como um mapa, ¢ representacional de territérios, mas
ndo sendo os territérios que representa é um inegivel espago territorial onde se discute a
formagdo de gestores para o desenvolvimento social.

Quais os significados da gestdo social do desenvolvimento territorial nos espagos e
temporalidades de um pais continental?

Em 2013, multidées foram as ruas e pragas publicas expressarem inconformidade, revolta
e o desejo de viver em um pais com melhor qualidade de vida, considerando-se os direitos
essenciais a habita¢io, 2 mobilidade urbana, a saide e educagio.

No inicio de 2014, os movimentos sociais escolhem como territério preferencial os shopping
centers das capitais, templos do consumo, mas também percebidos como espagos de uso
publico e de disputa de direitos. Neste momento, eventos esportivos de alta complexidade
interorganizacional criam expectativas extraordindrias sobre a competéncia em gestdo, em
paralelo com as disputas eleitorais em 4mbito federal e estadual, que induzem a sociedade a
redefinir os perfis ideais dos gestores publicos.
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Redes de interesses que convergem momentaneamente criam interorganizagdes fugazes,
fluidas e tensionadas por necessidades de autonomia e sobrevivéncia exemplificadas por
movimentos “fora do eixo”, que tanto séo criticos do sistema de poder quanto dele dependem.

No entanto, deve-se perguntar o que se entende por eixo, dado que a fragmentagio da
sociedade civil ocorre dentro da burocracia de Estado e ndo somente as margens dessa.

Autofinanciamento, crossfunding, autossuficiéncia, caracterizam as novas organizagoes
associativas que congregam, principalmente, as geragbes mais jovens, mas que Vao
conformando todo o tecido social. Grupos de interesses econdmicos como as corporagdes
transnacionais interagem cada vez mais nos territérios do interior do Brasil, com outros
poderes governamentais e nio governamentais, piblicos e privados, formando redes de
interesses cada vez mais fragmentados, representando, simultaneamente, os semelhantes e
os diferentes.

Problemas geracionais e intergeracionais mesclam-se de forma a transversalizar as questdes
de desenvolvimento. A elevagio da expectativa de vida dos brasileiros e a mudanga de
padrdes culturais associados 4 juventude, com retardamento do ingresso na vida profissional
representado pelo contingente “que nio estuda e ndo trabalha’, traz o contraponto dos
idosos, excluidos da formulagdo de politicas e estratégias de agdo social.

O acesso a bens, produtos e servicos diferenciados entre classes sociais com elevagio de
niveis de renda via programas sociais e ampliagdo das oportunidades de emprego, elevou as
exigéncias de qualidade de servigos e de vida em geral.

A avaliagio dos programas sociais de alto impacto como Bolsa Familia e Minha Casa,
Minha Vida revela a necessidade de ressignificar o trabalho como requisito essencial do
desenvolvimento. Discute-se produtividade e baixa qualifica¢io, educagio preciria e escassa
capacidade de gestao.

A tarefa de construir o Brasil depende de profissionais competentes. Forma-los ao longa da
vida, requalificando pessoas para novas atividades ou para os novos desafios de ocupagdes
tradicionais e emergentes, ¢ uma possibilidade legal e politica, que deve se tornar uma
realidade sustentdvel. O desenvolvimento sustentivel sé ocorrerd em um pais que reconheca
a diversidade cultural de suas regides como um ativo estratégico, mas necessita melhorar os
servicos de infraestrutura, a seguranca cidada e se qualificar para ser pais melhor para todos.

Em seu ultimo trabalho sobre formagio e o sentido do Brasil, tendo foco o povo brasileiro,
Darcy Ribeiro (1995, p. 25) diz que “O grande desafio que o Brasil enfrenta ¢ alcancar
a necessdria lucidez para concatenar energias e orientd-las politicamente, com clara
consciéncia dos riscos de retrocesso e das possibilidades de liberagdo que eles ensejam”. O
autor poderia ter escrito esse texto hoje, considerando os programas de desenvolvimento
territorial em nivel nacional, regional e local. Em cendrio de desafios, deve-se valorizar a
criatividade para reimaginar o pais do presente.

A consciéncia crescente e avassaladora da falta de um projeto de futuro que integre e dé um
sentido as energias sociais, reporta a um dos caminhos possiveis: a criagio compartilhada de
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itinerdrios formativos de profissionais da gestdo, orientados pelos valores do desenvolvimento
em suas multiplas dimensdes, esferas e escalas.

Pode-se concluir que a gestio do desenvolvimento social é um processo de mediagdo que
articula multiplos niveis de poder individual e social. Sendo um processo social, envolve
negociagio de significados sobre O QUE deve ser feito, POR QUE ¢ PARA QUEM. A
gestdo ndo é uma fungio exercida apenas por um gestor, mas por um coletivo que pode atuar
em grau maior ou menor de simetria/assimetria e delegagio. O gestor do desenvolvimento
territorial é um gestor da sociedade de seu tempo.

Para qualificar o gestor social do desenvolvimento territorial que requisitos devem ter
os itinerdrios formativos? Por itinerdrio formativo entende-se um conjunto articulado
de ofertas de ensino constituido de eixos curriculares e dinimicas de ensinar e aprender
traduzidos em designs, ambientes de aprendizagem, recursos e ferramentas.

Itinerdrio formativo é uma das metiforas do que se chama curriculo, construgdo social
polissémica que acompanha a histéria do ensino e da aprendizagem dos humanos, das redes
de fogo a webesfera.

DESIGNS CURRICULARES: SIGNIFICADOS E CONFIGURACOES

Muitos sdo os significados do curriculo, além da “sele¢do e organizagio do que vale a pena

ensinar” (LOPES; MACEDQO, 2011).

Um dos recursos metodolégicos utilizados para dar significado ao curriculo é o uso
de metaforas nos processos educativos de forma aniloga ao que é feito nos Estudos
Organizacionais; em que a metifora ¢é recurso metodoldgico para a andlise de organizagdes.
Como Fischer, Waiandt ¢ Ramos (2008) identificaram, hd pontos de intersec¢io e
convergéncias entre estudos organizacionais e estudos curriculares, sendo ambos campos

paralelos.

Organizagio,a propésito,é uma das metdforas mais recorrentes do curriculo,ji que o construir,
desenvolver ou avaliar curriculos pressupde processos organizativos, gestdo, aprendizagem
e multiplos atores. Ndo somente professores e alunos, mas gestores académicos, pessoal de
suporte e a sociedade envolvida nos territérios constroem curriculos de modo interativo e
artesanal.

Curriculos de cursos de formagio profissional tém caracteristicas aderentes a metafora do
fazer artesanal:

Curriculo de um curso de formagio profissional é o conjunto de conhecimento,
saberes e praticas decorrentes (1) da natureza e estrutura do campo de refer-
éncia ; (2) do contexto cultural e societério; (3) da natureza dos processos de
ensinar e aprender configurando disciplinas, interdisciplinas e atividades trans-
disciplinares; (4) desenvolvidas por professores e alunos em interagdo com a
sociedade; (5) visando o desenvolvimento de competéncias de cidaddos de di-
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reitos e deveres e profissionais comprometidos com o desenvolvimento social

de territérios (FISCHER, 2013).

Detalhando esse conceito:
Curriculo tem sentido de globalidade, envolvendo o que vai ser ensinado e como serd;

O contexto cultural, territério e ancoragem envolvem a ambiéncia externa e interna no
curso, com todos os aspectos que contribuem para a profissdo ou nela interferem;

As ciéncias, artes, tecnologias e técnicas ddo substincia e suporte a profissio e determinam
a estrutura curricular;

A disciplina, interdisciplina ou atividades transdisciplinares sio formas da matéria
apresentada de maneira didaticamente assimildvel;

O desenvolvimento cooperativo do curriculo entre professor e estudantes, tem como
resultado a integragio, fluxos curriculares que se traduzem em eixos temdticos estruturantes
e ciclos de formagio.

O curriculo é um itinerario formativo do cidadio como individuo e ser de direitos e deveres;

Os itinerdrios formativos de profissionais devem ser orientados ao desenvolvimento social
dos territérios de referéncia em qualquer atividade profissional desempenhada.

E finalmente, em concordincia com o alerta de Michael Young em texto seminal recente
em que convoca para o que chama de superagio de crise em estudos curriculares, o curriculo
deve garantir o direito ao conhecimento (YOUNG, 2013, p. 2). Isolda Holmer Paes foi
além ao defender a natureza e a estrutura do conhecimento como referenciais para o
curriculo (PAES, 1987). Alertando que a “elabora¢io de um curriculo ¢ uma atividade de
alta complexidade, pois se apoia na percepgio dos fendmenos sobre os quais se quer ensinar

e sobre os modos de adquirir e expandir o préprio conhecimento (PAES, 1987. p. 29).

ue chamamos curriculo é a estrutura aparente de uma trama intrincada de fatos, conceitos
O h 1 trutu ted t t da de fatos, tos,
principios e generalizagdes. A organiza¢io de um curriculo supde escolhas de conteudos
ormatados em disciplinas ou formas interdisciplinares, definindo-se um itinerario reflexivo
f tad d 1 f terd 1 , definind t fl

que se sedimenta e ganha permanéncia por longos periodos de tempo, como construgio
artesanal.

O Curriculo ¢ uma estrutura criada por coletivos que aprendem e ensinam. As institui¢oes
educativas sdo os espagos socialmente construidos para ensinar e aprender.

Ao longo da histéria da humanidade, a sala de aula evoluiu das rodas de fogo as plataformas
digitais, do giz as hipermidias e transmidias.

O curriculo como organizagio de alta complexidade e hibridizagio reflete as interorganizagdes
que gerem territdrios, que sdo constituidos na diversidade e pela interculturalidade.

z « LR . ”» « .
Arroyo trata o curriculo como um “territério em disputa” e como “espaco central mais
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estruturante da funcido da escola” (ARROYO, 2013, p. 13). Estamos refletindo sobre
construgdes curriculares que formam pessoas para a gestio do desenvolvimento de territérios
e essa construgdo ¢, ela prépria, metaforizada como territério no discurso pedagégico.

Contém conhecimentos que se pretende articular e préticas de ensino e aprendizagem.
Episteme e prixis, dominios de conhecimento e espagos de pritica caracterizam um
curriculo.

Desenhos curriculares baseiam-se em perfis de competéncia e devem ser mediados pelos
mesmos, como ilustra a figura a seguir:

Figura 1: Territérios da Gestdo Social

GESTAO SOCIAL DO
DESENVOLVIMENTO

']
17 Territério —l

Epistemolégico Praxiolégico
Dominios do 3 Espagos
conhecimento :.:,r de praticas
$ m 2
=
Interdisciplinariedade 'w&'ﬂm;ﬂf'

Perfis de Competéncia
em Gestao Social

Fonte: Elaboracdo prépria

A estrutura aparente representada por fluxos e mapas curriculares contém as “estruturas de
fundo”, isto ¢, o conhecimento articulado pelas disciplinas e entre as disciplinas.

A selegio da matéria de ensino é feita buscando-se a “estrutura de fundo”, isto €, o
conhecimento articulado pelas disciplinas e interdisciplinas como dominios conceituais e
metodoldgicos.
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Portanto, os curriculos contemplam trés dimensées: a construgio do conhecimento, a
conversao em discurso e a projegdo social desse discurso.

Desenhos curriculares sdo formas hibridas de articulagdes dos saberes e praticas necessarias
a formagdo de profissionais, ou seja, sdo representagdes de estruturas do conhecimento.

As relagdes estabelecidas entre organizagdes governamentais, empresariais, movimentos
sociais e organiza¢bes de cardter associativo geram parcerias, pactos, aliangas, projetos e
programas, ou seja, organiza¢oes hipercomplexas ou interorganizagdes.

Como legitimar itinerdrios formativos ou propostas curriculares que tenham a “autoridade

cultural” que DUSSELF (2013) reivindica?

Parece que a resposta possivel ¢ a busca da coeréncia entre as necessidades da sociedade, os
saberes e praticas profissionais requeridos, as caracteristicas que essencializam estudantes e
professores e os modos e meios de ensinar e aprender.

O desenho que orienta os programas de formagio que realizamos podem ser representados,
pela xilogravura onde se colocam as questdes essenciais:

Figura 2 - “Danca das Borboletas”

ESPACO

Com quem?

OBV

TEMPO

Fonte: Xilogravura de José Lourenco

“Para quem?” e “Por que?” se desenha um curriculo remete a “Quem?” Quem ¢ este
estudante? Por quem serd desenvolvido? Por quais professores? Como serd desenvolvido?
Com que recursos e tecnologias?

A seguir, apresentam-se dois programas de ensino que sio itinerdrios formativos construidos
coletivamente.
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Os grupos de pesquisa que estudam os poderes locais e os itinerdrios de desenvolvimento
na Escola de Administragio da Universidade Federal da Bahia assumiram, desde 2002, o
compromisso de formar gestores para o desenvolvimento territorial.

Passou-se dareflexdo a pratica ao construirum programa de ensino orientado a transformagao
social, que vive metamorfoses ao se transformar ao longo do tempo, em novos desenhos até
se configurar um segundo programa.

A Rede de Pesquisadores de Gestdao Social compartilha projetos do Programa Pré-
Administragio, financiado pela CAPES. O Programa de Desenvolvimento e Gestdo Social
(PDGS) e o Programa LABOR fazem parte dessa rede que tem como uma das ancoragens
espaciais os Col6quios Internacionais sobre os Poderes Locais.

O Programa de Desenvolvimento e Gestdo Social foi iniciado em 2003 e discutido no VIII
Coléquio Internacional sobre Poder Local.

O Programa LABOR, iniciado em 2013, foi discutido no XII Coléquio Internacional
sobre Poder Local em 2012. Essas conexdes sdo decisivas nos desenhos curriculares, jd que
programas de ensino sdo estruturados por curriculos. Encontros Nacionais de Pesquisadores
de Gestdo Social (ENAPEGS) tém sido também espagos de construgio de propostas de
ensino e de aprendizagem criativa e colaborativa.

METAMORFOSES DOS DESIGNS CURRICULARES: DO LINEAR AO
FRACTAL

Diferentes perspectivas caracterizaram os curriculos de formag¢io em todos os niveis
educacionais ao longo do tempo.

Se foi percebido como um simétrico das linhas de produgdo nas empresas no inicio do
século XX por Franklin Bobbit, gerando cursos lineares de formagédo de profissionais para
a inddstria nascente de entdo, foi também percebido como uma estrutura orginica de
experiéncias significativas por John Dewey nos anos subsequentes, que teve forte impacto no
Brasil, estando na base das reformas educacionais dos anos 1930, realizadas por educadores
da Escola Nova como Anisio Teixeira e Fernando Azevedo.

Curriculos orgénicos como os da Escola Parque da Bahia, os modelos de Educagio
Integral e a proposta pedagégica dos Centros Integrados de Educagio Publica (CIEPS) de
Darcy Ribeiro sdo feitas a partir de conexdes de saberes e priticas orientados a solugio de
problemas sociais.

As multiplas propostas de Educagdo Popular exercitadas no Brasil desde o Movimento de
Cultura Popular do Recife (1960-1964), a Teologia da Libertagio, a educagio no campo, a
educacido nos movimentos sociais e a educagio para a economia soliddria sdo consideradas
por Carlos Rodrigues Brandao como exemplares da educagio que o povo cria, ao transitar
de baixo para cima e de dentro para fora, de um sujeito econémico criador do capital e de
um sujeito politico criador da sociedade e da vida em que vive.
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Para Paulo Freire, o agente consciente e critico é uma pessoa criativamente ativa,
corresponsivel e de gestdo e transformagio de sua pélis (Brandio, 2013, p. 13).

Nas propostas de Educagio Popular, ja se antecipa o que se chama de curriculo fractal, ou
seja, uma experiéncia de aprendizagem significativa que ¢ um fragmento de um itinerdrio
formativo de uma pessoa, de um coletivo ou de uma instituiggo.

A metéfora do curriculo fractal vale-se do conceito de fractal como explicita Nussenzveig

(1999):

Fractais sdo conjuntos cuja forma é extremamente irregular ou fragmentada e
que tem essencialmente a mesma estrutura em todas as escalas. A origem do
termo “Fractal” estd no radical fractus, proveniente do verbo latino frangere que
quer dizer quebrar, produzir pedagos irregulares e vem da mesma raiz da pala-

vra fragmento (NUSSENZVEIG, 1999, p. 55).

Para transmitir, metaforicamente, esse conceito a sua aplicagdo em designs curriculares,
deve-se entender que um fragmento integra um todo, mas ¢ também uma totalidade.

Os recursos tecnoldgicos e as mediagoes entre ensinar e aprender que a tecnologia permite,
aumentaram exponencialmente as possibilidades de se construir designs curriculares ou
itinerdrios formativos em fluxos que vio do individuo que aprende as redes de ensino.

O curriculo com desenho linear tem uma estrutura sequencial, em que o ensino segue
um itinerdrio planejado em etapas representadas por eixos, ciclos, disciplinas e unidades
tematicas.

As chamadas “grades curriculares” representam bem o desenho linear.

Figura 3: Exemplo de desenho linear: grade curricular de curso de graduacéo
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Fonte: Grade Curricular da Universidade Alfa, 2002.

O desenho curricular orginico reflete, mais ostensivamente, conexdes entre eixos curriculares,
interdisciplinas, disciplinas e contetdos dessas.

As construgdes multi, inter e transdisciplinares sdo estruturantes de curriculos com desenho
orginico, como ¢ o curso do PDGS, onde se criou a Residéncia Social, pritica desenvolvida
em espagos territoriais como requisito de todos os cursos.
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O PDGS compreende extensio, graduagio superior tecnolégica, especializagdo e mestrado
profissional, como a figura a seguir representa:

Figura 4: PDGS
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Fonte: Elaboracdo propria

Ao assumir projetos de Educacio de Base do Programa Minha Casa, Minha Vida e a
formagio de liderangas em terreiros de candomblé tombados pelo IPHAN, comegou a ser
estruturada uma plataforma digital de ensino.

Simultaneamente, professores e estudantes tornaram-se produtores de artefatos de
aprendizagem mediados por tecnologias e as demandas por competéncias especificas em
nivel avancado como as associadas aos desenhos de cendrios futuros, ou seja, a capacidade
de planejar, organizar, avaliar e regular territérios tanto requisitam capacitagdo especifica
(como, por exemplo, o uso de soffwares) quanto a discussdo critica de valores, metas e
métodos de trabalho.

Figura 5: Exemplo de desenho fractal
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FRACTAL

Fonte: A Costura do Invisivel. JIM NAKAO)

Figura 6: Programa LABOR
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Fonte: Elaboracdo prépria

As perspectivas curriculares adotadas nos dois programas direcionam os desenhos dos
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mesmos, constituindo-se em itinerdrios formativos com cursos, que tém disciplinas,
atividades interdisciplinares como oficinas e transdisciplinares como a Residéncia Social,
espago de pritica de gestdo e tecnologia social com marca reconhecida pelo INPI, destaque
da FINEP como inovagio social.

O desenho fractal é orientado por competéncias em estruturas multiniveis, em que objetos
de aprendizagem como um tutorial, um caso apresentado no formato de documentério ou
um ‘game” sdo parte e, simultaneamente, o todo, isto é, tem um significado em si, fazendo
parte de uma sequéncia de ensino, que integra um ou diversos cursos.

O segundo programa avanga em relagio ao primeiro no sentido de estabelecer conexoes
entre os saberes e as praticas, entre as que ensinam e aprendem e os territérios mediados
por tecnologias.

Hé uma conexdo clara entre escalas territoriais e artefatos e ambientes de aprendizagem.
Regites, municipios, cidades e outras esferas territorializadas em nivel microescalar sdo
espagos de aprendizagem e recursos de ensino.

Os Programas PDGS e LABOR tém estruturas evolutivas que contém a linearidade, a
organicidade e a fractalidade.

Ambos sdo experimentos de construgio e testagem de curriculos de cursos de formagio
profissional em gestdo do desenvolvimento territorial que evolui de um desenho organico
paraum desenho fractal e que hoje conecta a pés-graduagio a graduagio superior tecnoldgica
e essa & extensdo e a educagio da base social com a proposta do Programa LABOR.

Se 0 PDGS é caracterizado pela conexdo entre cursos, pela prética integrada por metodologias
atuais, com destaque para a Residéncia Social, o LABOR vai além ao propor a quebra de
fronteiras entre os territérios da sala de aula e de ambientes virtuais de aprendizagem, entre
as redes de solidariedade e cooperagdo dos atores em suas comunidades e as redes sociais
digitais, como € a proposta para os préximos dez anos, em que se adensard a ecologia dos
saberes e praticas, considerando as possibilidades da web 3.0, as interfaces entre corpos e
territorios.

O Programa LABOR ¢ um laboratério e um espago de valorizag¢io do trabalho e formagio
de gestores dos mundos do trabalho em territérios brasileiros, latino-americanos, africanos
e europeus. As experiéncias internacionais tém alimentado a concep¢io dos programas
desde o seu inicio, com o estudo das politicas e experiéncias de cidades e regices.

Com os novos desenhos curriculares, ndo s6 é possivel maior internacionaliza¢do, como
maior interiorizagdo do Programa LABOR.

Ao olhar para o futuro, retomamos o que foi registrado na apresentagio do Memorial de
Pesquisa e Produgio Cientifica do grupo de pesquisa fundante do Centro Interdisciplinar

de Desenvolvimento e Gestdo Social (CIAGS) em 2003:

Os programas e projetos orientados ao desenvolvimento ampliam o foco local
que se mostra cada vez menos singular e mais interativo.
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Os poderes locais estdo entrelacados em estratégias orientadas tanto por confli-
tos de interesses quanto por principios e préticas solidarias.

Estes processos sio vistos como fendmenos sociais que promovem a emergén-
cia de desenhos organizativos complexos, bem como formas de gestdo associa-

das 2 uma pedagogia social (FISCHER, 2003).

A pedagogia social que estamos construindo em processo artesanal de co-criagio configura-
se em programas de ensino que sdo instrumentos de agdo publica, na acep¢io de Lascoumes

e Le Galés (2006).

A citagio de um dos mais representativos construtores do desenvolvimento brasileiro
encerra este texto. No centendrio de Romulo Almeida, destaca-se a inspira¢do dos principios
aplicados por ele ao artesanato e a construgio artesanal do ensino.

O trabalho artesanal é um exercicio do poder criador do homem, dele resultando uma
variada produgio artistica, do mais primitivo ao mais cultivado.

Contribui para tornar as formas mais variadas e mais belas, na expressio de
suas criagdes. Ao artesanato, aplicam-se os principios de precisio, persisténcia,

responsabilidade e gosto (ALMEIDA, 1957).
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