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Resumo: A discussao acerca da precarizagéo do trabalho no Brasil faz parte
de um processo de profundas transformacdes nas relacdes de produgao e
de trabalho. A reestruturagao produtiva nacional, desencadeada nos anos
de 1990, permitiu nova configuracdo espacial das inddstrias, com grande
apropriacdo do capital sobre o trabalho, sobretudo em regides periféricas.
O presente artigo objetiva analisar o mercado de trabalho e a rotatividade
no setor industrial baiano. Os dados sdo da Relagdo Anual de Informacoes
Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CA-
GED) do Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE). O recorte temporal
compreende os anos de 2006-2011. Metodologicamente, recorre-se a uma
revisdo de literatura e em seguida a construgao de indicadores de rotati-
vidade, segundo o setor de atividade e as condicionantes demogréaficas e
socioecondmicas da forca de trabalho industrial do estado. Os resultados
mostram forte concentracdo de industrias no estado da Bahia, consequen-
temente de méo de obra ocupada. A rotatividade é acentuadamente elevada
para a forca de trabalho da agropecuaria e da construcao civil. Na indus-
tria, registraram-se elevadas taxas de rotatividade para os homens, os jo-
vens, com queima de postos de trabalho para aqueles com mais de 30 anos,
além da rotatividade acentuada para os menos escolarizados e nos postos
de trabalhos que remuneram em até um Salario Minimo (SM).
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Resumo: A discussion of job insecurity in Brazil is part of a process of pro-
found transformation in the relations of production and work. Restructu-
ring of national, triggered in 1990, allowed new spatial configuration of in-
dustries, with great ownership of capital over labor, especially in peripheral
regions. This article aims to analyze the labor market and the turnover in
industry Bahia. The data are from the Annual Report of Social Information
(RAIS) and the General Register of Employed and Unemployed (CAGED) of
the Ministry of Labor and Employment (MTE). The time frame covers the
years 2006-2011. Methodologically, it resorts to a literature review and then
to the building indicators of turnover, by sector of activity and demographic
and socioeconomic conditions of the industrial work force of the state. The
results show a strong concentration of industries in the state of Bahia, con-
sequently workforce busy. The turnover is markedly higher for the labor
force from agriculture and construction. In industry, there were high rates
of turnover for men, young people, with burning of jobs for those with more
than 30 years, beyond the turnover pronounced for less educated and posts
jobs that pay in to a Salary minimum (SM).
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I Consideracdes iniciais

O cenario econoémico brasileiro dos anos 2000 foi marcado por trans-
formagdes macroecondmicas, a partir do final de 2003, no acentuado
processo de crescimento evidenciado nos indicadores socioeconomi-
cos como Produto Interno Bruto (PIB), elevacao da participacao rela-
tiva de postos formais de trabalho nas ocupagdes, bem como na me-
Ilhora da balanga comercial do pais (CINTRA, 2005; DEDECCA; RO-
SANDISKI, 2006; LEONE; BALTAR, 2010; SILVA FILHO; QUEIROZ;
REMY, 2011). Os anos de 1990, de baixo crescimento econémico e ele-
vados indicadores de pobreza e exclusao de grande parte da sociedade
brasileira do processo de crescimento, constituiram ponto de partida
para a orientagao da politica econémica nacional nos anos 2000.

Elevadas taxas de desemprego aberto, elevados indices de rotativi-
dade no mercado de trabalho, participacao acentuadamente elevada
do emprego informal nas ocupacoes, dentre outros, também caracteri-
zaram o mercado de trabalho (BALTAR; DEDECCA; HENRIQUE, 1996;
POCHMANN, 1999; POCHMANN, 2001). Esses indicadores foram re-
sultados, grosso modo, do processo de reestruturacao produtiva, e da
abertura econdmica, resultantes da entronizagao da ideologia neolibe-
ral instaurada no mundo desenvolvido e, posteriormente, nos paises
em desenvolvimento.
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Com isso, a reestruturacao produtiva industrial foi alavancada, di-
ga-se de passagem, com inovagdes tecnoldgicas e com elevado pro-
cesso de migracao de unidades produtivas e com forte participacao
das unidades subnacionais travadas numa acirrada luta de atracdo de
investimentos produtivos, via incentivos fiscais (GUIMARAES NETO,
1997; PACHECO, 1998). Assim, o Nordeste, sobretudo, e alguns de seus
estados foram destinos de varias unidades produtivas, principalmente
daquelas intensivas em mao de obra e produtoras de manufaturas de
baixo valor agregado.

A transformacao de segmentos intensivos em mao de obra para
capital intensivo, caso do téxtil, conforme destacado por Kon e Coan
(2004), foi necessaria ao ganho de competitividade desses setores no
mercado internacional. Todavia, a reducao da participacao de postos
de trabalho gerados pelo setor, além do forte processo de rotatividade
no mercado de trabalho impactou negativamente a parte mais vulne-
ravel do processo de producao: a mao de obra (SILVA FILHO; QUEI-
ROZ, 2011).

As condicdes de trabalho foram acentuadamente afetadas pelo pro-
cesso de reestruturacao produtiva e pela abertura econémica nacional.
Trabalho precario, caracterizado pelo contrato em tempo parcial, ele-
vado numero de postos de trabalhos informais, baixos salarios e forte
movimento de entrada e de saida da mao de obra nos postos de tra-
balho marcaram os anos de 1990 e adentraram os de 2000 com forte
magnitude. Esse fendmeno atingiu sobremaneira a forca de trabalho
menos instruida e, por isso mesmo, mais vulneravel.

Diante disso, o artigo busca analisar o mercado de trabalho e a
rotatividade no emprego industrial na Bahia nos anos 2000. Esse es-
tado é selecionado para o estudo, gracas a sua elevada importancia na
economia da regido, bem como pelo fato de ser ele grande empregador
industrial no Nordeste. Os dados sdo da Relacao Anual de Informacoes
Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED) do Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE). O recorte
temporal compreendendo os anos de 2006-2011.

Para corresponder ao objetivo proposto, o artigo esta assim estru-
turado: além dessas consideracgoes iniciais, na segunda se¢ao, procede-
se a algumas consideragoes acerca dos estabelecimentos e do emprego
industrial por estado do Nordeste; na terceira secao, apresentam-se
algumas estatisticas sobre a movimentacao desagregada da mao de
obra formal na inddstria baiana; em seguida, na quarta se¢ao, trata-se
dos procedimentos metodologicos utilizados para quantificar e quali-
ficar a rotatividade do emprego formal na industria; na quinta secao,
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discorre-se acerca da rotatividade por setor de atividade econémica,
subsetor da industria baiana e pelo tamanho do estabelecimento; na
sexta secdo, focam-se os condicionantes demograficos e socioecon6-
micos da rotatividade; e, por ultimo, na sétima secao, tecem-se algu-
mas consideracoes finais.

I Consideracoes sobre a induastria e o emprego industrial nos
estados do Nordeste

As transformacdes ocorridas no cenario econémico brasileiro, a luz
do processo de reestruturacao produtiva, permitiram maior distribui-
cao regional da industrial, diante de um quadro de relativa concen-
tracao produtiva (PACHECO, 1999; CANO, 2008). O eixo sudeste-sul
foi bastante beneficiado pelo processo de industrializacao brasileira,
sobretudo pelo Programa de Substituicao de Importacoes, deixando
transparecer os desequilibrios regionais dele resultantes (CANO, 2008).

As politicas industriais brasileiras foram responsaveis pela con-
centragao das atividades produtivas nas regioes Sudeste e Sul, res-
tando as demais regides o baixo dinamismo de atividades industriais
pouco propulsoras de efeitos multiplicadores na construcao de seg-
mentos e cadeias produtivas. A falta de integracao regional brasileira,
no seu processo histérico de industrializacao, foi responsavel pelos
desniveis regionais existentes (GUIMARAES NETO, 1997; PACHECO,
1999; CANO, 2008).

O processo de desconcentragao produtiva regional se deu sob for-
tes praticas de politicas de incentivos fiscais. As regides que utiliza-
ram agressivamente tal artificio foram beneficiadas pela diversificagao
de seus parques industriais, orientadas sobre politicas de geracdo de
empregos, diante da rentncia de receitas tributarias (CASSIOLATTO;
BRITTO, 2001). Sob essa perspectiva, registrou-se ainda a formagao
de aglomerados produtivos em alguns estados dessas regioes, resul-
tando em industrializacido concentrada, em ambito local (MENEZES;
CARVALHO, 1999).

No caso do Nordeste, a distribuicao espacial da industria ocorreu
sobremaneira nos estados que agressivamente implementaram indus-
trializacao via incentivos fiscais. Além disso, as areas metropolitanas
foram, inicialmente, beneficiadas pelo processo, provocando os desni-
veis no proprio territério da unidade (MENEZES; CARVALHO, 1999).
Posteriormente, as politicas de interiorizacao da inddstria no contexto
estadual reproduziram, ainda que incipientemente, a criacao de alguns
polos industriais no interior dos estados nordestinos.
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Com a guerra fiscal implementada pelos estados brasileiros, acen-
tuou-se o movimento migratério de unidades produtivas de uma re-
giao para outra, sendo o capital industrial relativamente volatil no que
concerne ao seu destino. Industrias que tiveram apoio dos governos
estaduais, sobretudo aquelas com elevada capacidade de geracao de
empregos, foram as mais beneficiadas em alguns estados da regiao
Nordeste (SILVA FILHO; QUEIROZ, 2009).

Nessa regido, a Bahia, o Ceara e Pernambuco foram contempla-
dos com unidades produtivas, sobretudo intensivas em mao de obra,
advindas do Sudeste e do Sul do pais. Com excecao da Bahia, que
recebeu investimentos de grande porte intensivos em capital (GALE-
ANO; MERELLES; WANDERLEY, 2011), os demais estados, sobretudo
nos anos de 1990, formaram aglomerados industriais em setores tra-
balho/intensivo como o cal¢adista e o téxtil.

Esse processo resultava da reestruturagao produtiva nacional, para
a qual a localizagao espacial das unidades produtiva era necessaria no
sentido de atingir novos mercados e reduzir custos de logistica no pro-
cesso de competitividade internacional. Por essa otica, migrar para
o Nordeste garantia, além de incentivos fiscais do Governo, mao de
obra barata e disciplinada, sindicatos menos combativos e aproxima-
¢ao de grandes mercados consumidores de produtos manufaturados
adquiridos do Brasil, a exemplo dos Estados Unidos da América.

Desta feita, os incentivos fiscais, a localizagao geografica, a redu-
cao de custos de producao, sobretudo pelos baixos salarios pagos a
forca de trabalho, ensejaram a expansao dos parques industriais de
alguns estados do Nordeste. Na Tabela 1, é possivel observar que o
Ceara, Pernambuco e a Bahia tiveram, em 2006, mais de 65,0% dos
estabelecimentos industriais da regiao, ficando, portanto, ratificada a
forte concentracao regional da industria em unidades de maior dina-
mismo na regido, o que Galeano, Merelles e Wanderley (2011) inter-
pretaram como “integracao solitaria”.

Esses resultados ilustram o desequilibro regional, diante da con-
centracao de atividades produtivas industriais em apenas trés esta-
dos do Nordeste. Adicionalmente, vé-se que na série aqui estabele-
cida eleva-se o numero de unidades em todos os estados da regiao,
em termos absolutos, e, relativamente, permanece a concentragao re-
gional. Isso implica crescimento industrial generalizado para todas as
unidades, sem, contudo, assistir-se a desconcentracao intrarregional
dos investimentos produtivos.

Quando se observam os anos de 2006 e 2011, vé-se que, nos extre-
mos desta série, se eleva, levemente, a participagao relativa do Ceara
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e de Pernambuco e cai suavemente a participagao da Bahia. Porém,
esse estado é ainda detentor de 24,2% das unidades produtivas indus-
triais do Nordeste. Os estados do Piaui e de Sergipe mantiveram as
participagdes, com 5,0% e 4,3%, respectivamente. Porém, o Maranhao,
a Paraiba e Alagoas reduziram-nas, sendo que entre as unidades fede-
rativas de menor dinamismo, apenas o Rio Grande do Norte experi-
mentou pequena elevacdo, no ano de 2011.

A partir da analise feita, podem-se registrar os impactos da indus-
trializacao predatoria vista nos estados do Nordeste, com forte concen-
tracao de unidades produtivas em trés deles. Além disso, o processo
de industrializacao da regiao aconteceu com criagao de postos de tra-
balho comparativamente inferiores ao do eixo sudeste-sul (ARRAES;
QUEIROZ; ALVES, 2008) e com forte seletividade da for¢a de trabalho
por caracteristicas socioeconémicas e demograficas da mao de obra.

Em tais aspectos, tem-se concentracao regional do emprego indus-
trial e ainda se verifica acentuada diferenca nos postos de trabalho em
cada um dos estados da regido. Em linhas gerais, a concentracao pro-
dutiva industrial também permite a precarizagao do trabalho, diante
da especializacao produtiva por area e setor dentro de cada um dos
estados. Isso se justifica nas politicas de descontracao da industria
das areas metropolitanas que, a exemplo de Fortaleza, concede mai-
ores beneficios as industrias que gerem maior nimero de postos de
trabalho e que instalem suas plantas produtivas nos municipios do
interior, sendo, portanto, atividades trabalho/intensivas, no mais das
vezes (PONTES; R.; HOLANDA, 2006; SILVA FILHO; QUEIROZ, 2009).

Além disso, o estado da Bahia, Pernambuco e Rio grande do Norte
também definem claramente suas politicas de incentivo a interioriza-
¢ao das unidades produtivas e sao pautadas na geracao de empregos
e no uso de matérias primas locais. Isso se da, via de regra, pelo fato
de a politica de estado estar relacionada a geragao de oportunidades
no interior dos estados, evitando, principalmente, a concentracgao po-
pulacional nas areas metropolitanas (PONTES; R.; HOLANDA, 2006;
GALEANO; MERELLES; WANDERLEY, 2011).

Em muitos casos, a politica implementada pelos estados para atrair
e desconcertar industrias das areas metropolitanas nao alcancaram os
resultados esperados, haja vista que tanto o investimento produtivo
quanto o numero de postos de trabalhos sdao acentuadamente eleva-
dos nessas areas (SILVA FILHO; QUEIROZ, 2009). Além do mais, no
caso do Nordeste, os postos de trabalho criados pelas atividades in-
dustriais que pagam baixos salarios, em média, apresentam rotativi-
dade elevada e reproduzem pouca possibilidade de ascensao da mao
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de obra.

Em relacao a concentracao de empregos industriais, os dados da
Tabela 2 podem comprovar a elevada capacidade de geracao de em-
pregos nos estados onde se concentra a maior quantidade de unidades
produtivas. O Ceara, Pernambuco e a Bahia detém mais de 60,0% dos
postos de trabalho industriais da regiao Nordeste em todos os anos
observados. Porém, deve-se aqui destacar que o Ceara, mesmo com
menos unidades produtivas que a Bahia, em 2006, registrou mais em-
pregos industriais. Esse fato resulta de que a Bahia concentra mais
unidades produtivas capital/intensivo que o Ceara. Ja em 2011, a in-
dastria baiana gerou mais postos de trabalho que aquele. Isso pode
decorrer da entronizacao de atividades produtivas industriais do setor
calcadista no estado, ja que essa é uma atividade trabalho/intensiva
(SILVA; FILHO; SILVA, 2011).

Quando comparado o ano de 2006 ao de 2011, tem-se relativa se-
melhanca em relacao ao comportamento do emprego industrial nos
estados do Nordeste. O Maranhao, o Ceara, o Rio Grande do Norte
e Alagoas reduzem relativamente suas participagdes no estoque total
de ocupados industriais no Nordeste, e a Paraiba e o Piaui as man-
tém constantes. Com isso, coube a Pernambuco, a Sergipe e a Bahia a
elevagao da participacao relativa de empregos industriais.

E plausivel enfatizar que ainda ha forte concentracio de empregos
industriais em apenas trés estados da regidao, como resposta a concen-
tracao de atividades produtivas nesses mesmos estados. Assim é que,
o Ceara, Pernambuco e a Bahia detém juntos, mais de 60,0% dos pos-
tos formais de trabalho industrial do Nordeste, mantendo a tendéncia
de desequilibrios intrar-regionais no setor.

Il Consideracdes sobre o emprego industrial na Bahia

A década de 1990 foi marcada pelo surgimento e ampliacao de
novas formas de contratos de trabalho, emprego por tempo parcial,
contrato por tempo determinado, dentre outros (NEVES; PEDROSA,
2007). Com isso, o mercado de trabalho sofreu profundos choques
do avanco dos modelos de producao instituidos e registrou profun-
dos desajustes no mercado de trabalho brasileiro (POCHMANN, 1998;
POCHMANN, 1999; POCHMANN, 2001). A dinamica ocupacional do
pais foi afetada pelas transformagdes em ambito nacional e internaci-
onal e acentuou a vulnerabilidade dos vinculos de trabalho em todas
as dimensoes de analise.

A reducao da participacao do estado, bem como as transformacdes
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Tabela 2: Emprego industrial no Nordeste segundo o estado e o ano de referéncia (2006 a 2011).

UF 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Total % Total % Total % Total % Total % Total %
MA | 1.849 49  1.866 47 2018 48 2117 48 2162 48 2329 438
Pl 1.908 5,0 1.980 5,0 2.093 5,0 2.180 5,0 2.255 5,0 2.403 5,0
CE 8.016 21,1 8.466 21,5 9.099 21,9 9.498 21,6 9.991 22,2  10.610 22,0
RN 2.961 78  3.001 76  3.269 79  3.505 80  3.594 80  3.801 7.9
PB 2.772 7,3 2.883 7,3 3.052 7,3 3.154 7,2 3.193 7,1 3.438 7,1
PE 7.919 20,8 8.160 20,7 8.484 20,4 9.067 20,7 9.364 20,8 10.156 21,0
AL 1.483 39  1.509 38 1.606 39 1.699 39  1.685 37  1.836 3,8
SE 1.651 4,3 1.698 4,3 1.737 4,2 1.888 4,3 1.919 4,3 2.070 4,3
BA 9.486 24,9 9.824 249 10.273 24,7 10.768 245 10.797 24,0 11.685 24,2
Total | 38.045 100,0 39.387 100,0 41.631 100,0 43.876 100,0 44960 100,0 48.328 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE.
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instituidas nos movimentos sindicais foram responsaveis pelo fracasso
dos movimentos trabalhistas (BALTAR; PRONI, 1995; BALTAR; DE-
DECCA; HENRIQUE, 1996; DEDECCA, 1998; DEDECCA, 2005). No-
vas relagoes de trabalho foram amplamente difundidas e o avanco do
capital sobre o trabalho ocorreu com violéncia gritante. As relacdes de
trabalho avancaram sob orientacao da informalidade, além do avanco
de contratos de trabalho alheios ao regime da Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT).

O avanco das novas formas de contratos de trabalho se repercutiu
por todo o pais, afetando sobremaneira as regides com menor poder de
barganha sindical ou mesmo aquelas onde a necessidade de trabalho
se mostrou mais acentuada. Desse modo, imperou a lei de oferta e
demanda por trabalho no ajuste do mercado. Contratar e demitir mao
de obra tornou-se parte do processo de producao no pais e, nesse caso,
o nivel de atividade econdmica determinava as relacoes de trabalho.

Nos anos 2000, alguns estudos ratificam, a contento, que as agoes
instituidas no mercado de trabalho dos anos de 1990 se proliferam nas
relacdes de trabalho atuais. Nesses estudos, observam-se as formas
de contratos de trabalho por tempo parcial, por tempo determinado,
e acentuar-se o avanco de horas extras no Brasil. Destarte, a melhora
nos indicadores de natureza econoémica verificada a partir do final de
2003, foi responsavel, inclusive, pelo aumento de postos formais de
trabalho em detrimento dos informais (CINTRA, 2005; REMY; QUEI-
ROZ; FILHO, 2010). Contudo, alguns problemas inerentes ao mercado
de trabalho dos anos de 1990 ainda persistem.

No Nordeste, foi constatado forte desequilibrio no mercado de tra-
balho e observados os efeitos da recuperacéo econémica na geracao de
empregos formais (SILVA FILHO; QUEIROZ; REMY, 2011). Entretanto,
é pertinente ressaltar que, mesmo com melhorias na escolaridade da
forca de trabalho, bem como na diversificacao de oportunidades de
emprego, nao foi possivel conter o avanco da oferta de emprego com
rendimento médio muito baixo, nem o impeto da rotatividade que as-
solou o mercado de trabalho da regiao.

No caso da Bahia, e no setor industrial, os dados da Tabela 3 reve-
lam a movimentacao desagregada na industria e ratificam o anterior-
mente exposto. No ano de 2006, a admissao por primeiro emprego no
setor industrial baiano foi responsavel por 27,5% dos contratos de tra-
balho. Assim é que, 72,5% das contrata¢des ocorreram por reemprego,
0 que mostra a volta dessa mao de obra ao mercado de trabalho formal
no estado. Em linhas gerais, essa participacao reflete que o movimento
de saida é fortemente observado, assim como a migracao entre os se-
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Tabela 3: Tipo de movimentacao desagregado no emprego industrial na
Bahia segundo o ano de referéncia (2006 e 2011).

Tipo de movimentacao 2006 2011

(M () (1) ()
Adm. por primeiro emprego 18.298 0 23.501 0
Adm. por reemprego 48.324 0 71.961 0
Desl. por término de contrato 0 0 0 12275
Desl. por demisséo s/ justa causa 0 52495 0 65.961
Desl. por Demissao c/ justa causa 0 723 0 1.499
Desl. a pedido 0 5691 0 13.029
Desl. por aposentadoria 0 293 0 147
Desl. por morte 0 251 0 304
Adm. reintegracdo 0 0 67 0
Contrato por prazo determ. 0 0 4.652 0
Fim de contrato por prazo determ. 0 0 0 1456
Total 66.622 59.453 | 100.181 94.671

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE. Nota: (1) nimero de admissoes
e (2) nimero de desligamentos.

tores de atividade econdmica do estado, o que implica elevados custos
econémicos para o contratante e elevados custos profissionais para o
contratado. (SILVA FILHO, 2011) constatou resultado semelhante em
todo o emprego formal na Bahia, sem distincao de setores de atividade.

Considerando-se que os indicadores de baixa permanéncia no em-
prego afetam o empregador e o empregado, esses resultados tornam-
se inquietantes para os agentes responsaveis pelas politicas de em-
prego no pais, nesse caso especifico, no estado. No ano de 2011, dos
100.181 trabalhadores, admitidos na industria baiana, 23,5% foram por
primeiro emprego; 71,8% por reemprego; e 4,6% deles através de con-
trato por tempo determinado, inclusive com o aval da CLT. Esses resul-
tados confirmam alguns indicadores de entrada da forca de trabalho
industrial na Bahia, levando-se em consideragao apenas as relagoes
formais de trabalho industrial.

No que concerne ao movimento de saida, os resultados plotados
na Tabela 3 ratificam as evidéncias empiricas encontradas em outras
investigacoes. O que se vé, de fato, é o elevado nimero de trabalhado-
res demitidos sem justa causa. No ano de 2006, 88,3% dos vinculos de
trabalhos formais suspensos na industria baiana ocorreram sem justa
causa. Com justa causa registrou-se apenas 1,2%, e os casos encer-
ramento por pedido foram responsaveis por 9,6%. Essas estatisticas
revelam a dinamica ciclica da econdmica, bem como a perda de acao
do movimento sindical no pais e a liberdade acentuadamente elevada
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do ajuste das industrias a demanda de mercado.

Em 2011, o desligamento por término de contrato foi responsavel
por 13,0% das estatisticas oficiais. Porém, mesmo com reducao rela-
tiva, ocorreram ainda 69,7% dos desligamentos sem justa causa, indice
inferior ao do ano de 2006, mas ainda elevado. A participacao relativa
dos desligados a pedido elevou-se para 13,8%, e a demissao com justa
causa alcancou 1,6%. Ja o término do contrato de trabalho por prazo
determinado registrou 1,5% no mesmo ano. As estatisticas oficiais do
MTE ratificam o exposto e asseguram a vulnerabilidade da mao de
obra a demanda de mercado nos setores da industria na Bahia.

IV Procedimentos metodologicos

A rotatividade foi, durante os anos de 1990, pauta das discussdes
acentuadas acerca do mercado de trabalho brasileiro. Muitos estudos
abordaram essa tematica como caracteristica inerente ao mercado de
trabalho, sendo ela responsavel por problemas acentuadamente eleva-
dos para a forca de trabalho do pais (CACCIAMALI, 1993; CARVALHO;
FEIJO, 1993; BALTAR; PRONI, 1995; PAZELLO; BIVAR; GONZAGA,
2000; CORSEUIL et al., 2002; ORELLANO; PAZELLO, 2006; SILVA FI-
LHO, 2012b). Os diversos setores de atividade econémica nacional
foram investigados, sendo a industria objeto de estudo individual de
varios deles (CARVALHO; FEIJO, 1993; ORELLANO; PAZELLO, 2006;
SILVA FILHO; CLEMENTINO, 2011).

A rotatividade é abordada, em varios estudos, como o movimento
de entrada e saida da forca de trabalho nas firmas por determinado pe-
riodo de tempo. Porém, estudos como os de Orellano e Pazello (2006)
consideram apenas a reposicao da forca de trabalho no estoque de
empregados como rotatividade. Para fins dessa analise, considera-se
como rotatividade tanto admissao e demissao, haja vista que tanto
esta quanto aquela sao prejudiciais nao s6 ao empregador como tam-
bém ao empregado.

Nesse artigo, tem-se como objeto de estudo a industria na Bahia
e a periodicidade compreendida entre 2006 e 2011. Consideram-se,
para fins de analise, dois periodos, o ano de 2006-2007 e 2010-2011. O
estoque total de ocupados na industria era de 197.307 e 215.882, no
inicio e no final do primeiro biénio; e, 255.774 e 268.186, em 2010 e
em 2011, respectivamente. O fluxo de trabalhadores utilizados para
mensurar a rotatividade foi de 75.485 admitidos e 64.206 desligados,
em 2007; e 100.181 admitidos e 94.671 desligados, em 2011.

A rotatividade é o fluxo de trabalhadores de um periodo sobre a
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média de seu estoque, no periodo de tempo inicial e final. Assim, a
rotatividade no mercado formal de trabalho da indudstria assume a ex-
pressao que se segue:

Z (Ajr + Dir)
(Lcit + Lfit)
2

tal que R; é a rotatividade no mercado de trabalho industrial; A; o
namero de trabalhadores admitidos na industria no tempo t, t - 1;
D;; o numero de trabalhadores desligados da industria no periodo t,
t - 1; L o total da forca de trabalho industrial no inicio do periodo
de tempo admitido para o estudo; e Lg; o total da forca de trabalho
industrial no final do periodo t,_; = 2007;2011 tomado para o calculo
da rotatividade.

Para o calculo da taxa de criagdo e da taxa de destruicao de postos
de trabalho, faz-se necessario o uso da expressao

TC = |:Z7=1 (Lait - Ldit):|
L

Ry =

para o setor industrial na Bahia, tal que L,;; > Lg;. A taxa de destruicao
de postos de trabalho na industria aqui definida assume a formula

D Z _ Z [LaitL;Ldit]
i=1

i=1 it
para o setor industrial, em que Ly > Lai € (Lair — Laie) = (Air — Dy),
corresponde a diferenca entre o niumero de admitidos (entrada) e o
namero de desligados (saida) de mao de obra na industria, por periodo
de tempo. Seguindo o método de analise, a taxa de criacao liquida de
postos de trabalho na industria baiana pode ser assim inferida:

LA N
TLC = [Z (—‘“t_ “”t> - TC-TD|.

i=1 it

Ldit = Lait
Li

A partir do método exposto, obtém-se a taxa de criacio (destrui-
¢ao) liquida de postos de trabalho, taxa de admisséo, taxa de demissao
e taxa de rotatividade na industria baiana no periodo proposto para
analise.
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V Rotatividade no mercado de trabalho baiano: setor de ati-
vidade econ6mica e subsetores da indastria

No que se refere aos estudos acerca da rotatividade, observa-se
que alguns setores apresentam taxas mais elevadas que outros. Al-
gumas das justificativas plausiveis encontram sustentacao no fato de
que ha setores com maior vulnerabilidade no trabalho. Em atividades
trabalho/intensivo, cuja mao de obra pode ser facilmente substituivel,
diante da forte homogeneidade da for¢a de trabalho que atua no se-
tor, a rotatividade é mais intensa. Silva Filho (2012a) constatou que no
Brasil a construcao civil e a agropecuaria apresentam taxas acentu-
adamente elevadas de rotatividade, exatamente porque esses setores
possuem as caracteristicas acima citadas.

No estado da Bahia, o exposto acima é ratificado no ano de 2007
e 2011. No primeiro ano a taxa de rotatividade foi acentuadamente
elevada na agropecuaria (2,16), elencada tanto pelo movimento de en-
trada quanto pelo de saida da forca de trabalho no setor. Com isso, a
taxa de criacao liquida de postos de trabalho foi de apenas 0,03. Ja na
construcao civil, que também ostentou taxa de rotatividade elevada,
o movimento de entrada foi relativamente superior ao de saida e re-
gistrou a maior taxa de criacao liquida de postos de trabalho entre os
setores citados (0,12), no ano de 2007.

No primeiro ano analisado, o desempenho do mercado de trabalho
industrial foi afetado pelo movimento de saida da forca de trabalho e
com isso a taxa de rotatividade foi de 0,68, com taxa de criacado liquida
de 0,05, resultado igual ao observado no comércio, sendo que este apre-
sentou rotatividade mais elevada (0,72). A menor taxa de rotatividade
foi experimentada pelo setor de servicos, o que é justificado pela forte
colaboragao que tem a administragao publica na geragao de empregos
nesse estado, sendo esse subsetor pouco afetado pelo movimento de
entrada ou saida. Ou seja, sao postos de trabalho de longa duracao
(SILVA FILHO, 2012a).

No ano de 2011, as taxas de rotatividade elevaram-se em todos os
setores de atividade economica, excetuando-se apenas a agropecua-
ria que a reduziu levemente. Além disso, é relevante destacar que as
taxas de criagao liquida se reduziram na industria, construcao civil e
no comércio, sendo acentuadamente elevada a reducao na construcao
civil, que saiu de 0,12 no primeiro para 0,02 no tGltimo ano. O setor de
servicos, mesmo com elevacao da taxa de rotatividade, manteve a taxa
de criagao liquida no mesmo nivel (0,02). Ja a agropecuéria elevou a
taxa de criacao liquida levemente para 0,04.
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Tabela 4: Taxas de criagdo, destruicao, rotatividade e saldo de vagas segundo o setor de atividade econémica na Bahia

(2007 e 2011)..

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE. Nota: (1) taxa de criagdo, (2) taxa de destruicao, (3) taxa de rotatividade e (4) taxa

de criacgao liquida.

2007 2011
Crande Setor - IBCE |~y —y @y 10 @ @
Inddstria 0,37 0,31 0,68 0,05 (0,38 0,36 0,74 0,02
Construcao civil 094 082 1,76 0,12 | 097 096 193 0,01
Comércio 0,38 0,33 0,72 0,05 0,42 040 0,82 0,02
wo_.<_m0m 0,17 0,15 0,31 0,02 | 0,22 0,20 0,42 0,02
Agropecuaria 1,10 1,06 2,16 003 | 1,03 099 2,03 0,04
Total 0,31 0,27 058 0,03 03 0,34 0,70 0,02
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A reducido na taxa de criacdo liquida de postos de trabalho nos se-
tores supracitados revela que o movimento de saida se aproximou do
de entrada, o que implicou menor saldo de vagas. Em linhas gerais,
reduziu-se a criacdo liquida de empregos formais na Bahia, quando
se compara 2007 (0,03) a 2011 (0,02). Isso pode ser resultado do maior
processo de inovagao tecnolégica aplicado no estado e/ou resultado do
aumento de postos de trabalho sob vinculos informais em detrimento
dos formais; ou ainda pode ser evidéncia da reducao relativa da dina-
mica econdmica quando se observa o primeiro e o tltimo ano testado
empiricamente.

Analisando-se a rotatividade no emprego industrial segundo o sub-
setor, observa-se que, em 2007, a maior taxa de rotatividade foi expe-
rimentada pela industria mecanica (1,72), elencada pelo elevado mo-
vimento de entrada e de saida, resultando dai uma taxa de criacao
liquida de 0,06. A menor taxa de rotatividade foi registrada nos servi-
cos industriais de utilidade publica (0,26). Cabe, ainda, destacar que a
maior taxa de criacao liquida foi constatada na industria de material
elétrico e de comunicagao (0,17), sendo que a industria metaldrgica
apresentou taxa de criacao (destruicdo) liquida de -0,02 no mesmo
ano.

Essa dinamica no emprego industrial por setor da industria reflete
o desempenho da atividade e elenca a movimentagao de mao de obra
nos postos de trabalho. O bom desempenho é justificado pela criagao
liquida de vagas no mercado de trabalho e o baixo desempenho reflete
no elevado movimento de saida. O que se tem, de fato, na Tabela 5,
é a dinamica relativamente diferenciada nos setores da industria de
transformacao; o mesmo, no entanto, ndao ocorreu no extrativismo mi-
neral que, além da baixa taxa de rotatividade, registrou criacdo liquida
de 0,04 no ano.

Além dos setores citados, importa destacar que na industrial de
calcados a taxa de criacao liquida de postos de trabalho foi significa-
tiva, com registro de 0,13 no ano de 2007. Isso reflete o desempenho
das atividades do setor no estado da Bahia. Além desse, tem-se a in-
duastria de minerais ndo metalicos, onde se registrou criagao liquida
de 0,09, resultado consideravel para o setor no mesmo ano em analise,

que resulta da elevada contribuicao que tem a industria petrolifera na
economia do estado (GALEANO; MERELLES; WANDERLEY, 2011).
Em 2011, alguns subsetores da inddstria de transformagao mos-
traram pouco desempenho na contratacao de mao de obra formal no
estado. A industria téxtil do vestuario e artefatos do tecido apresen-
tou movimento de entrada estatisticamente igual ao de saida, o que
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Tabela 5: Taxas de criagao, destruicdo, rotatividade e saldo de vagas segundo os setores da industria da Bahia (2007 e 2011).

Subsetor 2007 2011

(O C) @] m @ G (4)
Ind. extrativa mineral 0,18 0,13 0,31 0,04 | 0,25 0,16 0,41 0,09
Ind.de produtos minerais ndo metalicos 0,42 0,32 0,74 0,09 | 0,44 0,40 0,84 0,04
Ind.metaldrgica 0,31 0,33 0,63 -0,00| 0,47 0,44 091 0,02
Ind. mecanica 0,89 0,83 1,72 0,06 | 0,51 0,43 0,95 0,08
Ind.do material elétrico e de comunicacdes 0,44 0,27 0,71 0,17 | 0,38 0,30 0,68 0,08
Ind.do material de transporte 0,177 0,13 0,30 0,04 | 0,22 0,18 0,40 0,05
Ind.da madeira e do mobiliario 0,49 0,46 095 0,03 | 0,43 0,36 0,79 0,06
Ind.do papel, papelao, editorial e grafica 0,26 0,21 0,47 0,05 | 0,30 0,29 0,59 0,01
Ind. da borracha, fumo, couros, peles, similares e diversas 0,37 0,31 0,68 0,05 | 0,37 0,28 0,65 0,08
Ind. quimica de prod. farmacéuticos, veterinarios e perfumaria | 0,30 0,26 0,56 0,03 | 0,33 0,30 0,63 0,03
Ind. téxtil do vestuario e artefatos de tecidos 0,41 0,37 0,78 0,04 | 0,42 0,42 0,84 0,00
Ind.de calcados 0,44 0,31 0,75 0,13 | 0,30 0,38 0,68 -0,08
Ind.de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico 0,42 0,37 0,79 0,05 | 0,51 0,47 0,98 0,03
Servigos industriais de utilidade publica 0,14 0,12 0,26 0,01 | 0,29 0,25 0,54 0,05
Total 0,37 0,31 0,68 0,05 | 0,38 0,36 0,74 0,02

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE. Nota: (1) taxa de criagéo, (2) taxa de destruicao, (3) taxa de rotatividade e (4) taxa
de criagao liquida.
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conferiu taxa de criagao liquida proxima de zero. Nesse ano, o me-
Ihor desempenho para a forca de trabalho ficou por conta da industria
extrativa mineral, com taxa de criagao liquida de 0,09. Seguindo-se a
ela, destacaram-se: a industria mecanica (0,08); a industria de mate-
rial elétrico e de comunicacao (0,08); e a industria de borracha, fumo,
couros e peles similares e industrias diversas (0,08).

Destaque-se que a industria calcadista, que apresentou bom de-
sempenho na criacao de postos de trabalho em 2007, registra destrui-
cao de postos de trabalho na taxa de —0,08 no ano de 2011. Esse resul-
tado mostra que setores trabalho/intensivo da industria sao bastante
vulneraveis ao desempenho do mercado. Nessas atividades industriais
o ajuste ocorre facilmente no mercado. Por nao demandarem mao de
obra qualificada, pela nao exigéncia de elevado nivel de escolaridade,
o processo de ajuste nelas é bastante imediato. Isso implica que em
um ano pode haver elevadas taxas de criacao liquida e no seguinte a
destruicao de postos de trabalho pode ser muito elevada.

Isso se da, sobretudo, pela liberdade excessivamente elevada que
tem o empregador em admitir e demitir mao de obra sem elevados cus-
tos no processo. Além disso, nos setores que nao exigem elevado grau
de especializacdo da forca de trabalho, a substituicao é relativamente
facil, o que reproduz o movimento observado no setor calcadista na
Bahia.

Na Tabela 6, os dados plotados referem-se as taxas de criacao, des-
truicao, saldo de vagas e rotatividade, segundo o porte do estabeleci-
mento. Na Tabela, podem-se identificar as maiores taxas de rotativi-
dade no microestabelecimento nos anos em anéalise. Em 2007, a taxa
de rotatividade foi de 0,96 no microestabelecimento, sendo que a mo-
vimentagao se deveu ao forte movimento de entrada, o que conferiu
taxa de criacao liquida de 0,15.

Destaque-se, ainda, que os estabelecimentos de pequeno e médio
porte tiveram taxas de criacao liquida de 0,04. Com isso, coube ao
grande estabelecimento a menor taxa de criagao liquida (0,03). Neste,
o movimento de entrada e o de saida foram relativamente elevados, o
que conferiu rotatividade elevada e criagao liquida relativamente baixa
no ano de 2007.

No ano de 2011, o microestabelecimento registra rotatividade mais
elevada na comparagao com os demais. Porém, tem-se ainda a maior
taxa de criacao liquida de postos de trabalho entre eles (0,15). Além
disso, faz-se necessario destacar que o pequeno estabelecimento apre-
sentou criacao liquida estatisticamente proxima de zero. Todavia, foi
nos estabelecimentos industriais de médio porte que se registrou taxa
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Tabela 6: Taxas de criagao, destruicao, rotatividade e saldo de vagas segundo o tamanho do estabelecimento industrial na

Bahia (2007 e 2011).

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE. Nota: (1) taxa de criagdo, (2) taxa de destruicao, (3) taxa de rotatividade e (4) taxa

de criagao liquida.

. 2007 2011
Tamanho do estabelecimento a ) ©) @ ©) ) ©) @
Micro 0,56 041 096 0,15 | 0,63 0,48 1,11 0,15
Pequeno 037 0,33 071 004|037 037 074 0,00
Médio 0,29 0,25 054 004|033 0,36 0,70 -0,03
Grande 0,32 0,29 061 003031 0,29 0,61 0,02
Total 037 0,31 068 005|038 036 074 0,02
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de criagao liquida negativa (destruicao) ocorrendo queima de postos
de trabalho. Esses resultados convergem aos de (PAZELLO; BIVAR;
GONZAGA, 2000) para a industria brasileira, cujas taxas de rotativi-
dade do micro e pequeno estabelecimento foram sobremaneira acen-
tuadas em relacao aos demais.

VI Rotatividade no mercado de trabalho industrial na Bahia
segundo as caracteristicas demograficas e socioecondmicas
da forca de trabalho

No mercado de trabalho latino-americano, muitas sao as evidén-
cias empiricas que comprovam a seletividade, no que concerne as ca-
racteristicas demograficas e socioecondmicas da for¢a de trabalho. Po-
pulacao jovem e idosa, mulheres, menos escolarizados e nao brancos
compdem a parte mais vulneravel da forca de trabalho nesses paises,
sendo, em muitos casos, as molas de ajuste da producao no mercado
(ALMEIDA; ALVES; GRAHAM, 1995; FUNKHOUSER, 1996; MARCOUL-
LIER; CASTILLA; WOODRUFF, 1997).

No Brasil, alguns estudos comprovam que ha diferenciais de remu-
neracao por raca/cor e sexo da mao de obra ocupada(MIRO; C., 2010;
SILVA FILHO; CLEMENTINO, 2011). Além disso, a variavel raga/cor
também se reflete no que tange a condicao de protecao social no tra-
balho e as taxas de participagao no desemprego (SILVA FILHO; CLE-
MENTINO, 2011; SILVA FILHO; AMON-HA, 2011). Adicionalmente,
mulheres e jovens no mercado de trabalho brasileiro sao maioria em
condic¢oes informais de trabalho (HIRATA, 2009). Com isso, fica evi-
dente que ha seletividade no mercado de trabalho e que caracteristi-
cas demograficas da populacao tém forte influéncia na dinamica do
mercado de trabalho.

Em relacao a rotatividade no setor industrial na Bahia, os dados
da Tabela 7 revelam que a taxa de rotatividade para a mao de obra
masculina é ligeiramente mais elevada que a feminina em ambos os
anos. No primeiro ano, tanto a mao de obra masculina quanto a fe-
minina experimentaram movimento de entrada superior ao de saida
na industria baiana. Em consequéncia, registraram-se taxas de criagao
liquida de 0,05 para os homens e de 0,06 para as mulheres.

No ano de 2011, as taxas de rotatividade elevaram-se para a forca
de trabalho masculina e feminina. As mulheres tiveram taxa de 0,69
e os homens de 0,77. Todavia, é fato que as taxas de criacao liquida
de postos de trabalho se reduziram para eles e para elas. Isso se deu,
sobretudo, pelo fato de o movimento de saida aproximar-se ao de en-
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Tabela 7: Taxas de criacao, destruicao, rotatividade e saldo de vagas se-
gundo o sexo do estabelecimento industrial na Bahia (2007 e
2011).

2007 2011
oy o 6 0 o 6
Masculino | 0,38 0,32 0,70 0,05 | 0,40 0,37 0,77 0,03
Feminino | 0,34 0,28 0,62 0,06 | 0,35 034 0,69 0,01
Total 037 031 068 005|038 036 074 0,02

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE. Nota: (1) taxa de
criacao, (2) taxa de destruicao, (3) taxa de rotatividade e (4) taxa de criagdo liquida.

Sexo

trada e, desta feita, a taxa de criacdo liquida para as mulheres se re-
duziu para 0,01 e a dos homens para 0,03. Nesse caso, a perda relativa
de criacao liquida de postos de trabalho ocorreu principalmente para
a mao de obra feminina em detrimento da masculina na inddstria bai-
ana.

No que se refere a idade, como determinante demografico das ta-
xas de rotatividade na industria baiana, os resultados plotados na Ta-
bela 8 afirmam haver forte participacao dela, na determinacao da rota-
tividade. Em 2007, as taxas de rotatividade foram mais elevadas para a
forca de trabalho com idade nas primeiras faixas etarias estabelecidas
(até 17 anos e entre 18 e 24 anos). A primeira registrou rotatividade de
1,35, elencada pelo forte movimento de entrada, o que concedeu taxa
de criacao liquida de 0,58. J4 com relagao a segunda, mesmo com taxa
de rotatividade elevada, o movimento de saida aproximou-se mais do
de entrada e a taxa de criacao liquida foi de 0,24.

O que chama a atencao, no que se refere a variavel idade, é que os
dados revelam a forte discriminagao no processo de demissao e admis-
sao de mao de obra na industria baiana. Em 2007, a forca de trabalho
industrial com idade entre 30 e 39 anos tiveram taxa de criacao li-
quida estatisticamente proxima de zero, sendo que aqueles com idade
acima de 40 anos registraram taxas de criacao liquida negativa, o que
revela haver queima de postos de trabalho para a mao de obra que
atuava na industria baiana com idade acima do especificado, ou seja,
a quantidade de admitidos era inferior a de desligados com as mesmas
caracteristicas etarias.

Em 2011, a dinamica ocupacional da industria na Bahia nao difere
qualitativamente do observado em 2007. As relagdes de seletividade
acentuam-se sobremaneira, segundo a faixa etaria da forca de traba-
lho industrial. As maiores taxas de rotatividade foram experimenta-
das pela mao de obra com idade de até 17 anos (1,90). A instituicao do
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Tabela 8: Taxas de criacao, destruicao, rotatividade e saldo de vagas se-
gundo a idade do estabelecimento industrial na Bahia (2007 e

2011).

Faixa etaria 2007 2011

Hn @ 0 @ 0O @ 06 4)
até 17 097 0,38 1,35 0,58 | 1,51 0,39 1,90 1,11
18 a 24 069 044 1,13 024 | 071 056 127 0,16
25a29 0,39 0,35 0,73 0,04 | 0,41 0,41 0,82 0,00
30 a 39 0,30 0,29 0,59 0,00 | 0,31 0,33 0,64 -0,01
40 a 49 0,18 020 038 -002 | 0,22 024 045 -0,02
50 a 64 0,13 0,19 0,32 -0,06 | 0,13 0,17 0,30 -0,05
65 ou mais 0,11 029 040 -0,19 | 0,11 0,27 0,38 -0,16
Total 037 031 068 005|038 036 074 0,02

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE. Nota: (1) taxa de
criacao, (2) taxa de destruicao, (3) taxa de rotatividade e (4) taxa de criacao liquida.

programa de menor aprendiz tem forte contribuicao nos resultados.
Nessa faixa etaria, a taxa de criacao liquida foi acentuadamente ele-
vada (1,11). Além deles, aqueles com idade entre 18 e 24 anos também
sofreram taxa de rotatividade elevada (1,27). Porém, o movimento de
entrada e saida se aproximou o que conferiu criagao liquida de 0,16.

Destaque-se que, em 2011, a seletividade foi mais intensa no que
diz respeito a idade da forca de trabalho industrial na Bahia. Aqueles
com idade de 25 a 29 anos experimentaram taxa de criacao liquida
estatisticamente proxima de zero, dado que o movimento de entrada
e de saida se aproximou nesse ano. Além disso, as evidéncias empiricas
mostram que houve queima de postos de trabalho para a mao de obra
industrial com idade acima de 30 anos. Assim, a medida que se eleva
a idade da forca de trabalho, as taxas de criagao liquidas negativas
se acentuam. Destarte, ratifica-se que a mao de obra com idade mais
avancada é a que mais reflete os efeitos da seletividade por idade no
setor industrial na Bahia.

Com os resultados expostos na Tabela 8, fica evidente a seletivi-
dade por idade no mercado de trabalho industrial. Tal fendmeno é
corriqueiro no mercado de trabalho brasileiro. A seletividade por idade
afeta sobremaneira a forca de trabalho nas faixas etarias mais avan-
cadas. Ha necessidade, pois, de se pensar em politicas de insercao e
permanéncia de mao de obra na industria de pessoas com idade acima
de 30 anos para que se possam relativizar os impactos da discrimina-
¢ao no mercado de trabalho baiano e dar igualmente oportunidade a
toda a forca de trabalho.
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Tabela 9: Taxas de criacao, destruicao, rotatividade e saldo de vagas se-
gundo a escolaridade do estabelecimento industrial na Bahia
(2007 e 2011).

Grau da instrucao 2007 2011

n @ @ @) m @ O (4)
Analfabeto 0,57 060 1,18 -0,03 | 0,49 0,52 1,01 -0,02
Até 5% incompleto | 0,33 038 0,71 -005 | 040 0,40 080 0,00
5% comp. fund. 0,29 03 0,64 -0,06 | 0,42 0,44 086 -0,02
6% a 92 fund. 0,41 0,36 0,77 0,05 | 0,33 0,43 0,76 -0,09

Fund. completo 034 034 068 0,00 | 0,40 041 081 -0,02
Méd. incompleto | 043 0,34 0,78 0,09 | 0,45 042 087 0,03

Méd. completo 038 029 068 009|039 034 074 0,05
Sup. incompleto | 0,28 0,23 0,550 0,05 | 033 029 062 0,04
Sup. completo 0,19 0,15 033 0,04 | 024 0,18 041 0,06
Total 037 031 068 005|038 036 074 0,02

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE. Nota: (1) taxa de
criacao, (2) taxa de destruicao, (3) taxa de rotatividade e (4) taxa de criagao liquida.

Relativamente a condicionante socioecondmica escolaridade, os
dados da Tabela 09 mostram haver forte influéncia dela nas taxas
de rotatividade e criagao liquida de postos de trabalho na industria
baiana. Em 2007, a maior taxa de rotatividade foi registrada para a
forca de trabalho analfabeta (1,18) tendo sido acentuados tanto o mo-
vimento de saida quanto o de entrada. Como o movimento de saida
superou o de entrada a criagao liquida teria de ser negativa (-0,03).
Além disso, a mao de obra com escolaridade de até o 5° ano completo
do ensino fundamental amargou a perda de postos de trabalho na in-
duastria baiana, ratificada pela taxa de criacao liquida negativa aqui
apresentada.

No ano de 2007, os registros mostram que as maiores taxas de cri-
acao liquida de postos de trabalho na industria baiana ocorreram para
aqueles com escolaridade do ensino fundamental incompleto e com-
pleto (0,09). Além deles, aqueles com ensino superior completo e in-
completo apresentaram bons resultados. Os primeiros experimenta-
ram taxa de criacdo liquida de 0,05; os ultimos de 0,04. Assim, o que se
tem na inddstria baiana é a criacdo de oportunidade de trabalho para
a mao de obra mais escolarizada.

Em 2011, a seletividade no emprego formal industrial na Bahia se
acentua. As taxas de rotatividade foram elevadas para a forga de tra-
balho em todos os niveis de escolaridade. No entanto, aqueles com
escolaridade de até o ensino fundamental completo sofreram taxas de
criacao liquida negativas; outrossim, reduziram-se as taxas de cria-
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cao liquida para a forga de trabalho com escolaridade acima do ensino
fundamental completo (ver Tabela 9).

Esses resultados podem ser reflexos da especializagao produtiva
industrial no estado, onde as oportunidades de novas vagas no em-
pego industrial ocorrem para a forca de trabalho mais escolarizada.
Isso repercute nos postos de trabalho ofertados pela atividade tra-
balho/intensivo, ja que o padrao de reestruturacao do parque indus-
trial ocorre com maior capacidade de absor¢ao de atividades capi-
tal/intensivo na industria, a exemplo do polo de tecnologia do estado,
bem como da industria automobilistica e petroquimica e suas ramifi-
cacoes.

No que toca a rotatividade por faixa de remuneracao média da
forca de trabalho industrial na Bahia, os dados da Tabela 10 indicam
elevadas taxas para aqueles que auferiam rendimentos de até 1 SM.
Em 2007, a taxa de rotatividade foi de 2,48, com taxa de criagao liquida
de 0,75. Ja para aqueles com rendimento médio de mais de 1e até 2 SM,
a taxa de rotatividade foi elevada, com criacao liquida estatisticamente
proxima de zero.

O que chama a atencao na Tabela 10 é o fato de se registrarem
taxas de criacao liquida negativas para a forga de trabalho com remu-
neracao média acima de 2 SM, em 2007. lIsso implica, sobretudo, o
fato de o emprego industrial baiano criar oportunidades de trabalho
apenas nos postos com remuneragao média muito baixa. Com isso,
vé-se que a criacao de vagas de trabalho nas demais faixas € inferior a
destruicao, o que constitui perda liquida de postos de trabalho nas me-
Ihores faixas de remuneracao. No ano de 2011, a dinamica assemelha-
se ao observado em 2007, porém com uma leve diferenca por faixa de
remuneracdo. Os registros mostram que houve taxa de rotatividade
significativamente elevada nos postos de trabalho industriais com re-
muneracao média de até 1 SM, sendo que a taxa de criacao liquida foi
de 0,60 (tida como elevada). Nas faixas que compreendem ocupados
com remuneracgao entre mais de 1 e até 4 SM constata-se queima de
vagas de trabalho com o movimento de saida superior ao de entrada.
Isso justifica af as taxas de criacao liquida negativa.

A entronizacdo de atividades industriais capital/intensivo e a in-
tensificacdao do polo de tecnologia do estado, bem como as atividades
industrias ligadas a tecnologia de ponta na Bahia proporcionaram taxa
de criacao liquida de postos de trabalho de 0,02 para a mao de obra in-
dustrial que auferia rendimentos entre 7 e até 10 SM. Isso, no entanto,
nao teve repercussao nas faixas superiores, ja que houve taxa de cria-
¢ao liquida negativa nas demais faixas.

ISSN: 1516-9022 v. 12, n. 1, jan-jun. 2018 | 31



Tabela 10: Taxas de criacdo, destruigao, rotatividade e saldo de vagas se-
gundo a faixa de remuneracdo do trabalhador industrial na
Bahia (2007 e 2011).

Faixas de salario mensal 2007 2011

Hn @ O @] @ @ 6 4
Até 1 SM 1,62 086 248 0,75 | 1,80 1,21 3,01 0,60
Mais de 1a 2 SM 032 032 064 000|035 038 072 =003
Mais de 2 a4 SM 0,27 0,29 0,56 -0,01 | 0,25 0,25 0,50 -0,01
Maisde 4a7 SM 0,11 0,14 0,25 -0,04 | 0,10 0,13 0,24 -0,03
Mais de 7 a 10 SM 0,07 0,10 0,18 -0,03 | 0,12 0,10 022 0,02
Mais de 10 a 15 SM 0,05 0,08 0,13 -0,03 | 0,05 0,08 0,13 -0,02
Mais de 15 SM 0,02 0,04 0,07 -0,021| 0,03 0,04 0,07 -0,02
Nio classificado 0,03 0,06 009 -0,04 | 006 0,05 0711 0,00
Total 0,37 0,31 0,68 0,05 | 0,38 0,36 0,74 0,02

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE. Nota: (1) taxa de
criacao, (2) taxa de destruicao, (3) taxa de rotatividade e (4) taxa de criagdo liquida.

As informagodes postadas na Tabela 10 refletem o comportamento
do emprego industrial baiano no tocante a variavel rendimento médio
dos ocupados. O que se tem, de fato, é que a criacdo liquida de postos
de trabalho na industria ocorre com remuneracao média de até 1SM e
se registra queima de postos de trabalho nas melhores faixas de remu-
neracdo. Em linhas gerais, a Bahia reflete os resultados da ocupagao
industrial via expansao do sistema capitalista, pautado na exploracao
do trabalho e com péssimas oportunidades geradas na grande maioria
dos postos de trabalho industrial.

VIl Consideracées finais

O objetivo deste artigo foi analisar o mercado de trabalho e a rota-
tividade no setor industrial na Bahia. Os principais registros revelam
concentracao de plantas industriais no estado, em detrimento dos de-
mais da regiao, bem como forte concentracao de empregos na indus-
tria em comparacao com os demais estados do Nordeste. Além disso,
registrou-se elevada participacao da demissao sem justa causa e forte
processo de admissdo por reemprego.

Em relacdo a rotatividade, ela se apresenta mais acentuada no em-
pego agropecuario e na construcao civil. A industria, objeto central
da investigacao, registrou rotatividade de 0,68, em 2007; e de 0,74, em
2011. Além disso, nos subsetores da inddstria baiana, a inddstria me-
canica, em 2007; e a de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico
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em 2011, reproduziram as maiores taxas de rotatividade. Todavia, as
maiores taxas de criacao liquida ocorreram na industria de material
elétrico e de comunicagao, em 2007; e, na extrativa mineral, em 2011.

Quanto aos condicionantes demograficos da rotatividade no em-
prego industrial na Bahia, observou-se que as taxas de rotatividade
foram mais acentuadas para os homens nos dois periodos. As mulhe-
res tiveram taxa de criacao liquida superior a dos homens, em 2007,
sendo que se reduziu acentuadamente em 2011, ficando inferior a de-
les.

Em relacdo a idade, a forca de trabalho juvenil e jovem apresentam
as maiores taxas de rotatividade. Elas sao elencadas pelo acentuado
movimento de entrada, o que permite taxas de criacdo liquida elevadas
em ambos os anos. Adicionalmente, registrou-se queima de postos de
trabalho para a mao de obra com idade acima de 40 anos, em 2007, e
acima de 30 anos, em 2011. Isso se da, pois, da seletividade por idade
da industria baiana em contratar e demitir sua forca de trabalho.

Aescolaridade também foi variavel de suma importancia paraiden-
tificar a rotatividade no emprego industrial. A partir dela, contatou-se
que a mao de obra menos escolarizada perece no mercado de trabalho
industrial, sendo que as taxas de criacdo liquida sdo negativas para os
menos escolarizados. Em 2007, aqueles que tinham escolaridade de até
ao 5° ano completo do ensino fundamental registraram taxa de criacao
liquida negativa. Ja em 2011, foram afetados pelo mesmo fenomeno
aqueles cuja escolaridade ia até ao ensino fundamental completo.

Em relagao as taxas de rotatividade segundo a faixa de remunera-
¢ao média dos postos de trabalho industrial na Bahia, os resultados
revelaram que aqueles que remuneram os menores salarios apresen-
tam maiores taxas de rotatividade. Todavia, é neles que se registra taxa
de criagao liquida positiva. Em 2007, a taxa de criacdo liquida foi nega-
tiva a partir dos postos de trabalho que ofertavam rendimentos acima
de 2 SM. Em 2011, reduziu-se ainda mais essa cifra e so se registrou
taxa de criacao liquida positiva nos postos de trabalho da industria
que remuneravam em até 1 SM, bem como aqueles com remuneracgao
entre 7 e 10 SM.

Nota-se assim que, mesmo com o bom desempenho apesentado no
mercado de trabalho industrial baiano, tanto em termos de ocupacgao
quanto em geracao de empregos, ainda ha necessidade de melhora
significativa para a forca de trabalho. O desempenho da rotatividade
é acentuadamente elevado e as taxas de criacao liquida refletem um
mercado de trabalho seletista e excludente, oferecendo oportunidade
de trabalho apenas sob condicdes precarias de atuacao da mao de obra,
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na maioria dos casos.
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