Os desafios da “Escuta Ativa”: manifesto por uma gestiao queer em politicas
feministas e LGBT'
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Resumo: O presente manifesto tem o objetivo de estruturar uma posigdo ético-politica feminista para analistas
de politicas e gestores em género ¢ sexualidades. Afirma, sob o conceito de “escuta ativa”, o poder ¢ a
reflexividade como dimensdes a receberem investimento por parte desses sujeitos, o que remeteria suas praticas
administrativas ao paradigma feminista. Amplia as tarefas sob responsabilidade de gestores comprometidos com
a transformag@o e justiga sociais, dizendo que ndo basta cumprirem suas fungdes administrativas usuais, mas a
necessidade de escutarem ativamente os grupos em situagdo de violéncia e desigualdade e, na medida do
possivel, assumirem uma posi¢do feminista e queer. Conclui com a posi¢cdo de que a construcdo de uma
sociedade com justica social e igualdade de direitos para os grupos vulneraveis a violéncia e em situagdes de
desigualdade, ¢ um compromisso de todos e todas que so serd alcangado no ambito das politicas publicas se o
conjunto de gestores se sensibilizarem em relagdo as hierarquias de género e sexuais.
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Abstract: The present manifesto aims to build an ethical-political feminist position on gender and sexuality for
policy analysts and managers. States, under the concept of “active listening”, the power and reflexivity as
dimensions to receive investment from these subjects, which would send its administrative practices to feminist
paradigm. The manifesto also extends the tasks under the responsibility of policy analysts and managers
committed toward social transformation and social justice, claiming that they should not only achieve their
normal administrative functions, but should also actively listen to groups in situations of violence and inequality,
and to the greatest extent possible, take a feminist and queer position. The manifesto concludes that the
construction of a society with social justice and equal rights for vulnerable groups in situations of violence and
inequality is everyone's commitment, and that equality will only be reached in the context of policy, if analysts
and managers raise awareness on gender and sexual hierarchies.
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Resumen: El presente manifiesto tiene como objetivo estructurar una dimension ético-politica para los analistas
y gestores de politicas de género y sexualidad. Afirma, bajo el concepto de “escucha activa”, el poder y la
reflexividad como dimensiones para recibir inversion de estos sujetos, lo que remeteria a sus practicas
administrativas al paradigma feminista. Extiende las tareas bajo la responsabilidad de los gestores
comprometidos con la transformacién y la justicia social, afirmando que no sélo deben cumplir con sus
funciones administrativas normales, sino también con la necesidad de escuchar activamente a los grupos en
situacion de violencia y de desigualdad, y en la medida de lo posible, tomar una posiciéon feminista y queer.
Concluye que la construccion de una sociedad con justicia social e igualdad de derechos de los grupos
vulnerables en situacion de violencia y desigualdad, es un compromiso de todos y todas, lo que solo se alcanzara

1 Este texto ¢ resultado da Conferéncia de Abertura que ministrei no Seminério “Reflexdes, Propostas e A¢des
para o Enfrentamento a Violéncia contra LGBT no Estado da Bahia” (06-07 de Junho de 2013), organizado pela
Secretaria de Politicas para as Mulheres do governo da Bahia (SPM/BA). Como uma conferéncia de abertura
voltada as gestoras ¢ aos gestores de politicas publicas, busquei elaborar uma unidade dos e das participantes
para que alcangassemos, naquele momento, o objetivo de propormos politicas publicas concretas em busca da
igualdade de género e sexual. A tentativa foi de “dar o tom do evento”, ou seja, atuar diretamente sobre possiveis
anseios dos diferentes grupos ali representados em relacdo as politicas feministas baianas de combate a
homofobia e de promog¢ao da cidadania de LGBT. A relagdo de proximidade entre o texto € o contexto baiano
veio dessa intervengdo. Agradeco a SPM/BA e ao movimento LGBT baiano pelo convite, particularmente a Sra.
Secretaria Vera Lucia Barbosa e também Carla Gisele Batista, Valdiria Verdiano, Tatiana Lirio, Virginia Nunes,
Sandra Mufioz e Vinicius Alves. Pelas contribuigdes ao texto agradeco Miriam Pillar Grossi. Pela revisdo das
tradugdes do resumo para o espanhol e para o inglés agradego Laura Gomez, Matilde Castellano e Joseph Huff-
Hannon. Agradeco também ao PNPD/CAPES pelo financiamento de minhas atividades académicas no
PPGAS/UFSC.

* Professor na Universidade Federal da Bahia. Pos-doutorando em Antropologia Social, Universidade Federal
de Santa Catarina, Nucleo de Identidades de Género e Subjetividades.
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en el contexto de las politicas publicas si el conjunto de los gestores adquiriere conciencia acerca de las
jerarquias de género y sexuales.

Palabras-Clave: Gestion de Politicas Publicas; Feminismo; Movimiento LGBT y Queer

Espero que possamos avangar em nossas reflexdes e estratégias
teoricas e politicas!

Liga Brasileira de Lésbicas/BA, em convite proprio para o Seminario
“Reflexdes, Propostas e A¢oes para o Enfrentamento a Violéncia
contra LGBT no Estado da Bahia” (06-07 de Junho de 2013).

Cresce no Brasil o campo de atuagdo de analistas de politicas publicas — i.e. gestores —
especializados em género e sexualidades. Multiplicam-se institucionalidades publicas, como
secretarias, coordenadorias e conselhos, estaduais e municipais, de politicas para as mulheres
e para lésbicas, gays, bissexuais e trans (LGBT). Um exemplo marcante ¢ a criagdo do
Bacharelado Género e Diversidade, na Universidade Federal da Bahia (UFBA), com o
proposito de formar profissionais que atuem exclusivamente nesse campo (BONETTI, 2011).
Com a elei¢do de Lula, a frente popular liderada pelo Partido dos Trabalhadores (PT) instituiu
no Brasil o “combate a homofobia” e a “promog¢do da cidadania LGBT” como objetos de
politica publica, denotando compromisso do governo com a transformacdo das crengas e
valores ligados ao género e a sexualidade no Brasil (FERNANDES, 2011; 2012). Tenho
dedicado meus estudos & uma analise antropoldgica do campo politico-administrativo em que
o Estado e suas acdes sdo entendidos como constru¢des sociais permeadas por tensdes e
aliangas (AUGE, 1994; LATOUR, 2002; ABELES, 2008, 2012; BOURDIEU, 2012). Desta
forma, tomo o Estado como uma realidade ideologica performativizada no plano cotidiano,
particularmente através de prdticas administrativas dos gestores e analistas de politicas
publicas, bem como de outros sujeitos envolvidos em ac¢des do Estado (SOUZA LIMA,
2012).

Permeado de intencionalidades, o texto tem o objetivo de estruturar uma dimensdo
ético-politica feminista para analistas de politicas em género e sexualidades, o que o torna um
manifesto. Afirmo, sob o conceito de “escuta ativa”, o poder ¢ a reflexividade como
dimensdes a receberem investimento por parte desses sujeitos, o que remeteria suas praticas
administrativas ao paradigma feminista. Intelectuais e militantes feministas t€ém, ha mais de
30 anos, investido no saber de aspectos esquecidos na ciéncia e na politica androcéntricas,
particularmente no que tange o poder — sobre como conhecer e representar o outro; € a
reflexividade — sobre como nossas posicoes sociais afetam a forma como representamos o

outro (DOUCET, MAUTHNER, 2007). Desta forma, uma pratica administrativa feminista
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assentada na “escuta ativa” incluiria trés dimensdes — epistemologica, metodologica e
investigativa; além de engendrar nessas praticas o reconhecimento da realidade social como
marcada por desigualdades e hierarquias que afetam os processos de producdo de
conhecimento, elaborag¢do de politicas publicas e acabam por responsabilizar os analistas para
incidirem sobre a realidade com o objetivo de transformé-la (COSTA, SARDENBERG, 1994;
BONETTI, 2011-2012; COSTA, PINHEIRO, 2013; GUEDES, FERNANDES, GROSSI,
2013). Além disso, tomo como uma meta transversal e especifica afirmar que as politicas anti-
homofobia e de promocao da cidadania LGBT, como acdo de gestdo feminista, devem estar
presentes em todos os 6rgaos, coordenadorias, secretarias e outras institucionalidades de uma
gestdo governamental, seja como servigos ofertados as populagdes vitimas de violéncia e em
situacdo de desigualdade de direitos, seja como um principio de governanga pensado no
desenho e execucdo de quaisquer agdes governamentais, universalistas ou ndo, ligadas a
politica social ou ndo. Nesse sentido, 0 manifesto busca valorizar a transversalidade de género
(BANDEIRA, 2005) no campo das politicas anti-homofobia e de promogdo da cidadania
LGBT.

A existéncia de movimentos sociais € comunitarios de mulheres e de LGBT e queer —
ha pelo menos 30 anos no Brasil — e sua atual visibilidade no tecido social, produziram
transformagdes importantes nas crencas e¢ valores sobre género, raca e sexualidades na
sociedade. Uma das caracteristicas desses movimentos ¢ sua diversidade interna e a
pluralidade de pautas reivindicadas. Essa transformagdo de crengas e valores € estruturante de
supostos “avangos”’, mas também de “reagdes contrarias” com caracteristicas conservadoras e
muitas vezes totalizantes em relacdo aos modelos de género e sexualidades em nosso pais.
Essas reagdes tém dominado a cena publica e a defesa do sexismo, racismo ¢ homofobia
ganhou terreno (em outros termos, “maior visibilidade”) no léxico politico, midiatico e
societario atual. Um exemplo ¢ o discurso proferido pelo deputado Jair Bolsonaro ao episodio
da série Out There, da BBC de Londres, em que disse ao apresentador e comediante Stephen
Fry: “eles [os gays] querem que os heterossexuais continuem gerando criangas, para que essas
criangas se transformem em gays e lésbicas para satisfazé-los sexualmente no futuro™.

A produtividade da diversidade interna dos movimentos sociais se materializa nas
respostas que esses movimentos ddo as problemadticas que os sujeitos de quem falam
enfrentam cotidianamente, bem como nas respostas que ddo a reagdo que mencionei. Numa
classificacdo simplista, mas fundamental para o objetivo deste texto, se encontram aqueles
grupos “em dialogo com o Estado” em favor de politicas publicas que beneficiem os sujeitos e
as sujeitas de quem falam os movimentos e aqueles grupos para os quais o didlogo com o

Estado gerencia a dominagdo de uns/umas sobre outros/outras. Vou abordar nesse manifesto

2 Disponivel em: http://www.bbc.co.uk/programmes/b03dyv3k.
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um projeto politico particular, daqueles grupos que entendem o Estado como l6cus de agao
para a transformacdo social e para a busca de justica social para mulheres e LGBT,
remetendo-me diretamente as e aos gestores e gestoras de politicas publicas.

Podemos organizar a pauta reivindicatoria por politicas publicas dos movimentos
LGBT em didlogo com o Estado em dois grandes eixos: (1) o combate a violéncia ¢ (2) a
promogdo de direitos. Essa divisdo, primeiramente proposta por Anna Uziel (2006) para
refletir sobre as agendas politicas LGBT da primeira metade dos anos 2000, apesar de
presente nos 30 anos de movimento social LGBT, se institui como principio de governanca
das sexualidades no “petismo” de Lula quando, em 2004, langca o programa “Brasil Sem
Homofobia”, que teve como subtitulo “programa de combate a violéncia e de promog¢do da
cidadania homossexual”. Segundo Anna Uziel (2006), “[a parceria civil] ndo aparece, no
discurso dos [militantes] entrevistados como mais relevante. [...] As preocupagdes com a
exterminagdo da violéncia, da homofobia, tém aparecido ainda como bandeira que mais
mobiliza a militancia. [...] Ao invés de investir em um caminho de conquista de direitos pelo
afirmativo, a opg¢do foi por uma postura de se combater o ‘negativo’” (p. 225). Nesse sentido,
a retvindicagdo por politicas publicas se estrutura em uma agenda negativa € em uma agenda
positiva, que dialogam, se encontram, mas também se segmentam no mundo das ideias do
ativismo e da governanga em género e sexualidade.

Como agenda negativa podemos entender todas as agdes cujos objetivos tratam da luta
contra determinadas situagdes, como, por exemplo, a coibicdo dos diferentes tipos de
violéncia (letal, fisica, simbolica, psicoldgica) e de discriminagdo (no trabalho, na escola, no
acesso a bens e servigos etc.). Essa agenda negativa tem como carro chefe a criminalizagao de
atos homofobicos. O projeto de lei 122/2006, que buscava tornar delito crimes baseados na
orientagdo sexual, foi aprovado no Congresso Nacional e, em dezembro de 2013, apensado
junto a proposta de reforma do Coédigo Penal pelo Senado. O apensamento, tido como uma
vitdria pela bancada evangélica, pode ser favoravel as populacdes LGBT, uma vez que, como
apontou o deputado federal Jean Wyllys (PSOL/RJ), a partir de conversa com o senador Pedro
Taques (PDT/MT), publicada em sua rede social em 20/12/2013, “apensado ao Codigo Penal,
o PLC 122 talvez combata as violéncias homofobicas de modo ainda mais pontual e eficaz”.
Esse projeto foi pivo nos ultimos anos de muitas polémicas com a reacdo homofdbica,

particularmente assentada no fundamentalismo religioso. Segundo Sérgio Carrara (2010),

as liderancas, parecia mais facil aprovar a criminalizacdo da homofobia do que aprovar uma lei
de parceria civil, uma vez que, para parlamentares contrarios a causa, seria mais dificil se
posicionarem contra um projeto desse tipo sem aparecerem publicamente como favoraveis a
violéncia que cotidianamente ¢ de modo dramatico atinge gays, 1ésbicas, travestis e transexuais

(p. 136).
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Como agenda positiva podemos entender todas as agdes cujos objetivos buscam a
igualdade de direitos entre as populagdes classificadas binariamente; por exemplo, como
mulheres e homens (em que homens tém mais direitos que mulheres) e homossexuais/LGBT e
heterossexuais/cis (em que heteros/cis t€ém mais direitos que homos/trans). Essa agenda
positiva tem como carro chefe a aprovacao do casamento igualitario. Apesar dos dois carros
chefes mencionados, (1) a criminalizacio da homofobia e (2) a aprovacdo do casamento
igualitario, provoco as diferentes secretarias, coordenadorias, superintendéncias dos governos
e demais institucionalidades — federal, estaduais e municipais — a refletirem sobre como suas
proprias agoes (incluindo planos e programas), a partir de um ponto de vista feminista e queer,
podem responder as agendas negativa (de combate as violéncias) e positiva (de promogdo da
igualdade de direitos).

Quando sujeitos e sujeitas politicos feministas lidam com o Estado ¢ necessaria a
clareza do objetivo da agdo ativista. A politica concreta, ou seja, o lobby por politicas
publicas, ¢ diferente da critica radical e das teorias sociais’. Essa diferenga — que estrutura
uma modalidade tedrica e ativista definida por Miguel Vale de Almeida (2009) como
“essencialismo estratégico” — pode ser entendida como aquela em que esses “dois nivelis,
[essas] duas esferas de atuagdo, [sdo entendidas como possuindo] velocidades diferentes e
ambitos de comunicagdo com a sociedade diferentes”. Desta forma, as criticas (1) da
institui¢do do casamento e da familia, (2) a “guerrilha de linguagem™* em relag¢do a categoria
homofobia como central nas politicas da agenda negativa e (3) as leituras criticas dos
retrocessos do Estado, apesar de conviverem, devem se deslocar para uma dimensao ativista
ou teorica diferente daquela em que politicas publicas sdo desenhadas e executadas com vistas
a beneficiarem populacdes vitimas de violéncia, ou em situa¢des de desigualdade de direitos.
Isso significa que a critica radical deve informar as a¢des e atuar sobre elas, mas a “mistura”
entre critica radical e “gestdo do possivel” (para usar um termo de Miguel Vale de Almeida) ¢
indesejavel do ponto de vista estratégico na busca por transformagao e justiga sociais.

Quando gestoras e gestores incorporam em suas praticas a posi¢ao (ou, no minimo, as
reivindicagdes) feminista e queer ¢ necessdria a clareza do impacto de suas acdes na producao
de justiga social. Isso implica entender uma politica publica ndo apenas como as agdes que
sdo de fato implementadas ou os principios incorporados em determinada gestdo

governamental. As omissdes e silenciamentos do Estado devem ser compreendidos como uma

3 Segundo Miguel Vale de Almeida (2009), “a critica cultural (e poderiamos nela incluir a reflexdo da teoria
social) ¢ uma forma de questionar o que ¢ visivel, superficial e de senso comum e, de forma historica e
sociolodgica, perceber como funcionam verdadeiramente as construcdes sociais de desigualdade e diferenga em
que vivemos” (p. 5).

4 Guerrilha de Linguagem é um termo introduzido por feministas inglesas (GROSSI, 1998) e definido por
Carmen Rosa Caldas-Coulthard (2013) como uma maneira feminista de se impor através de relagdes de poder na
linguagem que possibilitem a tomada de consciéncia dos processos semioticos androcéntricos, transformando-os
para que favoregam as minorias sociais.
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acdo direta da gestdo, o que, por sua vez, responsabiliza gestores e gestoras pelos impactos
dessas omissdes e siléncios nas populagdes vitimas de violéncia e em situacdo de
desigualdade de direitos. Por exemplo, o siléncio de uma presidenta e de um governo e as
articulacdes partidarias que possibilitam a eleicdo de um violador de direitos humanos para
um cargo de direitos humanos, ndo significa que estas pessoas e instituicdes se mantiveram ao
lado ou a fronteira de uma acdo de governanca, mas uma ac¢do direta de um governo na
manutengcdo de uma situagdo de violacdo de direitos humanos. Nesse sentido, essa
manutengdo € uma posi¢ao politica fundada em uma escolha intencional dos sujeitos que
performatizam praticas administrativas. Nesse exemplo — € em muitos outros casos — 0
siléncio € uma politica publica que define como principio de governanga a manutengdo de um
estatuto de violagdo de direitos humanos para populacdes em situagdo de violéncia e de
desigualdade de direitos. Uma politica publica, portanto, ¢ entendida aqui como as agdes de
gestdo que compreendem servigos, mas também, os principios de governanca que regem a
forma como o Estado exerce sua autoridade.

E na Bahia que a principal estratégia da agenda negativa é definida. Foi o Grupo Gay
da Bahia (GGB) que “inventou” as ‘“estatisticas de assassinatos de homossexuais” que
informam a pauta da agenda negativa e posteriormente as politicas publicas de combate a
violéncia contra homossexuais e trans. Como aponta Osvaldo Fernandez (2011), o
monitoramento da midia em relacdo aos crimes de 6dio contra homossexuais ¢ feito desde
1980 pelo GGB. Os resultados desse monitoramento, que apontam indices alarmantes de
violéncia letal, se tornaram os principais subsidios de politicas publicas para LGBT,
sustentando agdes governamentais globais e locais. Cabe lembrar que a mensuracdo da
violéncia foi uma estratégia feminista que, durante os anos 1970 e 1980, contabilizaram casos
de estupro e violéncia doméstica em todo o pais (GROSSI, 1995). Gestdes governamentais
que nao escutam essas estatisticas ou que se silenciam diante da violéncia letal homofobica,
bem como representantes do povo que questionam a existéncia da violéncia letal homofébica,
principalmente no regime de visibilidade dos crimes de 6dio na atualidade, devem ser
responsabilizados, ndo pelos crimes individuais, mas pela posi¢do ativa na defesa da violéncia
letal que o siléncio pressupde. Um estado que silencia diante da violéncia ¢ um estado
perpretador da violéncia, uma vez que ha clareza da existéncia do problema, sustentada pela
producdo de conhecimento que €, nesse caso, ativista e tedrica e, com tal clareza, ndo enfrenta
0 problema.

A negacao de igualdade de direitos aos diferentes grupos sociais ¢ um principio que
devemos diagnosticar para posicionarmos aliados e inimigos no campo de tensdes que ¢ um
governo. A defesa da familia como exclusivamente heterossexual e a contrariedade ao aborto

ou a prostituicao, por exemplo, sdo modalidades ideoldgicas que, em seu fundamento, buscam
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manter um estatuto de privilégio a grupos especificos, nos casos mencionados, aos
heterossexuais e aos homens. Desta forma, a contrariedade a abertura do casamento aos casais
de pessoas do mesmo sexo e a outras configuragcdes possiveis no campo afetivo-sexual nas
sociedades ocidentais, ¢ uma posicdo classica de um regime hierdrquico baseado em
marcadores sociais da diferenca. Também a contrariedade ao aborto e a prostituicdo, em suas
aparéncias multiplas, assenta-se sobre um governo exterior do corpo das mulheres, ou seja, € a
defesa da manutengdo de uma geréncia estrangeira as mulheres de seus corpos e da
reproducdo. Tanto o casamento igualitario como o aborto tém sido os motores de construgao
da reacdo sexista e heterossexista brasileira em que a defesa da tradicdo, da manutengdo da
ordem e do privilégio masculino e heterossexual’® sdo ditos como se fossem representantes da
normalidade quando, na verdade, ocultam um sistema desigual de privilégios.

Responder as diferentes situagdes de desigualdade de direitos e privilégios € papel dos
governos comprometidos com a justi¢a social. O “petismo” dos anos 1980 inaugurou novas
formas de participacdo popular em gestdes governamentais — particularmente o “petismo”
gaiucho quando implementa os or¢amentos participativos. Essa nova modalidade em que a
sociedade participa no desenho de politicas publicas ¢ incorporada como principio de
governanga nao apenas pelo “petismo”, mas também por outros projetos politicos. Essa
incorporagdo de principios de governanca do “petismo” por outros projetos politicos, bem
como por Estados e Municipios, € o que podemos diagnosticar como um carater indutivo do
“petismo”. Durante seu governo, Lula desenvolveu um novo “modelo de gestdo” nomeado
como Estado Indutor que buscou induzir o desenvolvimento e a eficacia de politicas publicas
com a participacao de instituigdes nao-estatais e, € ai se encontra a novidade desse governo,
induzindo a organizagdo da sociedade civil em torno de temas de interesse tanto da politica
econdmica como da politica social defendidas pela gestio (FERNANDES, 2011). Claro que
outros modelos de participacdo, como as “respostas coletivas a aids” e o “advocacy
feminista”, também atuaram na definicdo do modelo de participagdo que emergiu no
“petismo” federal no inicio dos anos 2000.

A articulagdo entre os modelos de participagdo do “petismo”, das respostas coletivas a
aids e do advocacy feminista, definiram o que podemos entender como um modelo de escuta
ativa da sociedade por parte do governo federal no que tange as agendas anti-sexismo, anti-
racismo e anti-homofobia (quando falamos das agendas negativas). Por escuta ativa podemos
entender a forma como os grupos organizados e liderangas e autoridades sobre as tematicas

objeto de politicas, em didlogo com o Estado, intervém na elaboragdo de politicas publicas e

5 A nogdo de “privilégio masculino” (e também de “privilégio branco”) foi cunhada pela ativista Peggy
Mclntosh (1988) com o objetivo de deslocar a visdo ativista e tedrica dominante nos anos 1980 do regime
hierarquico que privilegiava compreender as dindmicas das posi¢des inferiores de determinados grupos para
entdo refletir sobre os privilégios das posigdes superiores, ou seja, um exercicio que visa investir saber nos
privilégios ao invés das desvantagens.
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nas formas como as pautas sdo incorporadas pelos governos como servicos ou como
principios de governanca. E papel de governos comprometidos com a justica social exercerem
uma escuta ativa da sociedade com o objetivo de controlarem externamente suas agdes com
vistas a produzirem situacdes de harmonia entre a execucao da politica concreta (ou a “gestao
do possivel”) e as reflexdes de vanguarda dos sujeitos e sujeitas que produzem a critica
radical.

A escuta ativa ndo deve ser entendida de forma simplista, ou seja, possivel apenas em
um férum adequado com participagdo da sociedade civil. A escuta ativa ¢ um processo € uma
posicao das gestoras e gestores no mundo, o que quer dizer que ela se da ndo apenas no
horario de trabalho, mas em uma escuta da sociedade como um todo em suas possibilidades
individuais. Se tornam foruns privilegiados de escuta ativa os discursos que circulam nas
relacdes familiares e de vizinhanga, nos circulos de amizade, na midia, nos documentos
oficiais, em atividades dos movimentos sociais, em conversas formais e informais com
sujeitos e sujeitas chave do campo politico e tedrico sobre as temadticas que se busca enfrentar
com politicas publicas. A estratégia da escuta ativa implica diagnosticar as vozes favoraveis e
contrarias ao alcance de igualdade de direitos para mulheres e LGBT, e também os discursos
que circundam o combate as violéncias; sintetiza-los e buscar problematiza-los com as
politicas. Por exemplo, estamos lendo muitas pesquisas que afirmam a existéncia de
homofobia na escola em suas dimensdes simbolicas e fisicas. Muitos pais, maes e familiares
de alunos e alunas heterossexuais e cis ndo gostariam que seus filhos tivessem colegas
homossexuais ou trans na sala de aula (cf. CASTRO, ABRAMOVAY, SILVA, 2004). Como
gestora ou gestor sabemos que a educagdo no Brasil deve ensinar a todas e todos. Nesse
sentido os discursos contrarios a presenga de homossexuais em sala de aula expressando suas
identidades e afetos, ou que neguem a existéncia de violéncia homofdbica na escola, devem
ser enfrentados por politicas educacionais que visem construir uma educacao de acesso
universal que valorize a diversidade. Essa ndo foi a posi¢do de parlamentares do Congresso
Nacional e do governo federal em relacdo ao “Kit Anti-Homofobia” proposto pelo Ministério
da Educacao (MEC) em 2010.

Em margo de 2009 se iniciou a execu¢do de uma agao apoiada pelo MEC, intitulada
“Escola Sem Homofobia”, implementada por uma coalizdo de ONGs representativas do
mainstream do movimento LGBT, cuja polémica com setores conservadores se extendeu até o
veto presidencial aos materiais didatico-pedagogicos do projeto em maio de 2011
(FERNANDES, 2011). O “Escola Sem Homofobia” foi uma a¢do ampla que envolveu pelo
menos trés grandes eixos: (1) a formagdo de um coletivo gestor de politicas anti-homofobia
nos estados e municipios composto por ativistas, professores das redes de ensino publico e

gestores, (2) a realizagdo de uma pesquisa qualitativa sobre “homofobia nas escolas” e (3) a
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elaboracdo e publicagdo de material didatico para ser distribuido nas escolas publicas. O
material composto de diferentes instrumentos como cartilha, cartazes, folderes e videos foi
intitulado “Kit de Combate a Homofobia”. A recep¢do da proposta do Kit durante o
Seminario do “Escola Sem Homofobia” em novembro de 2010 no Congresso Nacional, foi
permeada por polémica, resisténcia e reagao homofdobica. Na midia impressa e televisiva, logo
apos o seminario e durante os meses que se seguiram, viu-se uma explosdo discursiva que
argumentava que o governo federal estava “incentivando o homossexualismo [sic]” em
criangas e adolescentes ao difundir a homossexualidade como uma “pratica respeitavel”. O
resultado dessa reacdo foi o veto presidencial de Dilma Rousseff ao “Kit Anti-Homofobia”,
afirmando que “tudo que tenha a ver com costumes” deveria, a partir daquele momento, ser
previamente avaliado pela presidéncia da Republica.

Um forum de escuta privilegiado para gestoras e gestores sdo 0os movimentos sociais €
comunitarios. A escuta de representantes dos movimentos (em didlogo ou nao com o Estado)
deve ser ativa, pois também no ativismo se encontram propostas concretas traduziveis
diretamente em politicas publicas que dialogam com a experiéncia dos grupos em situacao de
desigualdade ou violéncia. Cabe lembrar que, na perspectiva deste manifesto, grupos
universitarios e académicos sdo interpretados como sociedade civil e, muitas vezes, exercem o
que podemos nomear como ativismo académico ou, em uma terminologia classica da ciéncia
politica, “intelectualismo organico” (GRAMSCI, 1989) ou “intelectualismo engajado”
(BOBBIO, 1997). Sao responsaveis tanto pela critica radical como por propostas as politicas
concretas. Um excelente modelo de transparéncia na propositura ¢ monitoramento de politicas
publicas foi a participacdo da Associacdo Brasileira de Estudos da Homocultura (ABEH -
gestdo 2011-2012), quando sua sede estava na Bahia, no Conselho Nacional LGBT, em que o
representante Leandro Colling desenvolveu um modelo fantastico de “relatos das reunides”
amplamente difundidos e consumidos pelo campo LGBT nacional. Os relatos de Leandro
Colling das reunides do Conselho LGBT informaram os dois campos no Brasil: o da critica
radical e o da politica concreta, uma vez que foram produzidos para transmitirem uma
informacao e orientarem a acao politica. Nao estou aqui defendendo um “purismo ativista” e
por isso € necessario o conhecimento do campo, tedrico e ativista, para que esta escuta seja
qualificada no campo das politicas publicas, o que exige leitura e didlogo tedricos.

Como disse no inicio do manifesto, os movimentos sociais € comunitarios feministas e
LGBT/queer sao plurais e diversos. Essa pluralidade envolve tensdes de varias ordens, dentre
elas tensdes geracionais. Novos feminismos € novas politicas sexuais estdo emergindo. Novas
geracgdes de ativistas feministas e LGBT/queer estdo circulando nos campos teorico, ativista e
gestor e trazem consigo novas visdes de mundo e novas propostas. O exemplo da Marcha das

Vadias ¢ paradigmatico nesse sentido. E um movimento social majoritariamente jovem em
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que vemos uma grande coalizado entre meninas, mulheres ¢ LGBT/queers. Nessa pluralidade
que compde os feminismos e a politica sexual contemporaneos ha encontros e desencontros
entre as pautas. Na medida em que as pautas sdo plurais, a politica concreta ¢ sempre uma
unidade. A organizacao do Seminario “Reflexdes, propostas e agdes para o enfrentamento a
violéncia contra LGBT no Estado da Bahia” (06-07 de Junho de 2013), para o qual preparei
uma primeira versao desse texto, por exemplo, imagino que tenha sido permeada por camadas
e camadas de discussdes em busca de uma unidade que gerou a programacdo que foi
executada. E imagino também que houve muitos discensos e tensdes. Nesse campo o papel da
gestora e do gestor nao ¢€ facil pois, num mesmo campo, ha pressao de pautas conflitantes por
um lado, e de um projeto de governanga por outro. E também presente uma tensio eleitoreira,
que muitas vezes desloca do projeto de governanca os objetivos de combate a violéncia e
alcance de igualdade de direitos. E nesse sentido que a busca por uma unidade na propositura
de politicas concretas pelos movimentos sociais € comunitarios ¢ estratégica em relacao a
critica radical, para que se fortaleca nos governos uma unidade traduzivel em politicas
publicas. Se a politica concreta se dd& em uma unidade, ¢ nela que se deve atuar no desenho e
execugdo de politicas publicas que visem a transformagdo e justica sociais para mulheres e
LGBT.

A construcdo de uma unidade no desenho e execu¢do de politicas publicas ndo exclui,
como ja disse, a critica radical e, acrescento agora, a a¢do direta. Segundo as andlises de
Andréa Zhouri (2001) sobre o ativismo ambientalista transnacional na Amazonia, a agdo
direta envolve “a utilizacdo do prdoprio corpo na resisténcia aos abusos de poder” (p. 27),
fazendo uso de campanhas, agdes coletivas coordenadas em rede e ocupagdes de lugares
estratégicos. A a¢do direta deve ser interpretada por gestoras e gestores como um termometro
que mede os anseios das populacdes vitimas de violéncia e em situagdo de desigualdade na
denuncia de suas situagdes e na exigéncia de respostas governamentais € sociais aos
problemas que enfrentam. A Marcha das Vadias, por exemplo, denuncia uma “cultura do
estupro” em que a vitima é, comumente, responsabilizada pelo ato violento que sofreu, seja
pela indumentaria, seja pela forma como se coloca no mundo. Um exemplo paradigmatico da
cultura do estupro foi o caso envolvendo integrantes da banda New Hit. Segundo nota
publicada pela Marcha Mundial de Mulheres, “no dia 26 de agosto de 2012, na cidade de Ruy
Barbosa, na Bahia, duas adolescentes foram estupradas por 9 homens integrantes da Banda
New Hit, dentro do Onibus do grupo. As meninas se dirigiram ao veiculo para pedir
autdgrafos e parabenizar um dos integrantes que fazia aniversario. La, foram violentadas de

forma brutal e humilhante, com a conivéncia e também violéncia de um Policial Militar”®.

6 Fonte: Nota da MMM [Marcha Mundial de Mulheres] sobre o julgamento do estupro coletivo praticado por
integrantes da banda New Hit. Disponivel em: http://marchamulheres.wordpress.com/2013/09/17/nota-da-
marcha-mundial-das-mulheres-da-bahia-sobre-o-julgamento-da-banda-new-hit/.
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O modelo desenvolvido pelas Paradas do Orgulho LGBT em que se investia em um
tema especifico para todo o evento e, com forte aporte de recursos de patrocinadores, vém
sendo, a partir das marchas das vadias, substituido por um modelo em que cada participante
“faz seu proprio cartaz”. Se ha uma unidade em torno da Marcha das Vadias contra a “cultura
do estupro”, a pluralidade de pautas que emergem na voz das e dos participantes em seus
cartazes individuais extrapola um objetivo central, trazendo a tona novas pautas que
representam as ansiedades e reivindica¢des feministas, anti-sexismo, anti-racismo e anti-
homofobia. Nesse sentido vemos um novo modelo de militancia feminista e queer emergir no
Brasil em que pautas mais individualizadas sdo, apenas posteriormente, sistematizadas pelos
coletivos, geralmente horizontalizados, para entdo informarem as agendas politicas mais
amplas e publicas dos movimentos sociais.

A perspectiva das gestoras e gestores que assumem a escufa ativa € aquela em que
essas nuancgas ndo sao universalizadas em um objetivo Unico (a luta contra a “cultura do
estupro”, se usarmos o exemplo supramencionado) mas aquela visdo em que se tornam
perceptiveis outras pautas e agendas em didlogo com os eixos centrais propostos pelos
movimentos sociais e comunitarios. E comum, nas Marchas das Vadias, por exemplo,
cartazes que mencionam a violéncia contra as mulheres, relembrando casos emblematicos na
historia brasileira como as vitimas letais do sexismo, como Elisa Samudio e Eloa Cristina;
vitimas da lesbofobia, como o casal Lais dos Santos e Maiara de Jesus e vitimas de violéncia
simbolica, como Geysi Arruda’. Pautas politicas também figuram dentre os cartazes,
predominando a legaliza¢ao do aborto, a nudez como uma performance politica e at¢ mesmo
dizeres que defendem a agéncia individual na definicdo das praticas sexuais em relagdes
consensuais adultas, como ¢ o caso do sexo anal. Pivo de acdo direta feminista e queer que
tem crescido nos ultimos anos ¢ a luta sobre o chamado “fundamentalismo religioso”. Vigilias
foram realizadas cotidianamente em Brasilia pelo coletivo Companhia Revolucionaria
Triangulo Rosa e em outras capitais e cidades médias, com velas e dentncias de vitimas de
homofobia e de intolerancia religiosa. Tanto as marchas das vadias como as vigilias contra os
fundamentalismos religiosos tém informado a sociedade sobre as agendas politicas plurais

feministas e queer contemporaneas.

77 Elisa Samudio e Elo4 Cristina foram assassinadas por parceiros afetivo-sexuais. Geisy Arruda foi vitima de
constrangimento em sua universidade. O casal de 1ésbicas Lais dos Santos e Maiara de Jesus foi assassinado por
lesbofobia em Camagari/BA. Elisa Samudio foi amante do futebolista Bruno, entdo goleiro do Flamengo, por ele
agredida varias vezes até ser assassinada por um grupo liderado por Bruno em julho de 2010. Eloa Cristina, uma
jovem de 15 anos, foi mantida em carcere privado pelo ex namorado, Lindemberg Alves. O caso, amplamente
midiatizado e caracterizado como o mais longo carcere privado da histéria de Sdo Paulo, culminou no
assassinato da jovem em rede nacional. Geisy Arruda, entdo estudante universitaria, foi constrangida por uma
multiddo em sua universidade por usar um vestido curto e o video do constrangimento se tornou viral na internet
e chamou ateng@o da grande midia. Como apontaram Rayani Santos et alli (2012), a midia, em torno do caso de
Geisy Arruda, pouco problematizou a violéncia de género, tendo reificado a “culpa da mulher” no ato violento.
J& o casal Lais dos Santos (25 anos) e Maiara de Jesus (22 anos) foi morto a tiros em plena luz do dia em uma
importante via publica do municipio.
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Tenho clareza que neste texto ampliei as tarefas sob responsabilidade de gestoras e
gestores comprometidas e comprometidos com a transformagdo e justica sociais. Estou
dizendo que ndo basta cumprirem suas fungdes administrativas usuais, mas afirmando que ¢
necessario escutarem ativamente os grupos em situacdo de violéncia e desigualdade e, na
medida do possivel, assumirem uma posi¢do feminista e queer. E improdutivo nos determos
por demais na construcdo de uma fronteira entre as agendas para as mulheres e as agendas
para LGBT/queer, uma vez que a politica sexual e as agendas anti-homofobia sdo, nesse
ponto de vista, um desdobramento das reflexdes feministas (BUTLER, 2004). Ou seja, do
meu ponto de vista, tanto as politicas para as mulheres como as politicas para LGBT/queer
estdo dentro de um campo feminista, uma unidade possivel no desenho e execugdo de
politicas publicas. Nesse sentido gestoras e gestores devem avaliar e analisar suas acdes,
refletindo de que forma cada politica sob sua responsabilidade estd ou nao mantendo um
sistema desigual de privilégios, que posiciona no polo inferiorizado da hierarquia das
populagdes as mulheres, os e as negros/as e indigenas, os e as deficientes, os e as
homossexuais e os e as trans.

A constru¢ao de uma sociedade com justica social e igualdade de direitos para os
grupos vulneraveis a violéncia e em situagdes de desigualdade ¢ um compromisso de todos e
todas. Esse compromisso sé serd alcancado, no ambito das politicas publicas, se o conjunto de
gestores e gestoras, nas diferentes institucionalidades governamentais, se sensibilizarem para
o fato de que a sociedade brasileira hierarquiza diferentes grupos com base em determinadas
diferencas sociais. Essa hierarquia cria um sistema de privilégios que sustenta uma sociedade
sexista e heterossexista em que heterossexuais, cis € homens, possuem mais vantagens que
outros grupos. Gostei muito da campanha da Secretaria de Turismo do Estado da Bahia em
2013 que afirmou este estado como “patria da diversidade cultural”. Entender a sociedade
brasileira como estruturada pela diversidade e perceber que a diversidade ¢ um bem coletivo ¢
o caminho para uma sociedade livre do sexismo, do racismo e da homofobia. Nesse caminho
propus que nos posicionemos no mundo como gestoras e gestores comprometidos e
comprometidas com o combate a todas as formas de violéncia e discriminagdo, € sempre em
sintonia com a constru¢ao da igualdade de direitos. SO assim teremos um Brasil de todos e
todas e transformaremos a Bahia em uma “terra de todos nds”, como aponta o slogan da atual

gestdo estadual.
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