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Resumo

"\ ste artigo consiste em analisar bibliograficamente as produgdes cientificas,
_.1 publicadas entre os anos de 2000 a 2010, que tiveram como tema central o

feminino e a mulher em seis das principais revistas da area de administracdo
no Brasil. Os periddicos pesquisados foram: Cadernos EBAPE, Revista de
Administracdo Contemporénea, Revista de Administracdo de Empresas, Revista de Ad-
ministracdo Mackenzie, Revista Organizacdes & Sociedade e Revista de Administracao
da Universidade de S&o Paulo. Os mesmos foram agrupados em trés areas tematicas,
seguindo-se os critérios de Analise de Conteldo. Conclui-se que a maioria dos artigos
analisados aproxima-se dos movimentos feministas liberais e radicais. Apenas um
artigo tem proximidade com o pos-estruturalismo e o pds-colonialismo. Contudo, ndo
se pode afirmar que os artigos sao representantes ideais destas correntes. Por fim,
ha caréncia de pesquisas que relacionem o feminino com questdes de classe e raca,
bem como estudos que pesquisem feminino em homens.

Palavras-chave: Género. Feminino. Mulher. Administragdo. Andlise Bibliografica.

Abstract

r 1he aim of this paper is a biographical analysis of the scientific publications
between the years 2000 to 2010 which had as central theme the feminine
and women in six major journals in the field of management in Brazil. The
journals surveyed were Cadernos EBAPE, Revista de Administragao Contem-
poranea, Revista de Administracdo de Empresas, Revista de Administracdo Mackenzie,
Revista Organizagoes & Sociedade e Revista de Administracao da Universidade de Sao
Paulo. They were grouped into three thematic areas, following the criteria of content
analysis. It is concluded that most of the articles analyzed approaches of liberal and
radical feminist movements. Only one article has proximity to post-structuralism and
post-colonialism. However, we cannot say that the articles are ideal representatives
of these currents. Finally, there is a lack of research that relate class and race to
feminine’s issues, as well studies that search feminine in men.
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Introducio

movimento feminista ganhou forca a partir da segunda metade do século XX,

principalmente a partir da década de 60. Contudo, sé recentemente os estudos

feministas emergiram nos estudos e pesquisas relacionados ao mundo organiza-

cional. A maioria desses trabalhos é considerada como pertencentes aos Estudos
Criticos em Administracdo (DAVEL; ALCADIPANI, 2003), entretanto, apesar de pesquisas
gue tém como tema “género” ja estarem presentes nas pesquisas relacionadas, a dindmica
organizacional, seja em perspectivas psicanaliticas, marxistas ou pds-estruturalistas, ainda
€ um fendmeno organizacional que necessita de um maior aprofundamento.

Falar sobre questdes ligadas a género é falar sobre poder. Segundo Hatch e
Cunliffe (2006), a visao feminista sobre poder difere radicalmente das perspectivas
modernistas, pois nos escritos feministas contemporaneos o significado de poder é
algo bem mais amplo do que nos escritos modernistas. Segundo as autoras, uma das
primeiras aplicacbes do feminismo nos estudos organizacionais foi a analise da cons-
trucdo de género e das relagdes de género. Contudo, a literatura feminista esta longe
de ser homogénea e muitos trabalhos organizacionais de cunho feminista intentam
dar voz aos marginalizados, enfatizando a diversidade. Tal fato nos remete a ressaltar
que género, como o feminismo, ndo tem relagdo somente com mulheres, mas tam-
bém com homens e homossexuais, dentre outros grupos socialmente marginalizados.

Para Hatch e Cunliffe (2006), entender as politicas de género envolve estudar
as formas nas quais comportamentos e linguagens expressam e mantém a visdo
cultural hegemonica sobre o significado de homem e mulher, revelando, portanto,
as relagdes de poder que ocorrem nas organizagoes e na sociedade. Neste sentido,
quando nos remetemos a realidade brasileira, vale ressaltar que, segundo dados do
censo realizado pelo IBGE (2010), 51,04% da populacdo brasileira é constituida por
mulheres, sendo que elas compdem quase a metade da forga de trabalho e 51,84%
do eleitorado do pais. (TSE, 2011)

Entretanto, apesar disto, Kilduff e Mehra (1997) salientam que existem ainda
poucos trabalhos sobre género nas organizacGes. Neste sentido, este artigo tem
como objetivo analisar a literatura da producdao académica relacionada ao feminino e
a mulher no ambito das principais revistas em administracdo do Brasil, por meio da
pesquisa bibliografica entre os anos de 2000 a 2010. Intenta-se analisar o estado que
se encontram as pesquisas sobre feminino e mulheres nos estudos organizacionais
brasileiros, bem como o contelido destes trabalhos.

O artigo é estruturado em cinco partes. A primeira traz uma revisao conceitual
relacionada a género e ao feminismo. A segunda parte refere-se a metodologia utili-
zada na realizagdo da pesquisa. Em seguida, sera apresentada a Analise de Conteldo
dos artigos encontrados, para posteriores observacdes sobre esta analise e, por fim, a
conclusdo. Espera-se que esta analise possa fomentar os estudos de género na admi-
nistracdo, contribuindo para o surgimento de novas formas de analise e interpretagao
dos fend6menos organizacionais relacionados ao tema.

Geénero, Feminismo e Histéria

Diante do objetivo apresentado que norteia este artigo, faz-se necessario en-
tender com clareza o significado de género e suas correlacdes com o feminino tanto
quanto ao masculino, bem como qual a concepgao e definigdo de género aqui utiliza-
da. Desta forma, as duas préximas sessGes deste topico apresentardo os principais
aspectos relacionados a género e feminismo.

Género e HistSria

Apesar de ndo se poder afirmar que existe um Unico conceito de género, pode-
-se corroborar que, em sua visdo cientifica mais tradicional, ele sé passa a existir
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com a divisdo do Homem em dois sexos: masculino e feminino. Assim, é somente
com a divisdo e horizontalizagdo dos sexos (masculino e feminino), ocorrida no século
XVIII que homens e mulheres passam a ser vistos como opostos e incomensuraveis.
(HEIBORN, 1998)

O principal intento disso reside na tentativa de tornar as diferengas de sexo algo
natural e determinado. Como consequéncia, “a sexualidade passa a ser identificada a
uma forga instintiva, bioldgica e, assim, nao merecia ser historicizada.” (RAGO, 1998,
p. 30) Assim, surge uma triade nos estudos de género: sexo, género e sexualidade.
Mas, além de ser uma triade, existe uma relacao de causa-efeito entre eles, em que
o sexo define o género e o género define a sexualidade das pessoas.

Portanto, o sexo poderia ser homem ou mulher. Sendo o sexo homem, o gé-
nero é masculino, sendo mulher, o género é feminino. Por fim, o género vai definir o
comportamento sexual do sujeito masculino e feminino. Assim, instaura-se todo um
mecanismo para ordenar a vida e ditar os seus limites, padrdoes e normas de condu-
ta. A trilogia sexo-género-sexualidade serad canonizada e servird como definidora e
reguladora de todo comportamento social. Em relacdao a essa trilogia, Louro (2004,
p. 65-66) afirma que:

a premissa que afirma que determinado sexo indica determinado género e este género,
por sua vez, indica ou induz o desejo. Nessa logica, supde-se que o sexo é ‘natural’ e
se entende o natural como ‘dado’. O sexo existiria antes da inteligibilidade, ou seja,
seria pré-discursivo, anterior a cultura. O carater imutdvel, a-histérico e binario do
sexo vai impor limites a concepgdo de género e sexualidade. Além disso, ao equacionar
a natureza com a heterossexualidade, isto €, com o desejo pelo sexo/género oposto,
passa-se a supb-la como a forma compulséria de sexualidade.

Inicialmente, os estudos de “género” estavam diretamente relacionados a
histéria das mulheres e, quando se falava de “género”, falava-se de uma série de as-
pectos relacionados a mulheres e a questdes femininas, considerados como opostos
aos referentes a homens. Scott (1990), afirma que os estudos de género surgiram
na década de 60 com o movimento feminista e tinham um carater altamente politi-
co, dai ser usualmente representado como sindnimo de mulheres. Com o passar do
tempo, os estudos de género sdo estendidos ao mundo masculino. Scott (1990), por
exemplo, conceitua género como uma categoria Util a histdria, que seria importante
nao apenas a histéria das mulheres, mas também a dos homens e das relagdes entre
homens e mulheres, entre homens e entre mulheres. Scott (1990) também faz uma
critica ao determinismo bioldgico e a incomensurabilidade nas relagdes entre os sexos.

Contudo, apesar da importancia do trabalho de Scott (1990) em trazer o conceito
de género para o campo da producéo cultural, social e histérica, ou seja, género passa
a ser visto pela autora como uma construcao social e ndo mais algo determinado pelo
bioldgico, foi Foucault (1988) o primeiro pensador a deslocar o conceito de género,
como também da sexualidade, da biologia para a cultura.

A partir da perspectiva foucaultiana, Louro (2008) traz uma conexdo entre género
e relacOes de poder, no qual o género nao é visto apenas em sua forma dicotémica,
com um Unico e simples conceito, pois o poder ndo é visto apenas como negativo,
coercitivo, opressor, regulador, mas como positivo, produtivo, criativo. Assim, para
Louro (2008), os géneros sdo produzidos na e pelas relacées de poder. Poder que nao
esta no sujeito ou em um podlo dito masculino ou feminino ou vencedores e vencidos.
Mas, deve-se supor que o poder seja exercido pelos sujeitos em suas relagdes sociais,
no qual resistem e que tem efeito sobre suas acdes.

N3o se infere em relagdo aos sujeitos por eles exercerem poder que exista
uma historia somente pessoal, pois para Louro (2008, p. 148) “pessoal é politico” e
o “politico é também pessoal, nossas experiéncias e praticas individuais ndo apenas
sdo constituidas no e pelo social, mas constituem o social.” Dessa forma, ndo limita
as relagbes somente em pessoais, pois o politico engloba um campo muito maior que
vai do social ao cultural, do publico ao privado, do sujeito a sociedade.
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Enfim, género ndo é determinado pelo biolégico, mas constituido pelas diversas
praticas sociais localizadas no tempo e espaco. Isto pode ser verificado mais clara-
mente diante das perspectivas pos-estruturalistas (BUTLER, 1990; SEDGWICK, 1995)
sobre género. Para o pds-estruturalismo existem diversos “géneros” e ndo somente
o modelo binario masculino e feminino. Feminino ndo se refere somente a mulheres
e nem masculino a homens, pois tanto homens quanto mulheres apresentam ele-
mentos e caracteristicas destes produtos soécio-culturais. Além disso, existem diver-
sas “feminilidades” e "masculinidades” que a todo tempo rompem com a concepcao
hegemonica que se tem sobre género. Desta forma, uma vez entendido os principais
aspectos relacionados a género, resta agora compreender o movimento feminista e
suas caracteristicas.

O Movimento Feminista

Para Gardiner (2004) a misoginia colaborou para a criagdo das teorias feministas,
ou seja, a condenacdo cultural contra as mulheres pelos escritores religiosos, filéso-
fos e discursos populares existentes ha séculos e em diversas culturas, produziram
resisténcias contra as mulheres. Ja na Grécia antiga, Aristételes definia as mulheres
como sendo homens naturalmente inferiores em termos de razdo. A masculinidade
foi equacionada como contendo o racional e sendo associada ao homem no sentido
bioldgico do termo, enquanto a feminilidade seria um atributo especifico de mulheres,
contendo aspectos relacionados a seducao e emocgao. (GARDINER, 2004) Para a autora,
as primeiras teorias feministas sao consideradas defensivas e pretendiam que as mu-
Iheres fossem incluidas em privilégios e direitos, buscando tratamento igualitario em
relacdo aos homens. Contudo, o feminismo ndo é algo homogéneo e existem outras
formas de feminismo, podendo-se dividi-lo em seis movimentos (GARDINER, 2004;
CALAS; SMIRCICH, 1998): (1) liberal; (2) radical; (3) teorias culturais, denominadas
de psicanaliticas por Calas e Smircich (1998); (4) feministas raciais; (5) marxistas; (6)
pés-estruturalistas, incluindo-se no pds-estruturalismo o pds-colonialismo. Os préoximos
paragrafos pretendem apresentar as principais caracteristicas destes movimentos.

Em resposta a condenacgao cultural as primeiras teorias feministas objetivaram
conclamar que as mulheres sdo iguais ou superiores aos homens, escrevendo, por
exemplo, biografias sobre mulheres consideradas herdicas. Nessa mesma fase, em
uma estratégia oposta, alguns escritos ndo intentaram valorizar a imagem das mu-
Iheres, mas sim desvalorizar a imagem dos homens. Essas primeiras teorias também
encorajaram as mulheres a exercerem ocupacgdes laborais dominadas por homens.
(GARDINER, 2004) O que se buscava era estender as mulheres os mesmos privilégios
existentes para os homens.

Segundo Calas e Smircich (1998), as primeiras teorias do feminismo liberal
tinham como principal ponto de analise as desigualdades entre os sexos, identificadas
por meio de caracteristicas bioldgicas que definiriam o masculino e o feminino, ou
seja, que o bioldgico determinaria o género para o feminismo liberal. Isso caracteriza
esse movimento como tendo uma perspectiva a-histérica de género. Para as feminis-
tas liberais era preciso questionar essa teoria focada no biologismo, nos esteredtipos
sexuais e nos papéis sociais, desconstruindo os modelos tradicionais e propondo uma
nova visdo na qual as mulheres passem a ser julgadas por seus méritos.

MacKinnon (1987) é uma expoente do feminismo radical. Sua teoria considera a
opressao masculina de mulheres como a primeira e mais perversa forma de opressao,
sendo esta opressao um modelo para o racismo e a injustica de classes sociais. A
autora constrdi uma visao de que todas as mulheres sdo eternas vitimas, creditando
aos homens e a masculinidade como algo bizarro, no qual os homens sao represen-
tados por um pai que facilita o estupro de sua propria filha e maridos como sadicos
sexuais. Para a autora, género depende do sexo e sexo depende da forga masculina.
MacKinnon (1987) afirma que a pornografia, prostituicdo e estupro sdo praticas sociais
que institucionalizam a supremacia do homem. A autora afirma que a masculinidade
tem sempre definido a humanidade, mas a masculinidade ndo é humana.

0&s - Salvador, v.20 - n.67, p. 603-621 - Novembro/Dezembro - 2013
606 www.revistaoes.ufba.br

Revista O&S 67.indd 606 2711213 10:54



Uma Anélise dos Estudos sobre o Feminino e as Mulheres na Area de Administragdo:
a Producgéo Cientifica Brasileira entre 2000 a 2010

Para as feministas radicais “género é um sistema de dominagdo masculina, um
principio fundamental que organiza a sociedade patriarcal, e que esta na origem de
todos os outros sistemas de opressao.” (CALAS; SMIRCICH, 1998, p. 286) A solugdo
para quebrar este paradoxo é a abolicdo tanto de masculinidade e feminilidade, ou seja,
a abolicdo de género, pois, para as feministas radicais, a androgenia seria um tipo ideal
de natureza humana, misturando visdes histdricas de masculinidade e feminilidade,
além de desafiar a norma heterossexual. O feminismo radical recebe este nome por
estar centrado somente nas mulheres, objetivando uma nova ordem social na qual
as mulheres nao sejam mais subordinadas aos homens. (CALAS; SMIRCICH, 1998)

Algumas teorias feministas radicais atacam o masculino ao invés de simples-
mente combater acusacdes sexistas sobre a inferioridade das mulheres. Sua visao de
masculinidade é violenta e negativa, vazia de caracteristica positiva tradicionalmente
atribuida ao masculino. Conforme ja dito, para as feministas radicais a origem das
desigualdades de género estd na dominagao masculina. As principais criticas a este
movimento alegam que meramente procurar a inclusao de mulheres em instituigdes
dominadas por homens é um modelo estreito de equidade que ndo questiona as normas
gue valorizam os atributos masculinos. (GARDINER, 2004) Alids, as teorias feminis-
tas liberais e radicais ao buscarem provar que as mulheres sao iguais ou superiores
aos homens, demonstrando que elas também possuem caracteristicas e habilidades
tidas como tipicamente masculinas, acabaram valorizando ainda mais os atributos
considerados masculinos, sem problematizar a masculinidade.

Segundo Gardiner (2004), as teorias culturais feministas, denominadas por
Calds e Smircich (1998) de teoria feminista psicanalitica, criticam o feminismo radical
e ndo entendem a agressividade, violéncia, dentre outros atributos tradicionalmente
relacionados ao masculino, como inatos, mas como algo desenvolvido dentro da psi-
cologia individual pela forma como as maes criam seus filhos e por outras praticas
sociais generalizadas. Estas abordagens intentam conectar a mente dos individuos com
suas experiéncias durante o seu desenvolvimento na infancia. Calas e Smircich (1998)
afirmam que estas teorias feministas negam o determinismo bioldgico existentes nas
concepcOes psicanaliticas mais tradicionais sobre género e sexualidade, substituindo
o bioldgico por arranjos sociais especificos, como a familia, arranjos estes que criam
as distingdes no desenvolvimento psicoldgico entre feminino e masculino.

Desta forma, as teorias culturais feministas trazem o conceito de feminino para
0 campo cultural, rompendo com o biologismo do feminismo liberal. Neste aspecto,
Calas e Smircich (1998) enfatizam que o feminismo contribuiu fortemente para a ana-
lise cultural do mundo contemporaneo. As teorias culturais feministas tendem a tratar
a masculinidade e feminilidade como complementares, sendo que tanto o masculino
guanto o feminino contém coisas boas e ruins. (GARDINER, 2004)

As teorias culturais feministas focam-se nas diferencas psicolégicas entre ho-
mens e mulheres. Em funcao disto, surgem outras teorias que estao mais preocupadas
em analisar as diferengas que dividem os homens de outros homens e as mulheres
de outras mulheres, bem como as coisas que sao comuns entre diferentes sexos e
os relacionamentos desiguais existentes entre varias categorias sociais, como, por
exemplo, as feministas de cor e/ou feministas marxistas. Feministas de cor e muitas
feministas influenciadas pelo marxismo enfatizam a interconexao de género com ou-
tras hierarquias sociais, como, nacionalidade, etnia, classe social, identidade racial e
sexualidade. (GARDINER, 2004)

Essas abordagens buscam construir uma cooperagao entre homens e mulheres
e nao sdo anti-homens como as teorias radicais feministas. Tanto para o feminismo
racial (também denominado feminismo de cor) quanto para o marxista, o feminismo
tem que ser algo revolucionario e ndo uma revolugdo anti-homens, procurando-se
desenvolver todos os individuos, pois o feminismo ndo se aplicaria apenas as mu-
lheres e deve ajudar tanto homens quanto mulheres a se emanciparem. Neste exato
momento o conceito de feminismo se desloca para além das mulheres e ndo se aplica
somente a elas, mas também aos homens. Conforme Gardiner (2004) afirma, as
teorias feministas de cor expandem as categorias de analise de género para além do
binarismo masculino-feminino.
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Sobre este aspecto Calds e Smircich (1998, p. 276) afirmam que as teorias
feministas ndo versam somente sobre temas relacionados as mulheres, e “ao adotar
essas teorias como lentes conceituais, acreditamos que pode ser criado um campo
mais conclusivo de estudos organizacionais, onde sejam consideradas as questdes de
outros, além das mulheres, que sdo diretamente afetados pelos processos e discursos
organizacionais.”

Este combate ao bindrio também estd presente em teorias feministas pds-
-estruturalistas que questionam as categorias fundacionais de homem e mulher,
intentando compreender género para algo além da dicotomia masculino-feminino.
Para o feminismo pos-estruturalista género é visto como fluido, negociavel e criado
ao invés de inato ou fixo. Contudo, este tipo de feminismo ndo prega a androgenia
ou a convergéncia de género, mas defende as multiplas possibilidades de género
para as pessoas e ndao somente duas condicdes opostas. (GARDINER, 2004) Butler
(1990) é representante do feminismo pds-estruturalista e para ela género é um tipo
de despersonalizagdo persistente que passa a ser visto como real, ou seja, a autora
nao busca uma esséncia ou um género genuino, mas sim demonstrar a artificialidade
das categorias de género, desnaturalizando género. Segundo Vieira e Caldas (2007),
Marta Calas e Linda Smircich sdo autoras feministas que trabalham nos estudos or-
ganizacionais com uma perspectiva pds-estruturalista de analise.

As teorias pos-colonialistas sdo uma variacdo dentro do préprio pds-estrutura-
lismo. Essas teorias desafiam as teorias feministas etnocéntricas fundamentadas no
mundo ocidental, principalmente localizadas no hemisfério norte. Acreditam que “as
teorias feministas ocidentais sobre género e relacdes de género por serem baseadas
em imagens e experiéncias sociais das mulheres (e homens) mais privilegiados no
primeiro mundo” ndo representam e ndo servem para analisar outras realidades so-
ciais e culturais, principalmente em paises ndo desenvolvidos ou em desenvolvimento.
(CALAS; SMIRCICH, 1998, p. 305)

Mletodologia

A pesquisa é qualitativa e descritiva. Segundo Godoy (1995), a pesquisa qua-
litativa as vezes se torna mais apropriada quando estamos lidando com problemas
pouco conhecidos e a pesquisa é de cunho exploratdrio. Nesse sentido, a opgdo pela
metodologia qualitativa ocorreu apds a definicdo do problema e do estabelecimento
dos objetivos da pesquisa que se pretendeu realizar. Trata-se de um estudo realizado
através da analise da pesquisa bibliografica com fontes secundarias, pois uma das
vantagens basicas é a de possibilitar o estudo de pessoas e processos as quais nao
temos acesso fisico, principalmente ou por problemas de distancia. Neste caso, as
fontes bibliograficas sdo os artigos das revistas brasileiras da area de administragdo,
foco do nosso trabalho. Lakatos (2007, p. 185) ressalta que:

[...] a pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja
tornada publica em relagdo ao tema estudado, desde publicacGes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico etc.,
até meios de comunicacgdo orais: radio, gravacdes em fita magnética e audiovisual:
filmes e televisdo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo
o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias
seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma forma, quer publicadas,
quer gravadas.

O objeto de analise sdo as producGes académicas relacionadas ao feminino e
a mulher no &mbito das principais revistas em administragdo do Brasil através da
pesquisa bibliografica entre os anos de 2000 a 2010. Em relagdo a cronologia, no que
remonta a origem da pesquisa foram consultados todos os exemplares publicados
inicialmente no periodo de 2005 a 2010. Como foi encontrado um ndmero limitado
de artigos, resolveu-se estender a pesquisa em mais cinco anos, delimitando assim
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o periodo em 10 anos, de 2000 a 2010. Foram utilizados trés critérios iniciais para a
pesquisa: a definicdo das revistas administrativas principais em dmbito nacional com
nivel gualis CAPES acima de B2; a delimitacdo do periodo de publicacdo dos artigos,
isto é, entre 2000 e 2010, e a presenca das palavras-chaves: mulher, mulheres, fe-
minino, femininos, género e géneros.

Os periddicos escolhidos para realizacao do estudo foram ao todo seis dentre
as principais revistas de administracao no Brasil. As revistas possuem caracteristicas
destacaveis, como, por exemplo, possuirem um site especifico, contar também com a
disponibilidade de acesso aos artigos, podendo-se visualizar via web, quanto realizar
0 download do artigo de forma gratuita, o que facilitou sobremaneira o trabalho de
pesquisa, demonstrando também a importdncia do conhecimento em ser repassado
e democratizado. As publicacdes utilizadas e classificadas em A2 foram: Revista de
Administracdo Contemporénea (RAC) e Revista de Administracdo de Empresas (RAE).
As revistas pesquisadas classificadas em B1 foram: Cadernos EBAPE.BR (EBAPE),
Revista Organizacbes & Sociedade, Revista de Administracdo da Universidade de Sé&o
Paulo (RAUSP) e Revista de Administragdo Mackenzie (RAM).

Em todas as revistas analisadas os artigos foram identificados pela busca da
delimitacdo do tema pelas palavras-chave tanto nas secfes tematicas das revistas,
titulos, resumos e palavras-chave do artigo. Nessa etapa, optou-se por ndo analisar os
artigos, mas identifica-los para posterior anadlise. A tabela 1 indica o quantitativo dos
artigos no primeiro levantamento de dados, num total de 48 artigos que apareceram
na busca. Percebemos a necessidade de fazer uma procura englobando também o
site da SciELO, para localizar artigos que ndo haviam sido encontrados nos Cadernos
EBAPE.BR. Em relacao a analise e interpretacdo do conteudo foi utilizada a sequéncia
proposta por Trivifos (1987), que estabelece as seguintes etapas: organizacao do
material e descricdo analitica dos dados (codificacdo, classificacdo e categorizagao).
Comegcamos entdo organizando os artigos e verificando por meio das andlises das
leituras dos resumos quais se relacionavam ao tema feminino e mulher. Desses 48
artigos, somente 16 realmente abordavam o tema feminino e mulheres, conforme
consta na Tabela 1 abaixo. Para a selegdo dos 16 artigos foi considerada a forma como
os autores trataram a tematica feminina, bem como, a sua visdo de feminino, o que
foi estudado relacionado a esse universo, as principais conclusdes dos autores, bem
como a area da administracao a que cada artigo pertence.

Tabela 1 — Total de artigos encontrados e selecionados.

Artigos
Periddico Periodo analisado

Total Selecionados %
Ebape 4 1 25
0&S 14 8 57
RAC 8 2 25

2000 - 2010

RAE 6 2 33
RAM 11 2 18
RAUSP 5 1 20
Total 48 16 33

Fonte: Proprio autor.

Verifica-se, pelo fato de se encontrar apenas 16 artigos sobre o tema de 2000
até 2010 em revistas de Administracdo, que o tema ainda ndo esta consolidado nos
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estudos, pesquisas e agendas dos pesquisadores em Administracao. O Quadro 1 de-
monstra as principais areas da Administracdo em que estes trabalhos foram publicados.

Quadro 1 - Areas da Administracdo com publicacdes.

Areas

Qtde

Tematica

Estratégia Organizacional

Abordagens tedricas do empreendedorismo, incluindo
o papel do empreendedor, a decisao por empreender e
sua atuagdo no ambiente organizacional.

Estudos Organizacionais

Estudo da diversidade de géneros, relagdoes de géneros e
poder e suas respectivas implicagdes no desenvolver do
trabalho feminino e, inclusive, seu efeito para a organi-
zagao, desafios enfrentados pela mulher e aplicagbes de
abordagens feministas.

Gestdo de Pessoas

ModificagBes do trabalho e seus efeitos na forma de

se trabalhar, de ser, de viver, de conciliar trabalho e
familia, dilemas pessoais, bem como lidar com relacio-
namentos diversos. Inclui temas ligados a agressées no
trabalho (fisicas e psicoldgicas), a experiéncia profissio-
nal e o controle e resisténcia diante das desigualdades
de género.

Fonte: Proprio autor.

A partir de entdo se pode iniciar a analise de tais artigos e perceber suas prin-
cipais conclusdes sobre o feminino e mulheres nos estudos da Administragdo. Os
mesmos foram agrupados em trés areas tematicas, seguindo-se os critérios de Ana-
lise de Contelido (BARDIN, 1977) por categorizagdo realizada a posteriori. As areas
tematicas foram assim denominadas: (1) Competitividade organizacional, Gestdo e
Empreendedorismo, (2) Relagdes de género e Poder, (3) Teorias feministas. Abaixo o
Quadro 2 apresenta a definicdo de cada categoria tematica:

Quadro 2 - Temas recorrentes na bibliografia encontrada.

Temas Qtde Exemplos
Refere-se a questdes relacionadas a eficiéncia e efica-
e ] cia organizacional, lucratividade, ou seja, obtengdo de
Competitividade organiza- e e
; ~ resultados positivos que aumentem a sua competiti-
cional, Gestdao e Empreen- 6 : A
. vidade e garantam a sua sobrevivéncia, bem como a
dedorismo - ’
capacidade de empreendedorismo das mulheres e sua
performance como gestora.
Compreende todos os artigos que versam sobre iden-
~ R tidade de género, possiveis diferengas entre gestao
Relagbes de género e Poder 9 o 9 ' P Ga: re gestao
feminina e masculina, suas construgdes, significagdes
e implicagdes na organizagao.
. - Abor 0 nceituai Ori histori
Teorias feministas 1 borda questdes conceituais, tedricas e historicas

relacionados aos diversos movimentos feministas.

Fonte: Proprio autor.

Vale ressaltar que em alguns artigos existem contelddos que envolvem ao mesmo

tempo duas ou trés dreas tematicas aqui apresentadas, ou seja, observou-se que em
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seus conteldos os artigos acabam trazendo aspectos que podem ser relacionados a
mais de um tema. Contudo, para a classificacdao dos mesmos em um tema levou-se
em consideracgdo o principal objetivo do trabalho e qual é a sua linha mestra de argu-
mentacdo e problematizacdo, isto é, seu principal enfoque e pretensdo de pesquisa.
Assim, tendo-se apresentado os principais aspectos relacionados a metodologia e se-
lecdo dos artigos, o préximo tépico destina-se a analisar o contetdo dos 16 trabalhos
encontrados em cada uma das trés areas tematicas encontradas.

Amndlise de Conteddo da Bibliografia Encontrada

Conforme dito anteriormente, as publicagdes encontradas nos periddicos pes-
quisados foram agrupadas em trés categorias tematicas: (1) Competitividade orga-
nizacional, Gestdo e Empreendedorismo; (2) Relagdes de género e Poder; (3) Teorias
feministas. Desta forma, os préximos paragrafos deste topico irdo discutir e apresentar
cada uma destas categorias tematicas.

Comypetitividade Organizacional, Gestiao e
Empreendedorismo

A competitividade no mundo contemporaneo é uma tendéncia da atual economia
englobando nagdes, regides, organizagdes e principalmente pessoas que precisam se
adequar as demandas ou sdo excluidas do mercado capitalista. Para Corréa e Cam-
pos (2006, p. 4), “a competitividade traduz-se na capacidade que uma organizacao
desenvolve em algumas atividades especificas que lhe ddo vantagem competitiva no
seu ramo de negdcio.” Essa capacidade esta relacionada, inclusive, com as formas
de fazer gestdo e a capacidade empreendedora dos gestores e também da equipe.

Dentro desse topico comecamos a analise pelo trabalho de Ichikawa e Santos
(2000). Os autores trouxeram um enfoque da percepcdo de uma executiva frente a
competitividade no trabalho e como isso reflete em sua vida profissional e pessoal. A
voz, a fala, a narrativa e a histéria de vida dessa Unica gerente foram utilizados como
objeto de pesquisa, o que exigiu um maior cuidado metodolégico e ético das pesqui-
sadoras. Da analise emergiu o significado simbdlico do trabalho, cheio de contradicdes
e paradoxos, comparado a um jogo de xadrez, no qual se tem regras, riscos, perdas,
ganhos e jogadores. Ichikawa e Santos (2000, p. 99) chamam este jogo de “sistema”,
no qual a “mulher manipula e deixa-se manipular para sobreviver a competitividade
organizacional” e permanecer ou vencer o jogo. Consequentemente a mulher precisa
nao so alcancar posicdes equivalentes ao sexo masculino, mas transpor o “teto de vidro”
e igualar-se aos colegas. Assim, a mulher executiva estd em constante dualidade ao
ser uma profissional de sucesso e competitiva no mercado e sofrer constantemente
os reflexos em sua vida pessoal, ao adiar a maternidade e comprometer a vida social,
submetendo suas decisdes a ldgica do sistema e da competitividade organizacional.
Ichikawa e Santos (2000, p. 104) concluem que:

a mulher tem que provar muito mais a sua competéncia do que o homem. No caso
especifico de Samira, sé quando estiver no topo ela terd a sensagdo de estar ganhando
0 jogo, de ser uma vitoriosa. Entretanto, quando esse objetivo tiver sido alcangado,
cabe refletir se o verdadeiro vencedor sera ela ou o sistema, cuja légica permite que
as empresas se utilizem do potencial e da criatividade das pessoas para conquistar
posigdes melhores no mercado, em detrimento de qualquer custo humano que isso
possa causar.

Ao colocar em xeque quem é o verdadeiro vencedor fazendo alusdo a légica do
atual regime de producdo, Ichikawa e Santos (2000), traduzem o espirito da competi-
tividade organizacional, isto €, num regime tdo dindmico e competitivo ou as pessoas
a se adaptam as demandas ou sdo excluidas. E, mesmo que consigam chegar ao topo

0&s - Salvador, v.20 - n.67, p. 603-621 - Novembro/Dezembro - 2013
www.revistaoes.ufba.br 611

Revista O&S 67.indd 611 2711213 10:54



Eloisio Moulin de Souza, Marcia de Mello Fonseca Corvino & Beatriz Correia Lopes

de suas carreiras, fica a davida sobre quem foi o verdadeiro vencedor, se considerar-
mos o custo dessa facanha.

Empreendedorismo traduz-se na busca de alternativas para abrir um negécio a
partir das experiéncias préprias, de forma especial e inovadora, com recursos proprios
e/ou de terceiros, assumindo riscos pela empreitada. Para se destacar em um mercado
fluido é preciso ser eficiente e competitivo. Conforme Guimaraes e Machado-da-Silva
(2005), alguns autores, inclusive, fazem uma associacdo entre empreendedorismo e
administracao estratégica, visto a adocdo de estratégias empreendedoras e inovado-
ras por parte das organizacoes a fim de melhorar o desempenho e a competitividade
organizacional. Nesse sentido, faz-se importante considerar a habilidade gerencial do
sujeito empreendedor, conforme analisado por Machado (2006).

Considerando a perspectiva empreendedora como escolha tem-se o trabalho
de Pefialoza, Didgenes e Sousa (2008). Os autores analisaram o empreendedorismo
feminino como escolha profissional em um curso de Administracao, as razdes da op-
gao pelo curso e os fatores que os estudantes consideram importantes na atividade
profissional. O objeto de estudo englobou 370 alunos, sendo 263 alunos(as) de fa-
culdade publica e 107 de faculdade privada, em Fortaleza, no Ceara. Em relagdo ao
quantitativo, trata-se de uma amostra de 202 mulheres em que a maioria depende
financeiramente da familia.

Para Pefialoza, Didgenes e Sousa (2008), a insercdo da mulher no mercado de
trabalho e seu acesso ao ensino superior tém contribuido para a mudancga da nature-
za dos papéis tradicionalmente atribuidos as mulheres, influenciando suas escolhas
profissionais. Contudo, diferentemente do homem, as questdes profissionais ainda
ocupam um lugar secundario na vida das mulheres. Os autores enfocam que as esco-
Ihas profissionais femininas privilegiam o emprego formal em detrimento da atividade
empreendedora, dessa forma, dentre as 202 estudantes de administracao, 92 ou 46%
optam por prestar concurso publico, e apenas 29 ou 14,4% delas mostram intengdo
de abrir ou consolidar um negdcio. Neste sentido, a escolha profissional, ou melhor,
a escolha por empreender depende do género, e as mulheres aparecem como menos
empreendedoras do que os homens (54 ou 32%). Esse fato pode estar relacionado
a caracteristicas sociodemograficas, como preferéncia pela drea de negdcios, de pai
empreendedor para os homens, e para as mulheres diretamente em fungao da renda
familiar.

Machado (2006) demonstra que o conjunto de emocgdes, situacdes vividas,
aspectos subjetivos e psiquicos do individuo fazem parte do exercicio do papel da
empreendedora e orientam a acao gerencial. A pesquisa foi realizada a partir do estudo
de caso realizado com 15 mulheres de negdcios pertencentes a setores do comércio,
industria e servico do Brasil e do Canada, com no minimo cinco anos de atuagdo como
empreendedora e com poder de decisdo na empresa. A autora delineou duas dticas
para estudar as emocOes das empreendedoras, a primeira relativa ao gerenciamen-
to das préprias emogdes com efeitos na vida pessoal e profissional. Nesse caso, as
mulheres precisam demandar esforgo emocional em certos momentos e racional em
outros, o que reflete uma dissonancia que precisa ser constantemente trabalhada
pelas empreendedoras. A segunda dtica tem relagdo com a utilizacdo de emocdes no
gerenciamento de pessoas e da empresa, fato este objetivando favorecer as relagoes
afetivas e disseminar a politica e cultura da organizagao. Constatou-se que o grau de
envolvimento emocional das empreendedoras é muito grande variando de intermedi-
ario a total no inicio e no crescimento das empresas e passando para baixo quando ja
estao estabilizadas. O que demonstra que o poder, o status e o grau de envolvimento
destas profissionais no trabalho definem o tipo de emocdo que sera predominante em
cada fase do desenvolvimento da organizagao.

Esse grau de envolvimento apontado por Machado (2006) pode ser o que leva
as mulheres desde a faculdade a optarem pelo emprego no setor publico ou privado
devido a estabilidade de renda e a cultura de que o cuidado dos filhos e da casa cabe
a mulher, complementando o resultado encontrado por Pefialoza, Didgenes e Sousa.
(2008)
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Machado (2006) concorda que o género e a ocupacgao exercem influéncia tanto
Nos processos emocionais com peculiaridades distintas para homens e mulheres e para
empregado e empregador, quanto na construcao de identidades e de representacoes
sociais. A partir do estudo das caracteristicas psicolégicas e comportamentais das
mulheres empreendedoras, sob a 6tica do género, foram evidenciadas caracteristicas
comuns. Dentre elas: autogerenciamento das emocdes; a soliddo, que de acordo
com alto grau de envolvimento transforma-se em realizacdo; o prazer em relacdo a
atividade realizada o medo relativo a saida de empregados da empresa e ao sucesso;
o orgulho pelo crescimento pessoal e profissional; e, a ansiedade no sentido de in-
satisfacdo constante, sendo essa a Unica caracteristica que a autora considera como
negativa. Nao foram percebidos por Machado (2006), nem tristeza nem pessimismo,
o que denota a predominancias de caracteristicas positivas no processo de gestdo por
parte das empreendedoras. As mulheres sdo vistas como determinadas, comprome-
tidas com o trabalho, sensiveis no trato com os funcionarios e clientes, uma mulher
ao mesmo tempo racional e emocional. Para tanto precisa estar se autogerenciando
constantemente, que é a construgdo constante de emogdes positivas por parte das
empreendedoras a fim de construir uma imagem sélida, forte e centrar ou controlar
as preferéncias da organizagdo e sua continuidade.

Conforme mencionado, Machado (2006) considerou a capacidade gerencial na
analise do papel da empreendedora. Iniciando discussGes mais profundas sobre gestao,
tem-se o trabalho de Kanan (2010). De acordo com o autor, muito se fala a respeito
da mulher como profissional, porém, quase ndo se é discutido sobre o desempenho
da mulher enquanto lider. Diante disso, Kanan (2010) realizou um estudo sobre a
performance feminina na conducdo de organizagdes, com vista a contribuir para os
debates no tocante ao género e lideranga nas empresas, intentando suavizar, assim,
as diferengas profissionais atribuidas a mulher. Para Kanan (2010, p. 255), “a ndo
aceitacdo da hegemonia do género masculino coloca em curso uma nova proposta
feminina: ndo a de tomar o poder exclusivamente em suas maos, na forma autoritaria
e opressora, antes, sim, no sentido de renovacdo desse conceito em que o poder é
compartilhado e democratico.” Sendo assim, mesmo que as mulheres sejam excluidas
das promocgdes, empregam toda sua capacidade no desempenho de suas atividades,
0 que demonstra “visdao de sucesso, pois resultados positivos transcendem raga,
género, opcao sexual, entre outros aspectos que segregam as minorias.” (KANAN,
2010, p. 255) Kanan (2010) conclui, entdo, que o aumento da participacao feminina
nas mais diversas atividades, bem como as novas propostas de gestao sao motivos
que colaboram para oferecimento de maiores oportunidades as mulheres, ndo sendo
possivel, dessa forma, excluir as mulheres dos cargos de direcao.

Com relagdo a gestdo feminina, Grzybovski, Boscarin e Migott (2002), por sua
vez, afirmam que no processo sucessorio das empresas familiares os individuos mais
cotados para assumir a organizacdo sao do sexo masculino, o que nao exclui as mu-
Iheres como possiveis sucessores. Sendo assim, considera-se importante compreender
a forma de “gestdao das mulheres em empresas familiares e analisa-lo em relagdo aos
cargos do conhecimento.” (GRZYBOVSKI; BOSCARIN; MIGOTT, 2002, p. 186) De acordo
com Grzybovski, Boscarin e Migott (2002), as mulheres que administram organizagdes
familiares passo-fundenses, utilizam a visdo sistémica para antecipar oportunidades
e riscos, trabalhando com um numero maior de informacdes e planejando estrate-
gicamente e de forma sustentdvel o futuro da empresa. Além disso, as executivas
possuem um estilo de lideranga com foco nas pessoas e, inclusive, orientacdao para o
poder, estando propensas a negociar e a fazer poucas concessoes.

Da mesma forma, Takahashi, Graeff e Teixeira (2006) ao estudarem a adminis-
tracdao feminina em colégios particulares de ensino fundamental da cidade de Curitiba,
observaram que ha uma preocupacao com o planejamento estratégico, principalmente
ao que se refere aos assuntos pedagdgicos, econémico-financeiros e a concorréncia.
Ademais, as gestoras escolares analisadas por Takahashi, Graeff e Teixeira (2006) pos-
suem um estilo de gestao mais voltado para a identidade com o negdcio do que para a
utilizacdo de modelos gerenciais. Takahashi, Graeff e Teixeira (2006, p. 42), concluem
ainda que “no setor educacional, talvez a vocagdo seja mais claramente visivel, por
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tratar-se de area que implica alto grau de identidade com a atividade profissional,
e a propria formacdo do empreendedor que, pela legislacdo, precisa ser correlata.”

Conforme anteriormente mencionando, os artigos analisados referem-se a es-
tratégias em prol do aumento da competitividade, bem como a capacidade de empre-
endedorismo das mulheres e seu desempenho como gestora. Percebeu-se na analise
que os autores procuraram proclamar a igualdade ou superioridade das mulheres no
tocante as atividades empreendedoras e de gestdo. O préximo tdpico, por outro lado,
compreende os artigos que versam sobre identidade de género, suas construcdes,
significacOes e implicagdes na organizacao.

Relacoes de Género e Poder

Scott (1990) considera que o termo relagdes de género € uma reivindicacdo
conceitual das feministas contemporaneas no sentido de demonstrar a incapacidade
das teorias existentes para explicar diferencas e desigualdades visiveis nas sociedades
capitalistas entre homens e mulheres. Nessa linha, segundo Scott (1990), género é
uma forma primaria de dar significado as relagdes de poder. O género esta presente e
persiste na manutencgdo e controle da hegemonia masculina, mesmo nao sendo o Unico
campo de legitimagao das formas de dar significagdo ao poder no mundo ocidental.
Scott (1990) considera que as relagGes de poder e género sdo constituidas recipro-
camente e que se deve incluir na analise dos fen6menos o contexto sdcio-historico e
cultural dos sujeitos. De acordo com Fonseca (2007), ndo se trata de analisar o poder
do ponto de vista de sua racionalidade interna ou de uma sociedade como um todo, e
sim que as relacGes de poder devem ser analisadas em sua racionalidade especifica,
ligando as formas de resisténcias aos diferentes tipos de poder. Nesse caso, relacionar
género e poder com foco nas mulheres, “uma vez que tais formas seriam capazes de
evidenciar as relagdes de poder, de ver onde se inscrevem, de descobrir sues pontos
de aplicagdo e os métodos que utilizam.” (FONSECA, 2007, p. 28)

Para Fonseca (2007), a oposicdo de forgas entre poder e resisténcia é exempli-
ficado na oposicdo do poder dos homens sobre as mulheres, dos pais sobre os filhos,
das organizagdes sobre a maneira como as pessoas agem e trabalham. Ao analisar os
artigos das revistas em administracdo, identifica-se esta oposicao de forcas, bem como
a heterossexualidade compulséria e o falocentrismo, citados por Butler (1990), aqui
compreendidos como regimes de poder/discurso que oprimem o género no contexto
concreto que existem. Dessa forma, os artigos analisados partem desse referencial,
com destaque para mulheres, suas formas de resisténcia em determinado campo
do saber e sobre determinados regimes de verdade impostos em cada espago social
especifico e com caracteristicas singulares.

O primeiro artigo analisado nesse tépico foi o de Cramer, Paula Neto e Silva
(2002). Os autores ao estudarem as relagGes de género presentes no curso de ciéncias
agrarias de uma instituicdo de ensino publico, apontaram que a ocupacao das mulheres
em carreiras antes consideradas masculinas acarretou em uma modificagao do cenario
profissional, de forma que hoje ha uma maior participacdo de docentes mulheres em
areas antes consideradas exclusivamente masculinas. Segundo os autores, a presenca
da mulher no ensino era percebida essencialmente na educagao fundamental, visto a
“identificagdo com o processo de aprendizagem e o afeto, ou seja, ha uma correlagao
entre o ‘ensinar’ e o ‘oficio de ser mae’”. (CRAMER; PAULA NETO; SILVA, 2002, p. 26)

Essa modificacdo se deve, segundo Cramer, Paula Neto e Silva (2002), a recente
conquista do mercado de trabalho pelas mulheres, de modo que tanto as mulheres
guanto os homens sentem dificuldades para se adequarem a esse novo arranjo orga-
nizacional. Além disso, Cramer, Paula Neto e Silva (2002) observaram a custosa luta
das mulheres para conquistarem a igualdade na esfera profissional, visto a existéncia
de uma construgdo social a respeito do papel que cabe a mulher ocupar, conforme
anteriormente descrito.

Cramer, Paula Neto e Silva (2002) notaram que as mulheres ndo estdao con-
vencidas de que um dia irdo exercer as mesmas fungdes que os homens sem que
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haja uma diferenciacdo por género, pois, conforme verificaram, existe uma aceitagao
parcial dos homens sobre a mulher desempenhar fungdes consideradas masculinas,
assim como um sentimento de culpa por parte das mulheres, ja que ao trabalharem,
precisam renunciar ao papel de mde, esposa e dona de casa. Diante disso, os autores
concluiram que “a dupla jornada, tanto falada, € um percalgo na conducdo da profissao
das mulheres.” (CRAMER; PAULA NETO; SILVA, 2002, p. 36)

Essa percepcgdo acerca da desigualdade entre os géneros pode ser verificada
também nos estudos de Boas, Paula Neto e Cramer (2003). Para os autores, sdo as
caracteristicas ditas essencialmente femininas que direcionam a mulher aos cargos
em que habilidades sociais sdo imprescindiveis, porém, essas mesmas habilidades
fazem com que, na maioria das vezes, a mulher seja desconsiderada para a ocupagao
de determinadas fungdes dentro das organizagdes, fungdes essas que exigem compe-
téncias entendidas como masculinas, como “autoridade, forga, habilidades técnicas,
exposicdo a riscos fisicos, entre outras.” (BOAS; PAULA NETO; CRAMER, 2003, p. 222)

Nesse estudo, Boas, Paula Neto e Cramer (2003) observaram que, apesar de
nao ser manifesta, existe uma distingdo entre géneros, sendo, nesse caso, as mulheres
as beneficiadas, posto que a empresa é gerida por mulheres, embora a organizagao
pregue a igualdade em suas falas e agoes. Essa diferenca entre géneros é percebida,
inclusive, pelos homens. Embora tenham relatado ndo existir nenhum problema em
serem subordinados a uma mulher, eles deixaram evidente certo desprezo quanto
as competéncias das mulheres que ocupam as mesmas fungdes que eles, o que
demonstra contradicdao em seus discursos. Diante disso, Boas, Paula Neto e Cramer
(2003) concluiram que, mesmo com a manifestacdo pela geréncia de uma igualdade
entre os géneros, houve tanto nas falas femininas, quanto nas masculinas, repetidos
posicionamentos concernentes as diferencas entre eles, o que confirmou a presenca
de construgdes socioculturais e robusteceu a construcao de género referente a iden-
tidade, o que dificulta a conquista pela mulher de espaco dentro das organizagoes.

A diferenca entre géneros também foi estudada por Vasconcelos, Vasconcelos
e Mascarenhas (2004). Segundo os autores, a estrutura organizacional pode ser a
responsavel pela percepcao de comportamentos femininos como ildgicos e conflitantes
com o espaco laboral, visto que a estrutura formal frequentemente expressa valores
essencialmente masculinos. Diante disso, “a tolerdncia com comportamentos dos
atores sociais tidos como irracionais e a criacdo de ‘espagos de diferenciacao’ ou de
‘expressado identitaria’ sdo fundamentais para o funcionamento de uma estrutura de
trabalho que se mostra muitas vezes rigida e despersonalizante.” (VASCONCELOS;
VASCONCELOS; MASCARENHAS, 2004, p. 119)

Cappelle e Melo (2010), por sua vez, ao estudarem a relacao de género e poder,
intentaram compreender a atividade operacional feminina na Policia Militar de Minas
Gerais (PMMG), um espaco de interagdo social que até pouco tempo era predominan-
temente masculino. As mulheres que foram admitidas na organizagdo ocupam, em sua
maioria, cargos considerados atividades-meio da Policia, isto é, cargos administrativos
e de relagles publicas. As mulheres que, por sua vez, desejam exercer atividades
operacionais enfrentam uma série de obstaculos. Conforme Cappelle e Melo (2010,
p. 72) apontam, “o trabalho das policiais do operacional da PMMG estd marcado pelas
relacbes de poder e género, seja em seu cotidiano, nos relacionamentos que esta-
belecem, na relacdao entre o seu trabalho e a sua vida pessoal, seja nas dificuldades
que enfrentam no exercicio de sua fungdo.”

Diante disso, as policiais para serem consideradas como oficiais de campo capa-
citadas devem abster-se de todo traco e conduta tipicamente feminina e “atuar como
heroinas, no sentido viril do termo” (CAPPELLE; MELO, 2010, p. 96), e confrontar
criminosos e situagdes policiais como se fossem homens, para que ndao sejam apon-
tadas como recebendo privilégios de seus superiores hierarquicos. (CAPPELLE; MELO,
2010) Cappelle e Melo (2010) destacam ainda que, apesar do ingresso da mulher na
policia, poucas mudancas ocorreram na estrutura organizacional, ndo sendo possivel,
portanto, assegurar que maiores alteracles irdo acontecer, andlise que difere de Boas,
Paula Neto e Cramer (2003).
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As relagdes de poder também puderam ser verificadas no estudo de caso de
Corréa e Carrieri (2007), sobre as atitudes de assédio moral na carreira de 12 mu-
Iheres gerentes. Devido as relagdes de poder estarem presentes em toda a estrutura
hierdrquica, percebeu-se casos de assédio moral do tipo horizontal e ascendente,
inclusive. Corréa e Carrieri (2007) observaram também que em grande parte dos
casos os assediantes eram homens e que boa parte das gerentes entrevistadas ainda
sofrem algum tipo de assédio, talvez por que atuam em um ambiente predominan-
temente masculino.

Ademais, é importante ressaltar que, segundo Corréa e Carrieri (2007), as em-
presas analisadas foram omissas com relacdo aos casos de assédio, ndo descontinuando
as condutas, nem responsabilizando os agressores e ainda sendo por diversas vezes
tolerantes com tais abusos de poder, objetivando aumentar a eficiéncia organizacional
ao incentivar a competitividade entre os funcionarios. Todavia, “as gerentes ndo denun-
ciaram os casos de assédio, preferiram o siléncio.” (CORREA; CARRIERI, 2007, p. 31)

Com relagdo a discriminagao de género, Cavazotte, Oliveira e Miranda (2010),
analisaram, por meio de um estudo quantitativo, a percepcao da mulher acerca da
desigualdade de género no ambiente de trabalho e as consequéncias dessa sobre a
sua satisfacdo e identificacdo com a organizacdo em que trabalha, além das implica-
cOes desses fatores no desejo da mulher de desligar-se da organizacdo. Ademais, o
estudo averiguou se as percepgoes negativas de discriminagdo sobre a mulher foram
acentuadas em vista do que o trabalho representa para as mulheres.

Segundo os resultados encontrados, a percepgao da discriminagdo influéncia
na satisfacdo e identificagdo da mulher com a organizacao, bem como impacta na
decisdo de mudanga de emprego. Da mesma forma, verificou-se que as implicagdes da
percepcao de discriminagdo sobre os atos femininos sao exacerbados em decorréncia
do significado do trabalho - vocacado, carreira e emprego — para as entrevistadas.
(CAVAZOTTE; OLIVEIRA; MIRANDA, 2010)

No tocante as representacgdes sociais, tanto Corréa e outros autores (2007)
guanto Melo e outros autores(2004) buscaram analisar as representacdes de género
socialmente construidas na midia e os interesses envolvidos nos meios de comuni-
cacao por eles estudados, sendo que o poder esta inserido dentro deste contexto.
A anadlise de ambos os autores é feita por meio da linha editorial, diagramacao, lin-
guagem utilizada e a analise do discurso. Para os autores, as representacdes sociais
possibilitam uma analise das interacdes entre os atores que influenciam a dinamica e
os resultados da organizagdo e o carater masculino tem a mesma significagdo como o
homem ainda mantenedor do lar, que esta no controle dos negdcios, que tem poder e
sucesso, embora para Corréa et al (2007) verifica-se o complexo jogo de poder entre
homens e mulheres construido e aceito socialmente. Melo e outros autores (2004)
traz um diferencial ao ressaltar que as representacdes da mulher na midia retratam
o crescente numero de fungdes desempenhadas que a sobrecarregam o que explica
0 aumento de doengas como estresse e problemas cardiacos relativos ao trabalho.

Bahia e Ferraz (2000) estudaram a policia da Bahia, salientando que as dis-
cussdes sobre género sdo produzidas e reproduzidas no seio das organizagdes e em
empresas cujas estruturas sdo algadas por preceitos masculinos. As mulheres quando
se inserem, o fazem pautadas nesses valores. Os autores ainda afirmam que na policia
civil ndo é diferente. Entretanto, Bahia e Ferraz (2000), observaram que as delegacias
de Salvador possuem mulheres em seu posto mais alto. Assim, eles investigaram o
que estimula essas delegadas e como elas se conduzem nessa organizagao.

As delegadas alegaram que a principal diferenca entre os géneros na Policia
Civil estd na forma com que conduzem suas acgdes. Bahia e Ferraz (2000, p. 37)
concluiram que “o desejo destas mulheres é diferenciar o estilo de gestdao feminino
do estilo masculino. Elas apontam, na pratica ou no desejo, para um estilo préprio,
gue as diferencie e que se reflita em mudancas positivas para a corporacdo e para
a sociedade.” Sendo assim, ao ingressarem no mercado de trabalho, cabe a mulher
construir toda uma identidade feminina na organizagdao, afrontando, dessa forma,
qualquer alusdo proeminentemente masculina. "No entanto, no seio desta diferenca,
podem promover uma alteracdo substancial, ndo apenas em suas proprias posturas,
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mas na forma de gestdo, configurando mudancas.” (BAHIA; FERRAZ, 2000, p. 38)
A questao-chave é saber até onde uma estrutura completamente burocratizada e
repressora pode humanizar-se. Todavia, isso ndo quer dizer que as delegadas nao
sofreram preconceitos e dificuldades ao assumirem o comando das delegacias. Porém,
mesmo com todos os problemas, as mulheres conquistaram seu espaco, apesar de
ainda existirem algumas barreiras. (BAHIA; FERRAZ, 2000)

Mesmo com toda a satisfacdao e realizagdo proporcionada pelo trabalho, Bahia
e Ferraz (2000) revelam que os problemas domésticos as fazem sentir-se cansadas e
estressadas. Tal perspectiva é considerada, pois, segundo os autores, a dupla jornada
€ ainda o ponto central de conflito na vida da mulher, ndo podendo, contudo, ser o
supressor do direto a igualdade.

Os artigos tratados nesse tépico tendem para o feminismo liberal e radical, o
gue nos indica uma prevaléncia de classe, visto que nenhum artigo abarcou questdes
relacionadas ao feminismo racial e marxista. O topico seguinte traz a analise do Unico
artigo encontrado que teve como proposta abordar questdes relacionadas abertamente
ao movimento feminista.

Teoria Feminista

De acordo com Calads e Smircich (1998), ao estudar as mulheres dentro do
contexto organizacional e no ambito da vertente feminista a maioria das pesquisas
enfocam as relages de exclusdo e desigualdade com uma visdo bastante patriarcal.
Além de destacar que somente as mulheres mais instruidas, mais competentes e que
abdicam de sua vida social, adiando a maternidade e se incorporando a légica mer-
cadoldgica capitalista, sdo as que realmente conseguem ascender nas organizagoes.

Para Butler (2003), esta nocao de um patriarcado universal para explicar a
opressao das mulheres foi amplamente criticada pelas feministas, bem como a apro-
priacdo de culturas orientais que divergem drasticamente das formas de dominagao
ocidentais. O ponto de partida deve ser o presente histérico ou segundo Butler (1990),
um periodo “pds-feminista”, no qual se deve repensar radicalmente em formular
uma politica representacional capaz de renovar o feminismo e nao limitar apenas as
mulheres como sujeitos do feminismo, mas estender essa representacao a todos os
sujeitos considerados excluidos pela sociedade.

O Unico trabalho encontrado que se encaixou nessa categoria foi o de Cerchiaro,
Ayrosa e Zouain (2009). Os autores revelaram que a maior parte da produgdo cien-
tifica em administracdo é realizada por homens para homens. As criticas comegam a
existir e dois desafios sdo propostos pelos autores. O primeiro concerne a validade
deste conhecimento, pois todo conhecimento gerado por homens reflete apenas uma
visdo masculina e, portanto, é passivel de revisdo por outro tipo de olhar. Assim mui-
tas mulheres se sentem compelidas e reprimem o seu mundo de experiéncia como
um conhecimento valido pela visdo masculina da pratica de pesquisa. Portanto, todo
conhecimento é aberto a revisoes, visto que s pode ser apreendido através de cate-
gorias que formem a percepgao.

O segundo desafio recai “sobre a origem deste conhecimento, no sentido da gera-
cao de novos conhecimentos produzidos com a predominancia de autores estrangeiros
em sua maioria do género masculino.” (CERCHIARO; AYROSA; ZOUAIN, 2009, p. 650)

O estudo de Hemais e Vergara (2001) sobre citacGes na area de estudos organizacionais
revelou que 70% dos autores citados na Revista de Administracdo de Empresas, na
Revista de Administragdo Publica, na Revista de Administracdo da Universidade de Séo
Paulo e nos anais dos encontros anuais da ANPADs eram estrangeiros. (CERCHIARO;
AYROSA; ZOUAIN, 2009, p. 650)

Para Cerchiaro, Ayrosa e Zouain (2009) as questdes relativas a género sdo im-
portantes e devem ser amplamente discutidos. O género feminino é concebido com
uma percepgdo subjugada e diferenciada do género masculino na area de administragdo
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em geral, e de marketing em particular. As mulheres e ndao mulher no singular (grifo
nosso) sao as académicas que produzem conhecimento. Esse artigo conclama que a
funcdo dessas produtoras de conhecimento é a desconstrucao dos textos ocidentais,
focando as complexas subjetividades produzidas pelas intersecdes de género, raga,
classe, etnia no contexto de relacionamentos especificos entre Primeiro e Terceiro
mundos.

Cerchiaro, Ayrosa e Zouain (2009) propdem a aplicagdo de abordagens e meto-
dologias feministas nas pesquisas nacionais em administracdo que sejam apropriadas
para captar, descrever e interpretar a realidade brasileira e “oferecer teorias alternativas
que melhor exprimam o olhar feminino.” (CERCHIARO; AYROSA; ZOUAIN, 2009, p. 651)
Os autores buscam a construgdo de uma nova teoria feminista que ainda ndo existe
no Brasil, investigando novos debates a cerca de temas como género, discriminacdo e
nacionalismo. Nesta linha, defendem uma abordagem feminista prépria e multicultural
para a area de administracdo em geral e de marketing em particular, no qual o “eu” é
visto como fragmentado e acreditam que a base dessa fragmentacdo é a cultura e “o
‘conhecimento’ é um sistema de relagdes de poder imposto pelo Ocidente ao ‘resto’
do mundo; portanto, os conhecimentos ou as subjetividades dos outros também sdo
possiveis.” (CERCHIARO; AYROSA; ZOUAIN, 2009, p. 651)

Comnsideracdes Finais

Diante do exposto pode-se verificar que os artigos categorizados na tematica
“Competitividade organizacional, Gestdo e Empreendedorismo” ainda estdao preocu-
pados em seu desenvolvimento conceitual com questdes relacionadas principalmente
aos primeiros movimentos feministas. Alguns artigos buscaram conclamar a igualdade
ou superioridade das mulheres relacionada a atividades empreendedoras e de gestao,
sendo que um deles praticamente € uma biografia (ICHIKAWA; SANTOS, 2000), fato
que os aproxima do feminismo liberal (GARDINER, 2004; CALAS; SMIRCICH, 1998),
ou seja, de uma visdo a-histdrica de feminino. Mas ao mesmo tempo, os artigos desta
categoria também se aproximam do feminismo radical ao evidenciarem a masculinidade
como uma forma de dominagao e opressdo das mulheres, apesar de nenhum destes
artigos proporem a androgenia e nem denegrirem o masculino.

Alids, os artigos da categoria “Relacdes de Género e Poder” também estdo
fortemente relacionados com o feminismo liberal e radical. Tal fato nos remete as
seguintes conclusdes: (1) os estudos feministas brasileiros na area de administracdo
nao podem ser considerados representantes de um Unico movimento feminista, pelo
contrario, eles apresentam caracteristicas, problematicas e conceitos que perpassam ao
mesmo tempo por diversos movimentos; (2) ndo se encontrou nos artigos analisados
representantes do feminismo racial e marxista, o que nos indica que a concepgdo de
feminino adotado se aproxima sobremaneira de um feminismo relacionado somente
a mulheres brancas e de classe média. Enfim, questdes raciais e de classe ainda ndo
sdo consideradas nas analises destes trabalhos.

Nenhum dos trabalhos encontrados pode ser relacionado ao feminismo cultu-
ral/psicanalitico. Isto provavelmente ocorra pelas caracteristicas do préoprio campo
da administracdo, cujas pesquisas sdo realizadas em espacos laborais e ndo no seio
familiar. Em relagdo a categoria Teoria Feminista pode-se observar uma aproximacao
do trabalho de Ayrosa, Cerchiaro e Zouain (2009) com o pés-estruturalismo (BUTLER,
1990) e o pds-colonialismo. (CALAS; SMIRCICH, 1998)

Contudo, de forma geral pode-se afirmar que os estudos feministas desenvolvidos
na area de Administracdo ainda carecem de um maior aprofundamento conceitual.
Ha também uma lacuna de pesquisas que estudem o feminino ndo somente em mu-
Iheres, mas também em homens, rompendo assim de forma definitiva com a visdo
biolégica de género, em que o sexo determinaria o género. Destaca-se ainda que
em uma década de analise foram encontrados apenas 16 artigos sobre o feminino e
mulheres, fato que pode ser explicado pela entrada recente do tema na area de Ad-
ministragdo, confirmando a caréncia de pesquisas, conforme ja salientado por Kilduff
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e Mehra (1997), e pelo espaco restrito que o corpo editorial das revistas da area de
Administracdo tem dado ao tema. Nesse sentido, é importante que ndo somente os
pesquisadores, mas também as revistas se abram para essa tematica.

Conforme Foucault, o sujeito estd imerso em relacdes de poder bastante com-
plexas (DREYFUS; RABINOW, 1995), de modo que ele constantemente é construido
e reconstruido segundo as relacdes sociais. Estudar as relagdes de género dentro das
organizagOes, considerando a multiplicidade dos sujeitos, permite compreender o
modo que a subjetividade do individuo é formada, bem como emergem 0s processos
de subjetivacdo que permeiam suas agoes, pois “a partir do momento em que ha uma
relacdo de poder, hd uma possibilidade de resisténcia.” (FOUCAULT, 1979, p. 241) Por
fim, desmistificar o sujeito binario é também resistir as tentativas de homogeneizacdo
e controle por parte das instituicdes, valorizando as diferencas por meio de politicas de
gestdo voltadas para a aceitagao e valorizagdo da multiplicidade humana. Para Souza
(2009, p. 14-15), “a concepcdo de uma existéncia humana multipla e heterogénea
abre a possibilidade de que todos os homens se vejam como semelhantes em suas
diversidades sejam quais forem essas diversidades, e ndo apenas como semelhantes
em razao de suas identidades.”
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