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Resumo

A psicologia moral é focada na compreensao de como caracteristicas morais se
desenvolvem e como sao integradas a personalidade humana. Consideramos que o
individuo que possua aspectos relativos aos deveres e as virtudes desenvolve uma
personalidade ética. Por sua vez, a economia solidaria traduz em suas praticas aspec-
tos de comportamento ético, como preco justo, cooperacao e sustentabilidade. Nosso
trabalho tem o proposito de apresentar a psicologia moral como instrumental ted-
rico capaz de favorecer os debates acerca da economia solidaria, demonstrando que
ambas trazem em seus principios a formacao humana, a ética nas relacoes e o desen-
volvimento individual e comunitario. Assim, conhecer o debate sobre a psicologia
moral é condicao para discutir projetos de intervencao que visem a sensibilizacao e a
formacéo para economia solidaria.

Palavras-chave: Moralidade; Economia Solidaria; Cooperacao.

Abstract

Moral Psychology focuses in understanding how moral characteristics develop and
how they are integrated in the human personality. We consider that an individual who
presents aspects relating to the duties and virtues as central to its personality, deve-
lops what we call as an ethic personality. The solidary economy, on the other hand,
translates in its practices aspects of ethical behavior, such as fair price, cooperation
and sustainability. This study aims to show the Moral Psychology as a theoretical
instrument able to promote debates regarding solidary economy. Despite their diffe-
rent final goals, both the solidary economy and the discussions on moral psychology
aims, in their principles, at the human formation, the ethics in relationships and the
individual and community developments. Thus, understanding the debate on Moral
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Psychology is the condition to discuss intervention projects that aim to sensitize and
form the solidary economy, as it is the regulator of the actions.

Keywords: Morality; Solidary Economy; Cooperation.

Introducao

A psicologia moral se preocupa com estudos acerca do desenvolvimento de
caracteristicas morais a partir do nascimento, tentando compreender como tais
aspectos sao incorporados a personalidade humana e como passam a ser centrais ou
nao na identidade (La Taille, 2006; Piaget, 1932/1994). Consideramos que alguém
que tenha aspectos relativos aos deveres e as virtudes como centrais, desenvolve o
que chamamos de personalidade ética. Este trabalho tem o propésito de apresentar
a psicologia moral como instrumental tedrico capaz de favorecer os debates relativos
a economia solidaria (ecosol).

O ponto de partida desse debate é ancorado no livro O juizo moral na crianca,
de Jean Piaget (1932/1994), que tem o mérito de apresentar estudos demonstrando
que a moralidade é construida de forma cooperativa entre o sujeito e 0 meio em que
vive, podendo ou nao permitir uma progressao no desenvolvimento. E é justamente
a construcao de uma personalidade pautada pela autonomia moral que permitira aos
atores sociais participarem de forma consciente e ativa da sociedade, alicercada no
bem comum e nas decisoes coletivas.

Nesse primeiro momento, discutiremos a importancia de estudar as virtudes
morais (La Taille, 2000). Para tanto, recorremos a psicologia moral e a filosofia, que
oferecem suporte para pensar na forma que caracteristicas como generosidade e
lealdade favorecem o desenvolvimento e constituem a personalidade do ser humano
(Tognetta, 2009). Apods, apresentaremos as principais ideias acerca de ecosol e, por
fim, as relactes que estabelecemos entre ela e a psicologia moral.

Acreditamos que os pressupostos da ecosol (Singer, 2002), tais como coope-
racao, comércio justo, autogestao, sustentabilidade, entre outros, implica o envolvi-
mento de sujeitos que tenham tais aspectos incorporados em sua personalidade ou
que estejam em processo de formacao que permita tal desenvolvimento. Ao conside-
rarmos que uma parte significativa dos empreendimentos solidarios é organizada com
sujeitos advindos de situacoes de vulnerabilidade econdmica, social e educacional,
a ecosol acaba sendo responsavel nao somente pela constituicao de renda e de um
ambiente educativo por ter em sua esséncia praticas democraticas, mas também
por pensar e efetivar formacoes que envolvam aspectos especificos da ecosol e dos
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elementos produtivos, e também elementos facilitadores do desenvolvimento moral e
da composicao de uma personalidade ética.

Discutir a psicologia moral e as possiveis relacdes com a ecosol pode auxiliar
ambas a desenvolverem pressupostos que permitam, pelo lado da ecosol, interven-
¢cOes mais adequadas ao desenvolvimento humano e, consequentemente, aos avan-
cos dos empreendimentos; e na perspectiva da psicologia moral, avancos nos estudos
de intermediacOes que propiciem o desenvolvimento da personalidade ancorada no
bem comum.

Psicologia moral, notas para constituicao de si

Consideramos as virtudes importantes nao somente porque participam da
génese da construcao moral, mas porque constituem parte integrante da personali-
dade humana e por serem definidoras de acoes que se refletem de forma significativa
nas relacoes interpessoais e na sociedade (La Taille, 2000). Pais e educadores ha
tempos se preocupam em educar as criangas e fazé-las compreender a importan-
cia do respeito as regras sociais; obediéncia € o que se espera de todas. Contudo
ser bom, sensivel, agradavel, costuma ser secundario nesses discursos; em muitos
casos, nem aparece. Ser educado nao quer dizer ser virtuoso com alguém. As virtu-
des sao vistas como bdnus na formacgao da personalidade. A obediéncia a deveres é
exigida e muitas vezes vem atrelada a construcao social de adequagao ao mercado
de trabalho e a uma sociedade capitalista.

Segundo Comte-Sponville (1995), a virtude “é uma forca que age, ou que
pode agir. Assim como a virtude de uma planta ou de um remédio, que é tratar,
de uma faca, que é cortar, ou de um homem, que € querer e agir humanamente”
(p. 7). E justamente a virtude de um homem que o torna tal, é ela que demarca
caminhos ou desvia deles, é ela a forca que Piaget (1953/1994) denomina valor.
A autoavaliacao que o individuo faz de si mesmo esta definida pela valoracao de si;
essas representacoes de si organizam um quadro de quem a pessoa € e de quem €
o outro. Falamos nao somente de algo que é desejavel, mas também que é impor-
tante enquanto constituinte do eu, que traca parametros no reconhecimento de si e
do outro e que define forcas para (poder) agir. Os estudos sobre as virtudes eviden-
ciam sua necessidade enquanto caracteristica humana e também nossa ineficiéncia
em desenvolvé-la: “Pensar as virtudes é medir a distédncia que nos separa delas”
(Comte-Sponville, 1995, p. 11).

A virtude é base e conteldo da personalidade ética e € uma caracteristica
a ser adquirida, ou seja, nao se nasce virtuoso. Para Aristételes, é fazendo que se
aprende a ser virtuoso, € sendo generoso que se aprende a ser generoso. E preciso
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criar o habito e ir além; nao basta ter uma atitude bondosa, tem que querer o bem
(Comte-Sponville, 1995). La Taille (2000) ressalta que as virtudes sdo importantes
por participarem da construcao moral do sujeito e possibilitarem o amalgama da
personalidade ética, pois sao representativas das “qualidades das pessoas” e das
analises valorativas que elas fazem de si mesmas.

O autor considera que a avaliagao que cada um faz de si e do outro confi-
gura o quadro de referéncia de sua humanidade, e quando virtudes sao acopladas
ao centro da personalidade tem-se referéncia a ética. A participacao de virtudes na
personalidade é dependente também da evolucao moral do sujeito (La Taille, 2006),
permitindo que esse saia de uma situacao de completo desrespeito as normas sociais
a ponto de possibilitar-lhe a compreensao da regra como mediadora das relagoes
(Piaget, 1932/1994). Como escreve Ramozzi-Chiarottino (2003), a teoria de Piaget
“pouco a pouco, transforma-se num modelo hipotético-dedutivo do funcionamento
das estruturas mentais” (p. 11).

Piaget (1932/1994) demonstra que a moral somente se desenvolve se houver
condigdes para tanto, sendo as relacOes sociais responsaveis por organizar elementos
adequados a tal promocao. O modelo piagetiano de moralidade prevé a construcao pro-
gressiva desse desenvolvimento mediante condicOes de inter-relacoes que garantam tal
processo. Para o autor, a moral passa pela formacao de um sistema de regras na intera-
cao do sujeito com o objeto. A moralidade nesse caso nao € inata, a crianca nasce com
auséncia de regras (anomia), que se desenvolvem na relacao com o meio no qual se
encontra inserida. A evolucao da anomia, que consiste em obedecer ao adulto, soma-se
a incapacidade de a crianca se deslocar de si mesma para pensar a partir de outras
perspectivas e ao carater exterior das regras sociais e seu pensamento pré-logico, para
caracterizar o que Piaget (1932/1994) denominou moral heterbnoma. Essa tendéncia
moral, que surge do respeito e amor a alguém, permite a crianca uma relacao ambigua
com as regras, pois de um lado ela obedece e segue, mas de outro nao consegue avaliar
as situacoes, ficando presa a quem determinou a lei.

Por bem, em termos de desenvolvimento é esperado que a crianga supere esse
tipo de moral e desenvolva uma “moral do bem” ou autonomia moral. Conseguir coor-
denar pontos de vista, colocar-se no lugar do outro, utilizar a reversibilidade do pen-
samento, permite-lhe trabalhar pela 6tica da construcao de contratos sociais e assim
demonstrar sua capacidade de compreender 0 uso das regras sociais, nao como uma
imposicao, mas como algo necessario para a mediacao das relacdes em prol do bem-
-estar maior. Cabe lembrar que tal desenvolvimento é acompanhado pelos sucessivos
processos de equilibragdes, propulsores também da cognicao e de sua elevacao a
patamares mais elevados.
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A moral da autoridade, que é a moral do dever e da obediéncia, conduz,
no campo da justica, a confusao do que é justo com o conteddo da lei
estabelecida e a aceitacao da sancao expiatoria. A moral do respeito mutuo,
que € a do bem (por oposicao ao dever) e da autonomia, conduz, no campo
da justica, ao desenvolvimento da igualdade, nocao constitutiva da justica
distributiva, e da reciprocidade. (Piaget, 1932/1994, p. 243)

Desenvolver uma moral autbnoma permite ao ser humano compreender as
situacoes e analisa-las tendo como mote principal o bem comum. Alcangar esses
aspectos do desenvolvimento tornaria o ser humano mais consciente de suas acoes e
de fato capaz de tomar decisdes a partir de um interesse bem compreendido, consi-
derado por Tocqueville (2000) como essencial para a democracia e para a sociedade
em geral.

O filésofo Comte-Sponville (1995) nos leva a uma discussao interessante: res-
peitando-se as regras ou a lei nem sempre se faz justica (lembremos que na heterono-
mia o respeito as normas ¢€ literal). A lei ou a regra nem sempre sao justas, depende
do contexto e da analise que se faz delas. A justica em si produz o respeito a legali-
dade. A justica que privilegia a equidade e/ou a igualdade se torna um valor. A justica
como valor transforma-se em virtude, pois sua esséncia é virtuosa. Assim, percebe-
mos que a justica pode ser compreendida como legalidade (heteronomia) ou como
valor (autonomia). No primeiro caso, o simples cumprimento da lei pode gerar injusti-
cas, visto que acaba por realizar um dever cego, descontextualizado e imposto, tipico
da heteronomia, que segue e obedece a um lider/regra/lei soberana, sem conseguir
analisar o todo. No segundo, justica como valor, 0 bem comum apresenta-se acima
da regra/lei, e é esse bem comum que determina o que é ou nao justo, independente
da legalidade. O autor define num primeiro momento a justica na heteronomia e hum
segundo na autonomia moral. A justica na autonomia moral tem o carater de virtude,
pois configura-se como valor, tal como a generosidade, polidez etc.

Podemos considerar que Piaget (1932/1994) se debruca sobre uma virtude
para pensar a estrutura da moralidade humana. Como tratou do sujeito epistémico,
“um sujeito ideal, universal, que nao corresponde a ninguém em particular, embora
sintetize as possibilidades de cada uma das pessoas e de todas as pessoas a0 mesmo
tempo” (Ramozzi-Chiarottino, 1988, p. 4), nos possibilita ver e analisar aquilo que
tem de geral no desenvolvimento humano e pressupor alguns fatores, como: qual o
sujeito epistémico ideal para a economia solidaria? No caso em questao, é aquele que
desenvolve uma estrutura moral autbnoma e tem no centro de sua personalidade vir-
tudes que permitem uma valoracao de si e do outro focada no bem comum. Ao definir
o ideal teremos que pensar, a partir dos atores sociais reais da ecosol, em que ponto
se encontram em termos de desenvolvimento moral e promover, pela intensificacao
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das relacoes cooperativas e democraticas e pelos cursos de formacao, aspectos cons-
titutivos da personalidade.

Os estudos sobre as virtudes abrem caminhos para irmos além da psicologia
moral e debatermos uma psicologia da personalidade e do desenvolvimento, uma vez
que o desenvolvimento do carater passa necessariamente pelo desenvolvimento da
ética e da moral (La Taille, 2000, 2006; Taylor, 2011a, 2011b; Tognetta, 2009).
Veremos que, para além das escolas e familias, instituicdes reconhecidas pelas inter-
vencoes educativas, a ecosol se configura enquanto ambiente propicio e facilitador do
desenvolvimento humano. As virtudes e sua incorporacao a personalidade tornam-se
importantes, pois “as virtudes remetem-nos a dimensoes universais, pois essencial-
mente humanas, a saber: qualidade atribuida a pessoa, valor desejavel e admiravel,
leitura ética da personalidade. Pensamos que isto ja basta para avalizar um estudo
psicoldgico das virtudes” (La Taille, 2000, p. 113).

As caracteristicas que descrevem a universalidade das virtudes demonstram
aspectos interessantes quanto a incorporacao dessas ao eu, definindo valores sobre
si mesmo e determinando quais sao desejados e apreciados. Se as virtudes definem
quem é a pessoa, a personalidade deve ser compreendida por meio do olhar da ética.
E se as primeiras sao reconhecidas e produzem as leituras de carater de si e dos
outros, a segunda deve ser estudada tanto como parte da psicologia do desenvolvi-
mento como da psicologia da personalidade. Assim, precisamos ampliar a compreen-
sao que ha sobre o desenvolvimento de virtudes e passar a trata-las como essenciais
para a compreensao do ser humano e da sociedade.

A despeito da clareza que hoje se estabelece quanto a importancia das virtu-
des, percebemos que nem sempre foi assim, visto que apesar de termos importantes
trabalhos na psicologia moral, a maioria se interessou muito mais por aquilo que
seguia uma tradicao kantiana!, ou seja, a preocupacgao centrava-se na questao da
justica. Piaget (1932/1994) foi um deles. Precursor nos estudos psicologicos sobre
o desenvolvimento moral, fundamentou parte de suas ideias dentro de uma perspec-
tiva kantiana, utilizando para isso o portfolio sobre justica e imperativos. Trabalhou a
moral como um conjunto de regras resultando em deveres morais. Kohlberg, Boyd e
Levine (1990/2002), seguidores de Piaget, também elaboraram seus trabalhos em
torno da moral enquanto justica, desenvolvendo um arcabougo tedrico com base em
vastas pesquisas empiricas que demonstram o carater desenvolvimentista e progres-
sivo da moralidade na personalidade.

1 Kant fundamenta sua nocao de moral no campo da racionalidade pelo que chamou de imperativos
categoricos, ou seja, a compreensdo de que qualquer comportamento deve basear-se no fato de que seu
ato pode ser considerado uma lei universal (La Taille, 2006).
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Devemos considerar que os estudos da psicologia moral nao trabalham com
a viabilidade do desenvolvimento unicamente a partir do ponto de vista do sujeito —
como se bastasse estar vivo para progredir —, tampouco somente com as contingéncias
do meio social — como se treinamentos e condicionamentos resolvessem o problema.
Estamos falando de um cenario em que para se estabelecer é preciso que fatores indi-
viduais, sociais e coletivos interajam, uma vez que aspectos morais sao resultados de
relacdes interindividuais (Pedro-Silva & Ferreira-Costa, 2017).

Nesse caso, ressaltamos que os aspectos envolvidos nas praticas cotidianas da
ecosol, como solidariedade e democracia, configuram-se como elementos favoraveis
ao desenvolvimento das estruturas morais por se constituirem em relacoes sociais
cooperativas, o que para Piaget (1932/1994) é fator necessario as formacdes cog-
nitivas e morais por possibilitarem a descentracao com base nos dialogos e acordos.

La Taille (2000, 2006) nos mostra o quanto é complexo o tema e propbe que
se faga um aprofundamento nas discussoes acerca do conceito de moral e de ética,
considerando que nao € possivel estudar as virtudes sem antes ter clareza desses
pontos. Demonstra que a ética é demarcada pelos principios que guiarao os deveres,
ou seja, “quem eu sou” e “o que quero” determinam o que farei em termos morais.
A justica impde direitos e deveres para se fazer justa, contudo a generosidade ou
outra virtude nao passam pelo dever; caso o fosse, nao seria virtude. A virtude é
marcada justamente pela nao obrigatoriedade. Ninguém é obrigado a ser generoso,
porém se o for, sera admirado e considerado moralmente bom. Dessa forma, a moral
deixa de ser somente a moral da justica, marcada por deveres e direitos, e se amplia
para uma moral do bem, das virtudes; em consequéncia o plano tedrico se altera e a
referéncia kantiana cede lugar a aristotélica com as discussoes acerca da felicidade.

Aristételes (2009) escreve que a finalidade humana é a felicidade, esta nao
se fundamenta somente no prazer, mas na capacidade de o homem se identificar
com o viver bem e o fazer o bem. Ela ndo € uma disposicao, € uma atividade que
exige dedicacao, que s6 se fundamenta na virtude. Uma vida virtuosa possibilita a
felicidade. A felicidade € acao virtuosa, e nao divertimento, apesar de o divertimento
com moderacao disponibilizar as pessoas para coisas sérias. Uma vida feliz € aquela
pautada pelas virtudes. A vida boa &, para La Taille (2006), uma definicao de ética,
viver uma vida que vale a pena ser vivida, com projetos que incluam a si mesmo e
aos outros. Ou seja, prospecgOes que incluam o bem comum como parte de si e do
outro sao definidoras da ética. Ao saber quem somos (ética), definimos como agimos
(moral). Nesse sentido, a ética define os principios do comportamento moral.

Gilligan (1982) nos auxilia nesse processo de ampliagao do assunto e, apesar
de diferenciar a moral a partir do género, os homens mais propensos a ética da jus-
tica e as mulheres a ética do cuidado, consegue estabelecer um debate interessante
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acerca de uma moral do cuidado, pré-social, que preserva os relacionamentos e se
responsabiliza por eles. “Assim, as mulheres nao apenas se definem num contexto de
relacionamento humano, mas também se julgam em termos da sua capacidade de
cuidar” (p. 27).

Essa dicotomia entre a ética da justica e a ética do cuidado como sendo tipica
do género é ampliada pela autora, que considera que existem homens que desen-
volvem a ética do cuidado, bem como mulheres que desenvolvem a ética da justica.
Independentemente do debate de género, essa autora auxilia na abertura do campo
para argumentacdes de novas formas éticas de se relacionar que nao passam neces-
sariamente pela obediéncia a regra social imposta ou pelo conceito de justica.

Os estudos das virtudes ou da chamada moral pré-social, inaugurados por
Gilligan (1982), permeiam caracteristicas do ser humano que constituem o eu,
a personalidade ou o self. Por isso, entramos num terreno mais subjetivo, mais afe-
tivo. A maneira valorativa como uma pessoa se vé e se reconhece pode necessaria-
mente passar pelo reconhecimento das virtudes. Mesmo ausentes, as virtudes se
configuram como importantes por demonstrarem aquilo que falta a si e ao outro.
“A generosidade parece dever mais ao coracao ou ao temperamento, a justica, ao
espirito ou a razao” (Comte-Sponville, 1995, p. 97). Assim, um estudo psicoldgico
da moral pré-social auxilia na compreensao do desenvolvimento humano, da cons-
tituicao da personalidade e ainda permite discutir agoes pessoais na sociedade, no
trabalho, enfim, na vida. As pesquisas no campo da psicologia moral caminham para
a percepcao de que a constituicdo de si mesmo passa (ou nao) por elaboracdes tanto
no plano ético quanto no moral. Sendo a ética o guia das acdes, o comportamento
serd moral quando a personalidade se constitui por meio da expansao de si mesmo
com a incorporacao de valores morais e virtudes; caso contrario, o sentimento e a
acao moral serdo fracos (La Taille, 2010).

As representacdes que o sujeito desenvolve sobre si devem envolver valores
positivos de si mesmo, compreendendo-se valor como uma ligacéao afetiva intensa ou
um investimento energético alto (Piaget, 1953/1994) que aloca elementos a frente
de outros em ordem de importancia. Dessa maneira, alocar virtudes na personalidade
e se ver como tal permite ao sujeito constituir uma escala de valores firme o bastante
para superar conflitos (Freitas, 2003; La Taille, 2006, 2010).

A busca de uma vida boa implica a busca de uma vida com sentido, e uma
vida que faga sentido deve, necessariamente, contemplar a expansao de
si proprio que se traduz pela busca e manutencao de representacoes de si
com valor positivo. (La Taille, 2010, p. 113)
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O autor destaca que a busca de sentido e a expansao de si sao elementos,
ainda que nao os Unicos, necessarios a constituicao da ética humana.

A constituicao de si como sujeito ético € resultado das imbricadas relacoes que
ele estabelece com o social. Ambientes em que ha predominio de relagdes cooperati-
vas, em que a verdade prevalece e existem instituicoes justas, sao passiveis de desen-
volver pessoas com virtudes alocadas no centro de sua personalidade, possibilitando o
surgimento do respeito de si e de uma vida que faga sentido para si e aos demais. 1sso
é para La Taille (2006, 2009) a personalidade ética. E complementando, Puig (1998)
propoe que a dimensao moral deve ser incorporada a personalidade humana, nas pro-
posicoes e reflexdes que acontecem no cotidiano, possibilitando consciéncia e delimi-
tando um eixo condutor do fazer moral, tal como a estrutura autbnoma para Piaget.

Puig (1998) diz: “A construcao da personalidade moral é uma obra compar-
tilhada, feita junto com os outros, e impulsionada por normas de valor que a orien-
tam, ainda que nunca a determinem completamente” (p. 20). Considerando o autor,
valemo-nos da ideia de que o ambiente da economia solidaria é (ou pode ser) coau-
tor participativo das possibilidades de producao de sujeitos éticos, sobretudo pelas
relagOes horizontais que possibilitam trocas e responsabilidades reais e pelos valores
institucionais justos que orientam o fazer no grupo e na sociedade.

Economia solidaria, notas para o bem-viver

Trabalhados aspectos importantes sobre a psicologia moral, devemos nos
centrar nas principais ideias de economia solidaria, o segundo ponto de discussao
deste texto. Mostraremos que a conceituacao e o debate em torno da ecosol tragcam
aspectos para seu funcionamento que necessariamente precisam que seus envolvi-
dos tenham ou estejam dispostos a se descentrar e a desenvolver e praticar acoes
que considerem o outro tanto quanto a si mesmo. Em outras palavras, a ocorréncia
de ecosol, com todas as suas prerrogativas, € dependente dos processos subjetivos
de seus participantes, fazendo com que o trabalho educativo formativo tenha valor
especial e interveniente no processo (La Taille, 2006; Taylor, 2011a, 2011b).

O termo economia solidaria € multiplo e ainda carece de um delineador comum,
podendo produzir ambiguidades e contradigcdes em sua compreensao e gerar criti-
cas diversas. Podemos considerar entao que se trata de um termo em construcao e
com matizes variadas (Pinheiro, 2013). A definicao retirada da Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (Senaes, 2004) e resultado dos trabalhos de Paul Singer,
apesar de consagrada é também uma das mais criticadas por considerar que a
ecosol, enquanto modelo socialista, pode funcionar dentro de um sistema de mer-
cado pela simples concorréncia e sem grandes alteracoes estruturais do sistema.
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A ecosol é definida por um conjunto de atividades econémicas que se diferenciam
pelas formas de producao, de sustentabilidade, de preco justo, distribuicdo, entre
outros, envolvendo fatores como propriedade coletiva dos bens e/ou da mao de
obra, participacao democratica nos rumos da organizacao e distribuicao igualita-
ria de renda, além de trazer como forma de gestao a autogestao, em que ocorrem
processos coletivos e democraticos de decisao, uma vez que todos os participantes
tém voz e voto em assembleias (Singer, 2002). Para Singer, essas caracteristicas
tém o mérito de serem educativas e de transformarem as ideologias das pessoas,
de forma a pensarem e a atuarem fora do modelo capitalista da sociedade. Essa
visao traz a ideia de que, pelas brechas do capitalismo e com o apoio do Estado,
é possivel se organizar de outra forma e fazer frente pela concorréncia e eficiéncia
dos empreendimentos (Pinheiro, 2013).

Pinheiro (2013) expde que coadunam com o pensamento de Singer autores
como Mance (1999), Novaes e Dagnino, que ampliam a visao a partir da constitui-
cao de redes solidarias em nivel local, regional e mundial. Os autores acreditam que
o sistema capitalista pode ser destruido pelo crescimento da economia alternativa
e pela constituicdo de um mundo solidario. Nesse sentido o Estado seria forte, mas
a partir da governanca democratica da sociedade. Nesse olhar, a ecosol cresce até
substituir o modelo capitalista. Numa outra vertente, Franca Filho tem ideias seme-
lhantes as de Laville, apresentando a ecosol como uma economia hibrida e plural,
que se submete as prerrogativas da agao coletiva e convive com outras economias
(Pinheiro, 2013). Benini e Benini (2010) colocam a autogestao na ecosol como
forma de enfrentamento e resisténcia perante o capitalismo, apontando para a cons-
trucdo de uma consciéncia coletiva e inaugurando novas subjetividades. Esses auto-
res ainda digerem que a ecosol se institui em uma dupla frente, a primeira como uma
forma alternativa de trabalho e renda e a segunda por instalar novas sociabilidades
humanas a partir da solidariedade (Benini & Benini, 2015).

Outra forma de compreender a ecosol é como movimento social, por fazer
frente as desregulacdes do mercado e as desigualdades sociais e reivindicar, além de
renda, aspectos relativos aos direitos sociais. Essa visao é de enfrentamento do capi-
talismo e defende politicas publicas e financiamento para sua efetivagao. Sao parti-
cipes desse olhar autores como Tauile (2002) Tiriba (2008) e Albuguerque (2003),
aos quais acrescentamos, entre outros, Boronat (2010) e Picolotto (2008), que
compreendem que a ecosol, enquanto movimento social, altera condi¢oes cultu-
rais, como 0 consumo e a relagcao produtor-consumidor, tornando-a ética e enga-
jada. Pinheiro (2013) circunscreve-se a Gaiger e Carrion, que consideram o poder
emancipatorio da ecosol e a geracao de trabalho e renda, mas nao acreditam que
seja possivel uma transformacao radical da sociedade, com alteracoes significativas
nas estruturas. Seja qual for a visao sobre ecosol, as criticas referem-se as diversas
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impossibilidades de superacao/convivéncia do capitalismo e ou como utopias experi-
mentais, que geram ainda mais exploracéo e diminuem os direitos trabalhistas.

Oliveira (2017) apresenta os autores criticos a ecosol e os enquadra: Vainer a
considera uma utopia experimental; Wellen, Bonfim, Menezes, entre outros, enten-
dem que a ecosol apenas precariza o trabalho e nao consegue fazer frente ao capi-
talismo; Quijano nao acredita no poder emancipatério da pratica. Oliveira (2017)
ainda inclui nas visdes de ecosol os debates sobre género a partir dos estudos de
Carolina e Toledo, por considera-lo essencial na nova reestruturagcao social. “Diante
do exposto, pode-se observar uma diversidade de opinides sobre as definicbes da
Economia Solidaria. Esta foi conceituada como programa, projeto, filosofia de vida,
fendbmeno, conceito, teoria, realidade, politica publica, tecnologia social, movimento
social e utopia experimental”. (Pinheiro, 2013, p. 92).

Independente da visao escolhida, ha uma concordancia nas caracteristicas
das organizacgOes da ecosol, com foco na autogestdo, sustentabilidade e democracia.
Singer (2002) escreve que o potencial educativo permitiria o aparecimento da solida-
riedade, igualdade e coletividade como valores ideologicos. Nao seriam esses valores
ideoldgicos citados por Singer os mesmos sugeridos pela psicologia moral nos estu-
dos sobre as virtudes? Sao essas prerrogativas gerais que nos interessam, isentas da
discussao e do enquadramento que as suscitam nas estruturas sociais e econémicas.

Enfim, podemos dizer que, de forma implicita, Singer sugere uma relacao
de codeterminacao entras as praticas de trabalho autogerido e os valores
ideoldgicos de Economia Solidaria, que pode ser mais ou menos expressa
da seguinte maneira: a medida que o sujeito se envolve nas praticas
econbmicas de autogestao, ele € educado para a autogestao e a medida
que ele é educado, mais ele pratica e incorpora os valores da autogestao,
que por conseguintes sado os valores ideoldgicos da Economia Solidaria.
(Azambuja, 2009, p. 284, grifo do autor)

A economia solidaria aparece em grupos informais, em clubes de trocas, redes
de vendas, associacdes ou cooperativas que fundamentam suas praticas na partici-
pacao equitativa e democratica, na cooperacao de ideias e ideais e na construcao
coletiva do ambiente de trabalho. As decisdes sao tomadas em prol da maioria, pre-
valecendo o bem comum como condutor das decisoes. Em publicagao do Instituto
de Pesquisa Econ6mica Aplicada (Ipea, 2018), num trabalho bibliométrico sobre
ecosol, demonstra-se que as pesquisas no Brasil sao multiareas, multidisciplinares e
descentralizadas, nao se concentrando em determinados pesquisadores e/ou centros
de pesquisa, além de coadunar com Pinheiro (2013) ao demonstrar que existem vie-
ses e olhares que ora se distanciam, ora se complementam, ora se opdem. O que nao
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se pode negar é a forca do debate e da pratica da ecosol nos Ultimos anos, conforme
indica Santos (2014) ao estudar a configuracao de formacao do Férum Brasileiro de
Economia Solidaria e perceber que a pratica democratizante dos empreendimentos é
transposta para outras esferas da vida dos sujeitos participantes.

As propostas da ecosol proporcionam discussdes acerca de modificagdes pro-
fundas na sociedade, que englobam tanto a forma de produzir e vender quanto a
de consumir, instalando a l6gica de um “consumo solidario”, que segundo Mance
(1999) “ocorre quando a selecao do que consumimos € feita nao apenas conside-
rando 0 nosso bem-viver pessoal, mas também o bem-viver coletivo, uma vez que é
no consumo que a producao se completa” (p. 13). Essa atividade econémica segue
principios éticos que podem ser descritos como relativos a boa vida e ao bem-viver
(La Taille, 2006; La Taille & Cortella, 2005), garantindo trabalho e renda a setores
excluidos socialmente, participando da construgao de uma sociedade mais solidaria
com os valores fundamentais. Para Singer (2002), a autogestao concentra parte
importante das praticas que envolvem a economia solidaria. Vejamos a definicao de
autogestao proposta no Dicionario internacional da uma outra economia”: “A auto-
gestao € um projeto de organizacao democratica que privilegia a democracia direta.
Esta constitui um sistema em que voluntariamente, sem perceberem remuneragao e
sem recorrerem a intermediarios, os cidadaos debatem todas as questdes importan-
tes, em assembleias” (Mothé, 2009, p. 26).

A autogestao permite a participacao direta dos membros nos empreendimentos
solidarios, decidindo todos os aspectos, sejam eles econdmicos ou sociais. Singer
(2002) aponta que a maior dificuldade da ecosol é justamente a pratica autogestio-
naria, uma vez que ainda nao aprendemos nas escolas a participar ativamente e de
forma democratica. Podemos afirmar que as propostas da ecosol, incluindo a pra-
tica autogestionaria, passam necessariamente por um projeto educativo que valorize
relacoes de cooperacao e participacao. A economia solidaria surge, sobretudo, pela
necessidade de grupos sociais em situacoes de extrema vulnerabilidade se utiliza-
rem das relacdes solidarias na configuracao de cooperativas e/ou associacdes, como
forma de superacao da aleatoriedade de participacao na vida social e econdmica e na
tentativa de suplantacao da incerteza de sobrevivéncia. A possibilidade de a econo-
mia solidaria favorecer a diminuicao das desigualdades sociais foi captada principal-
mente por grupos politicos vinculados a partidos de esquerda e implementada como
politicas publicas na ultima década.

Cada vez mais vemos crescer grupos interessados em estudar, trabalhar ou
participar de empreendimentos econdmicos solidarios, conforme verificamos no
mapeamento feito pelo Sistema Nacional de Informacées da Economia Solidaria
(Sies, 2013). A percepcao disso decorre do aumento do ndmero de Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCP) com a criacao, no primeiro mandato
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do governo Lula, da Senaes, com secretarias municipais de fomento da economia
solidaria em diversas cidades do pais e com o aparecimento cada vez maior da tema-
tica em revistas das mais diversas ordens, como por exemplo, Cadernos de Gestao
Social da Universidade Federal da Bahia (UFBA), Revista de Economia Solidaria da
Associacao Centro de Estudos em Economia Solidaria do Atlantico. Apesar de vermos
um movimento, na atualidade, de desmonte das politicas e organizacoes em prol da
ecosol, ela ainda se faz forte e resiste as investidas neoliberais do novo governo.

Sabemos, contudo, que sé ocorre ecosol e organizacao politico-social em gru-
pos, associacoes e/ou cooperativas se o interesse surgir das préprias relacoes sociais
e se 0s principios que permeiam a ecosol forem internalizados e seguidos por todos
o0s participantes; além do mais, politicas publicas impostas pouco favorecem as orga-
nizacdes se essas nao nascerem de processos solidarios. O aumento do interesse na
area por parte dos sujeitos participantes dos empreendimentos solidarios se deve,
num primeiro momento, a busca por uma fonte de renda alternativa, principalmente
em momentos de crises econémicas e o consequente aumento do nimero de desem-
pregados, uma vez que a ecosol esta mais presente em grupos socioeconomicamente
vulneraveis. Num segundo momento, por conta das possibilidades de participacao
nos cursos formativos ofertados pelas incubadoras e pelos empreendimentos de eco-
sol, os atores envolvidos descobrem a possibilidade de emancipacao social e de luta
por igualdade de direitos e equidade de politicas (Borges, 2014).

Apesar de os empreendimentos de ecosol terem como base a solidariedade,
as vivéncias em situacoes sociais se definem pela complexidade na busca por conci-
liagdo de necessidades individuais com coletivas, diferencas pessoais, gostos, pen-
samentos e pontos de vista, dificultando o processo e resultando em movimentos
de avancos e retrocessos sucessivos. O ambiente social pautado pelo debate e por
acordos coletivos € o mesmo gerador de discordancias, conflitos e desconfiancas nas
relacoes. Para que esse espaco se valha e se constitua em um ponto convergente de
progressos, € necessario que todos trabalhem em prol do bem comum; caso contra-
rio, perdurarao a politicagem, os arranjos e as negociatas, desvirtuando por completo
0s objetivos da ecosol ou acabando por criar um processo democratico fragilizado na
esséncia. Demo (2005) escreve:

O termo sociedade igualitaria condensa esta complexidade dialética de
pessoas ao mesmo tempo iguais e diferentes, que sao capazes de se doarem
para a comunidade sem perder sua individualidade, ou que sao capazes
de construir oportunidades de desenvolvimento préprio sem destruir a dos
outros. (p. 60)
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A ecosol surge no seio das comunidades e tem como pilar a plena participacao
e a emancipacgao de seus participantes (Benini & Benini, 2010, 2015). Tal eman-
cipacdo que respeita os mais diversos saberes pode ser pensada e entendida como
sendo do ponto de vista social, politico, emocional ou econémico. A autogestao, um
dos principios dessa “outra economia”, apresenta-se como uma alternativa a admi-
nistracao e as formas de gestao positivistas, que impedem a emancipacao de seus
atores (Cancado, Tendrio, & Pereira, 2011). A economia solidaria tem como pressu-
posto a promogao da cidadania e a democracia como fonte de decisdes, considerando
sempre a responsabilidade social (Singer, 2002). Percebemos que o bem comum e
individual € o ponto de interseccao entre a psicologia moral e a ecosol, sendo que as
duas se constituem em um norte para os comportamentos sociais. Os estudos de psi-
cologia moral consideram o bem comum como resultado de uma caracteristica pro-
duzida ou a ser desenvolvida no ser humano, viabilizada pela incorporacao de virtu-
des morais na prépria personalidade (Comte-Sponville, 1995; La Taille, 2006; Puig,
1998; Taylor, 2011b). O desenvolvimento do bem comum como caracteristica da
personalidade ética é, dessa forma, condicao importante para a ecosol, pois demarca
a forma de ser e de agir das pessoas. O bem comum pode garantir relacoes sociais
mais éticas e reciprocas e favorecer trocas econdmicas fundadas nesse pressuposto.
Somente o bem comum pode gerar coletividade, equidade e decisGes que preservem
a maioria. “A ética da convivéncia igualitaria guarda como referéncia maior o bem
comum. Este nao pode ser incompativel com preferéncias pessoais, mas estas nao
podem preponderar” (Demo, 2005, p. 59).

Singer (2002) foi muito feliz em colocar como a pratica educativa participa dos
processos na ecosol e em dizer o quanto tal pratica é definidora de um empreendi-
mento solidario. “O perigo da degeneracao da pratica autogestionaria vem, em grande
parte, da insuficiente formacao democratica dos sécios” (p. 21). O autor nos alerta
gue sem 0s processos educativos a autogestao pode falhar, uma vez que dependem
diretamente de uma disposicao/intervencao democratica ou, nas palavras de Piaget
(1953/1994), de uma descentragao cognitiva e da capacidade de se colocar no lugar
do outro, atuando por cooperagOes mentais.

Relagoes entre psicologia moral e economia solidaria

Pensemos que tanto a ecosol e a autogestao como as discussoes acerca da psico-
logia moral demonstram que, em seus principios, apesar de objetivos finais diferentes,
visam ao desenvolvimento individual, social e comunitario e a formagao humana geral.
A ecosol possibilita insercao politica, social e econémica de seus participantes, pois
garante a politicidade, a autonomia e a possibilidade de conquistar os proprios cami-
nhos (Demo, 2006). A solidariedade é, para Laville (2016), uma forma de diminuir
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os efeitos nocivos de uma economia de mercado e de criar lacos sociais diferencia-
dos, baseados na acao coletiva e numa nova forma de cidadania, livre e participativa.
O autor considera ainda que essa nova forma de organizagao extrapola o campo eco-
noémico demonstrando metamorfoses de relacdes que se estabelecem entre o espaco
associativo e publico, reverberando na sociedade novas maneiras de socialidade.

Diante das investidas neoliberais cada vez mais intensas em nosso pais e das
novas politicas de terceirizacao e de reforma trabalhista, a ecosol se reatualiza como
forma de negociacao/enfrentamento de um sistema que, cada vez mais, diminui o
Estado de bem-estar social e aumenta as diferengas entre os grupos (Castel, 2015).
Os principios pautados pela ecosol, mesmo que ainda pouco incorporados, demons-
tram um projeto de vida e de pais comprometido com a cidadania. Conforme Laville
(2016), para ocorrer a economia solidaria é necessario unir a dimensao econdémica a
politica, considerando que, apesar de se configurar como empreendimento privado,
oferece um repertorio de acdes coletivas tipicas dos espacos publicos e das agoras.

Recorrem, portanto, a meios econdmicos para atingir finalidades que
tangem ao modelo de sociedade: justica social, preservacdo ambiental,
diversidade cultural, entre outros. Em outras palavras, sua ancoragem no
espaco publico modifica seu modelo econémico, pois elas procedem a
uma hibridizacao de recursos (comerciais, redistributivos, reciprocitarios),
visando a realizacao de um projeto coletivo. (p. 375)

A autogestao, caracteristica da ecosol, s6 pode ser pensada se o individuo par-
ticipante do processo tiver desenvolvido a autonomia moral ou se estiver em processo
de multiplos conflitos cognitivos propiciados pelo ambiente reciproco e cooperativo
gerador de desenvolvimento. A autogestao é um estilo de geréncia que elimina o pro-
prietario/chefe, estabelecendo relagdes horizontais com predominio da solidariedade
e da democracia. Para que funcione de forma adequada, € necesséario que seus mem-
bros tenham interesse bem compreendido, pois agirao conforme sua consciéncia na
hora de votar e tomar decisoes.

O interesse bem compreendido depende sobremaneira da capacidade individual
subjetiva de cada sujeito, uma vez que se ele nao tiver desenvolvido a autonomia moral,
seus comportamentos serao pautados pela lei instituida por aquele que assumir o lugar
de referéncia. Nesse caso, a cegueira moral, tipica da heteronomia, instituida pelo nao
desenvolvimento da personalidade com a influéncia de outros, pode gerar situacoes e
decisdes vinculadas aos favorecimentos pessoais ou de grupos especificos. Por outro
lado, se ha no ambiente prevaléncia de cooperacao, solidariedade e formagao, existe
também a possibilidade de ele funcionar como um acelerador das reestruturacoes cog-
nitivas e morais, promovendo alteragoes nos esquemas de pensamento do sujeito,
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favorecendo a incorporacao dos principios da economia solidaria a personalidade.
Ou seja, pode haver uma retroalimentacao: o espago colaborativo, formativo e dialdgico
facilita o desenvolvimento moral, bem como a personalidade ética permite a incorpora-
cao e a acao pautadas pelos principios da economia solidaria. Borges (2014) mostrou
em sua pesquisa que provavelmente as formagdes promovidas por uma associacao
facilitaram alteragdes na constituicao ética dos sujeitos envolvidos.

A autonomia é considerada por Piaget (1932/1994) o apice do desenvolvi-
mento moral, momento em que a capacidade de avaliar a situacao e priorizar o bem
aparece acima de tudo. Freitas (2003) escreve que, para Piaget, “o bem, portanto,
nao é nem individual nem interindividual; o bem é o equilibrio ideal, lei tanto para
as personalidades quanto para a prépria sociedade” (p. 53). Cabem a nds analises
e avaliagcdes que permitam verificar quais as caracteristicas dos grupos de ecosol a
fim de buscarmos pelo ideal de sujeito epistémico sugerido por Piaget. O alcance a
autonomia moral depende sobremaneira dos espagos coletivos e dos tipos de rela-
coes sociais estabelecidas. Para Piaget (1932/1994), um ambiente com prevalén-
cia de relagOes coercitivas somente reforca a permanéncia na heteronomia moral.
Em outros termos, o universo do mundo do trabalho, das escolas, das igrejas, enfim,
das instituicoes, é em geral reforcador da imaturidade psicolégica e da possibilidade
de manutencdo da cegueira moral, bem como da lideranga por pessoas e grupos
especificos da sociedade. Contudo, relacdes simétricas e dependentes de acordos
mutuos criam as condicOes necessarias para a progressao psicolégica e a superacao
da moral infantil. Dessa forma, a cooperagao se institui como um tipo desejado de
relacao social, haja vista possibilitar a apuracao da personalidade ética, alocando o
bem coletivo a frente das questoes individuais.

Entender como “o bem” € incorporado a personalidade é condicao para dis-
cutir projetos de intervencao que visem a sensibilizacao e a formacao para a ecosol,
pois ele é o regulador das acoes. A personalidade ética a viabilidade econémica e os
aspectos da comunidade envolvida tém igual importancia, sendo as relacées demo-
craticas e igualitarias o norte de funcionamento. A psicologia nos auxilia a pensar a
autonomia do ponto de vista moral, a aquisicao de virtudes e a constituicao de um
self ético. Isso € importante por acreditarmos que a compreensao de semblantes rela-
tivos a personalidade dos atores da ecosol pode favorecer o trabalho de educacao e
de incubagao desses empreendimentos. Os aspectos dos principios da ecosol pedem
que seus participantes tenham desenvolvido caracteristicas morais, afetivas e cogni-
tivas tais como reciprocidade, cooperacao, respeito matuo, descentracao e “peque-
nas” virtudes, como a generosidade e a humildade, ou seja, que tenham desenvol-
vido uma personalidade ética. Talvez a prépria participacao nesses empreendimentos
possibilite tal desenvolvimento, uma vez que pesquisas demonstram que ambientes
cooperativos favorecem a expansao moral e a incorporagao de virtudes especificas
(Tognetta, 2003, 2009; Vinha, 2009).



Organizacoes & Sociedade, 2020, 27(94) 4715

Vinha (2009) escreve que para desenvolver a moralidade sao necessarias
experiéncias de vida social, pois nelas se discutem os problemas e se compreendem
as regras como algo estabelecido para o bem comum e para a melhor convivéncia de
todos. O que esses espacos coletivos gerados pela autogestao fazem a nao ser propi-
ciar justamente essas vivéncias? As assembleias, os debates coletivos e as acoes em
decorréncia das falas e decisoes estabelecidas sao relacbes que nao se fundam em
autoridades externas ou internas, e sim na dialogicidade e nos contatos horizontais do
grupo. Mesmo os momentos de conflito e desgaste podem ser compreendidos como
inerentes aos espacgos decisérios, mas se mantida a construcao narrativa do grupo
e respeitados os posicionamentos nas votagoes, fundam-se ambientes propicios ao
desenvolvimento da moralidade e de sua incorporagao a personalidade.

Piaget (1932/1994) e La Taille (2006) trabalham a nocéo de que quando um
sujeito elabora seu projeto de vida e age socialmente de acordo com os principios que
escolheu, é sinal de que possui uma personalidade ética. A ética somente é possivel
em personalidades autdnomas, garantindo o mais refinado grau de socializacao. Freitas
(2003), tratando das questdes relativas a formacao da personalidade autdnoma e da
possibilidade de conservacao de valores, escreve: “O sujeito pode . . . estabelecer
fins prioritarios a longo prazo e conduzir-se em funcao deles. Posteriormente, as novas
possibilidades abertas pelo pensamento formal permitem que esses fins prioritarios
ultrapassem as fronteiras do real, dando origem aos ideais” (p. 114).

Assim sendo, tanto para participarmos democraticamente como para nos filiar-
mos a propostas ideolédgicas, com ideais sociais coletivos, € necessario termos em
curso a formacgao de uma personalidade autdnoma e ética. Reiteramos que nos estu-
dos de psicologia moral e na epistemologia genética de Piaget, apesar de grande
parte das pesquisas ser realizada com criangas, a teoria constituida permite falar
em desenvolvimento humano independentemente da idade ou do momento da vida.
Ou seja, Piaget estudou os caminhos esperados para o desenvolvimento moral a par-
tir da infancia, elaborando informacdes quanto a progressao das tendéncias morais.
Contudo, nao ha garantias de que essas ocorrerao no tempo esperado. Dessa forma,
apoiamo-nos em um pressuposto do proprio autor quando considera que é possivel
desenvolvé-la ao longo de toda a vida, desde que sejam criadas as condi¢es neces-
sarias para as sucessivas reelaboracoes cognitivas, frutos de um ambiente coopera-
tivo e desafiador ao pensamento.

Percebemos que a ecosol e a autogestao oferecem informacdes e formacoes
interessantes em termos de participacao social que vislumbram o respeito ao proé-
ximo e suas contribuigdes no debate em espacos publicos, a descentracao cognitiva
e emocional e o exercicio da cidadania que, a nosso ver, sao justamente facilitado-
res das novas equilibracoes do pensamento. Nao queremos com isso dizer que 0s
processos de gestao democraticos e participativos acontecem de forma tranquila,
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mas precisamente mostrar que é na possibilidade de encontro/confronto com os ide-
ais do outro que se podem constituir novas maneiras de ver e pensar a sociedade.
Esses espacos, marcados pelos principios da ecosol e da autogestao, nos permitem
vislumbrar, mesmo que de forma ideoldgica, aspectos cientificos que estejam a mercé
do bem-estar social e do homem enquanto ser individual participante de uma cole-
tividade. Nos permite ver outros espacos educativos que podem e devem assumir
como estratégia intervencoes que considerem aspectos do desenvolvimento humano,
especificamente a constituicdo de uma personalidade que tenha em seu centro valo-
res morais e autonomia de pensamento.

Em revisao bibliografica, verificamos que existem inimeros trabalhos na area
de cooperativismo, gestao social, autogestao e economia solidaria, contudo encon-
tramos poucos que consideram o sujeito em si, que facam uma analise do desenvol-
vimento daquele que participa desses empreendimentos. Como diz La Taille (1994),
estuda-se a guerra, mas poucos estudam os guerreiros. Afirmamos a necessidade de
estudarmos os guerreiros da ecosol a fim de verificar se esses possuem caracteristi-
cas morais facilitadoras de suas praticas e discutir que aspectos sao favorecedores
do desenvolvimento moral e da construcao de uma personalidade ética. Pela litera-
tura especializada, participantes de ambientes cooperativos exercem a descentracao,
o respeito mutuo e outros aspectos relativos ao desenvolvimento moral. A construgao
coletiva de regras e o desenvolvimento do bem-estar em decorréncia dos acordos
feitos, inclusive das punicdes a serem adotadas, garantem a participagao coletiva,
a diminuicao do egocentrismo e da unilateralidade nas relagdes sociais (La Taille,
2006; Tognetta, 2003; Vinha, 2009). O intercambio permanente com outras for-
mas de pensamento processa os desequilibrios necessarios, defendidos por Piaget
(1932/1994) como essenciais para o desenvolvimento moral, cognitivo e emocional.

A educacao autoritaria tende a formar seres humanos submissos, conformis-
tas e seguidores de uma autoridade, o que caracteriza a moralidade heterbnoma
(Piaget, 1932/1994). Relacbes de coercao foram trabalhadas por Piaget ao longo dos
seus estudos sobre moralidade, demonstrando o quanto esse tipo de relacao social,
se predominante no ambiente, ndo favorece novas estruturacdes sociais e morais,
condenando os participantes a uma moralidade heterbnoma, tipica daqueles que tao
somente obedecem as regras, sem questionar os efeitos ou os porqués das determi-
nacgoes infringidas. Esses ambientes coercitivos sdo predominantes em nossa socie-
dade, razao por que a maioria das escolas reforca o lugar da autoridade e vincula a
aprendizagem a obediéncia. Esse modelo se repete nos espacos de trabalho em que
persiste a heterogestao e mais uma vez define-se o lugar de quem manda e de quem
obedece; premiam-se 0s que se adequam ao contexto com bom comportamento:
na escola, “estrelinhas”; no trabalho, “bénus e/ou fotos de funcionario do més”, sem-
pre reforcando o lugar de submissao e de ndo participacao social.
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Essas esferas de reforcamento do status quo produzem o recrudescimento da
heteronomia moral na populagcao em geral, que fica sem espacos de compartilha-
mento de ideias e ideais e sem saber/aprender a transformar anglstias pessoais em
dilemas da coletividade. Nessa légica, a individualidade vence a coletividade, facili-
tando a manipulacao das massas. Por outro lado, seguindo Piaget, Tognetta (2003)
nos mostra que criangas advindas de ambientes cooperativos, mesmo sendo mais
novas, desenvolvem senso de solidariedade em comparagdo com criangas mais
velhas frequentadoras de ambientes coercitivos, distinguindo que os tipos de relacoes
sociais interferem diretamente no desenvolvimento da reciprocidade humana.

Piaget (1932/1994), por sua vez, deixa claro que o que gera desenvolvimento
nao € o respeito por uma regra exterior, e sim a participacao mdtua na construcao das
regras coletivas. Percebemos que o ambiente proposto nos empreendimentos solida-
rios mira as caracteristicas favorecedoras do desenvolvimento humano e contempla
0s aspectos socioambientais necessarios aos processos de formacao de equilibrios
produtores de esquemas que permitam visualizar outras facetas da participagao e da
percepgao social. Mais facil seria se a prépria educagao pudesse se pautar por movi-
mentos autogestionarios que beneficiam o dialogo, a organizacao politica, o gerencia-
mento de conflitos e as buscas de solucdes, conforme proposto pelo movimento das
escolas democraticas.

Singer (2010) define essas escolas como locais em que todos participam ati-
vamente da vida escolar, tomando decisdes concernentes a administracao da propria
escola e dos contelidos a serem estudados, dando uma caracteristica nao compul-
soria e participativa nomeada de “republica de criancas”. Quao tranquilo seria o
enfrentamento da economia de mercado e das adequagdes pela ecosol se seus par-
ticipantes viessem de experiéncias educacionais dialogicas. Mais que isso, pelo que
as pesquisas em desenvolvimento moral demonstram, se essas pessoas chegassem a
vida adulta vivendo em espacos facilitadores da constituicao da personalidade ética e
com grande probabilidade de entao exercer de fato a cidadania e a politica.

A emancipacao politica e social, bem como a democracia, podem ser favoreci-
das por empreendimentos econdmicos solidarios por permitir que fatores particulares
se tornem lutas coletivas, constituindo-se em lugares comunitarios. Laville (2016)
aponta que “nesses processos de constituicao de espacos publicos, podem aparecer
muitas acOes cidadas que ndo sao apenas fruto de uma acao racional: recursos emo-
cionais ou afetivos sao igualmente mobilizados para tornar publicas questoes que
antes eram da ordem do privado” (p. 371).

Dessa forma, a unido de espacos coletivos cooperativos, acoes individuais e pre-
sengas cognitivas e afetivas compoe os aspectos necessarios ao crescimento humano
e a sustentacao de relacoes sociais democraticas, aquele arrolado pelo bem comum e



Organizacoes & Sociedade, 2020, 27(94) 418

estas definidas pelo interesse bem compreendido. Nesse caso, o desenvolvimento da
moralidade humana constitui-se em um dos aspectos que podem favorecer a demo-
cracia e a ecosol, as quais conseguem, por conta de seus projetos educativos, auxiliar
na constituicao da nocao de justica, facilitar a passagem da heteronomia para a auto-
nomia moral, a inclusao das virtudes como centrais na vida e, consequentemente,
a formacao da personalidade ética. Ou seja, as apuracdes das condicoes individuais
humanas e da sociedade estao imbricadas na inter-relacdo entre aspectos indivi-
duais do desenvolvimento e condicbes socioambientais que facilitem os processos.
Em outros termos, tanto a ecosol pode facilitar a emergéncia de uma personalidade
ética como a personalidade ética pode auxiliar na construcao de espagos democrati-
COS em que a acgao coletiva sobrepuje a individual.

Consideracoes finais

Apresentamos diversos elementos comuns aos dois objetos estudados: coope-
racao, reciprocidade, principios democraticos, justica, bem comum, que talvez sejam
definidores tanto da ecosol quanto da psicologia moral. Vimos que a constituicao
ética depende da autonomia moral, da expansao de si e da incorporagao no centro
da personalidade de virtudes; e mais: que ao definir o valor de nossas proprias carac-
teristicas, investimos emocionalmente a ponto de constituir uma escala de valores,
responsavel por conduzir nossas acoes e por se manter firme diante das exigéncias
sociais e das tentagOes cotidianas. E a escala de valores que faz com que optemos
por estudar em vez de ir a uma festa, por exemplo.

A personalidade ética é dependente de diversos elementos sociais que ao longo
da vida podem ou nao favorecer o seu aparecimento. O ideal é termos processos institu-
cionais, sejam eles escolares ou nao, participando do desenvolvimento da moralidade.
No entanto, pelo carater coercitivo das relactes sociais e das escolas brasileiras, as crian-
cas e adolescentes vao para a vida adulta e em sociedade sem terem adquirido tais ele-
mentos. Nessa perspectiva, aqueles que em maioria trabalham em empresas capitalistas
nem perceberam que competicao e/ou exploracao foram naturalizadas, mas aqueles que
rumam para a ecosol sentirao de imediato as dificuldades para se posicionar diante das
novas ideias e tomadas de decisao. A psicologia moral nesse sentido pode auxiliar ao
participar do debate e fornecer conhecimentos para a elaboracao de formagoes e inter-
vencoes em incubadoras ou em programas nacionais de fomento a ecosol.

Cabe ressaltar que essa area de conhecimento, tal como as outras, tem suas
limitacOes, que devem ser enumeradas: a primeira refere-se ao fato de que os estu-
dos piagetianos sao baseados no juizo, e nao na acao moral. Dito de outra forma,
estuda-se a consciéncia moral, e ndao o comportamento em si, entretanto acredita-
-se que quanto mais elevada a consciéncia moral, maiores as chances de adquirir
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comportamentos morais; outro ponto de destaque é que sao quase inexistentes pes-
quisas acerca da moralidade fora de ambientes escolares ou com adultos, colocando
nosso debate aqui no campo das hipoteses e ressaltando a importancia de aprofun-
damento e de pesquisas empiricas sobre o tema; o terceiro ponto € que, apesar de
existirem inUmeras pesquisas demonstrando a eficacia de propostas educacionais
para o desenvolvimento, nenhuma delas foi realizada com adultos e muito menos em
empreendimentos econémicos solidarios; por fim, é quase inexistente o uso dessa
area do conhecimento para pensar ou processos organizacionais, ou trabalho ou tra-
balhadores, ficando o debate restrito a psicologia organizacional e do trabalho.

E justamente por essas limitacdes que o debate ora proposto se faz necessario
ao ampliar o foco da psicologia moral para outros ambientes, além da familia e da
escola, e adentrar em éareas relativamente estabelecidas pela psicologia do trabalho e
da administracao. Isso demonstra que os estudos acerca da personalidade ética con-
tribuem de forma significativa para pensarmos novos fatores intervenientes da ecosol
e novas esferas sociais capazes de favorecer o desenvolvimento humano.

Apresentamos também que a ecosol como escopo tedrico € rizoméatica, pro-
duzindo diversos entendimentos que ora flertam com o mercado capitalista, ora
se lhe opéem ou tentam suplanta-lo; bem como visées que enquadram a ecosol
como movimento social dentro da logica atual de reivindicacoes de direitos e reco-
nhecimentos identitarios, ou como um movimento capaz de alterar subjetividades
aumentando a consciéncia coletiva e as sociabilidades estabelecidas. Nesse sen-
tido, defendemos que a ecosol carece de uma visao psicolégica que compreenda 0s
fatores relacionados ao desenvolvimento e aos modos de ser e de fazer humanos na
sociedade. Esse olhar pode ser oferecido pela psicologia moral, precisamente por
considerar fatores subjetivos de constituicao de si que compdéem com elementos
tao caros a ecosol. Saber trabalhar coletivamente, ter uma escala de valores com-
posta por fatores morais e posicionar o bem coletivo a frente do individual devem
ser pensados do ponto de vista da construcao da personalidade na interface dos
relacionamentos com o meio.

Assim como Benini e Benini (2015) e Laville (2016), consideramos que a
ecosol tem as condicdes necessarias para produzir alteragdes nas subjetividades
humanas individuais e coletivas, modificando as formas de os sujeitos se portarem
socialmente e brincarem/lutarem com o jogo do sistema econdmico vigente. Para
além de constituir uma consciéncia coletiva, a ecosol pode atuar na transformacao
das estruturas psicolégicas individuais, estabelecendo sociabilidades que alteram o
social. Somente dentro dessa perspectiva é que acreditamos na possivel condicao de
suplantagao de modelos de exploracao do humano.
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