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RESUMO

H
§§ e€mos como objetivos, ao redigir esse texto: registrar um pouco da historia e da ex-
§ periéncia de um dos aspectos mais interessantes e menos abordados do Férum So-
§g cial Mundial - o Acampamento da Juventude; aportar alguma contribuicdo tedrica
s& para a reflexdo sobre o que foi realizado e, principalmente, levantar questdes para
o futuro. A forma do texto é a de uma bricolagem de narrativas, percepcdes e reflexdes.
Um pouco revisamos a teoria, um pouco fazemos registros, um pouco analisamos, muito
deixamos questdes sem resposta ... A idéia é que essas partes, ainda que ndo exatamente
articuladas entre si, portem sentidos e despertem conversas. O artigo apresenta, sempre
de forma breve, uma mistura dé conceitos e revisdes de abordagens sobre o tema da
autogestdo; a histéria do Acampamento Intercontinental da Juventude em cada um dos
trés Féruns, destacando a proposta e a organizacdo da gestdo da Cidade das Cidades;
segue-se, entdo, um item com reflexdes criticas e perguntas em aberto provocadas pela
narrativa, tendo como perspectiva a continuidade do processo de experimentacdo em
torno do desenvolvimento de praticas de gestdo (das organizagdes e do espaco) compati-
veis com a possibilidade de um outro mundo.

ABSTRACT

{ hile writing this text we had the objective of registering part of the history and
experience of one of the most interesting and less disseminated aspects of the
\ World Social Forum - the Youth Camp. We also included a theoretical contribution
¥ ¥ to reflect on what happened, we also pose some questions considering the future.
The text is organized as a bricolage of narratives, perceptions and reflections. In some
parts we review the theory, in others we make registers, in others we analyze, while
leaving many questions without answer... The idea is that these parts, even if not fully
articulated, provide some sense and provoke some conversation. The article presents,
always briefly, a mix of concepts and approaches on self-management; the history of the
camp’s organization in each one of the three events, considering mainly the proposal and
organization of the City of Cities’ management; following there is an item with critical
reflections and open questions posed by the narrative and considering the perspective of
the continuity of the experimentation process on the development of alternative practices
of (organization and space) management - coherent with the possibilities of a new world.

* Denominagdo do Acampamento Intercontinental da Juventude no 3° Forum Social Mundial, ocorrido
em Porto Alegre, janeiro de 2003. .
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liberdade
vento
onde tudo
cabe

Paulo Leminski

Enquanto as ideologias do poder procuram ocultar as multiplas alienagdes do
homem moderno, a proposta autogestiondria surge como denlncia, como possi-
bilidade real e radical de transformacdo social.

Fernando Prestes Motta

sse artigo pode provocar alguns estranhamelltos, ao fugir, de algumas ma
neiras, do esperado. De modo mais 6bvio, 0 tema da autogestdo, com a
iy perspectiva de autogoverno € colocada como caminho para a construcao de
¢ um outro modo de viver em sociedade, é praticamente ausente no campo da
administracdo, ainda que esteja um pouco mais presente no campo do planeja-
mento urbano?. Nés, os autores, compartilhamos a utopia da possivel construgao
de praticas alternativas de convivéncia social. Nesse sentido, temos como objeti-
vos, ao redigir esse texto: registrar um pouco da histéria e da experiéncia de um
dos aspectos mais interessantes € menos abordados do Férum Social Mundial® - o
Acampamento da Juventude; aportar alguma contribuigéo tedrica para a reflexdo
sobre o que foi realizado e, principalmente, levantar questdes para o futuro.

A forma do texto é a de uma bricolagem de narrativas, percepgdes e refle-
xdes. Um pouco revisamos a teoria, um pouco fazemos registros, um pouco analisa-
mos, muito deixamos questdes sem resposta ... A idéia é que essas partes, ainda
que ndo exatamente articuladas entre si, portem sentidos e despertem conversas.

O artigo apresenta, sempre de forma breve, uma mistura de conceitos e
revisdes de abordagens sobre o tema da autogestdo; a histéria do Acampamento
Intercontinental da Juventude em cada um dos trés Féruns, destacando a organi-
zacdo e a proposta de gestdo da Cidade das Cidades; segue-se, entdo, um item
com reflexdes criticas e perguntas em aberto provocadas pela narrativa, tendo
como perspectiva a continuidade do processo de experimentagdo em torno do
desenvolvimento de praticas de gestdo (das organizacdes e do espago) compati-
veis com a possibilidade de um outro mundo. ‘

UM POUCO DE TEORIA ...

O tema da autogestdo surge na Europa industrial do século XIX, reaparece
através dos anarquistas durante o processo da Revolugdo Russa e da Guerra Civil
Espanhola, ganha um significado “oficial” com as praticas de gestdo fabril pelos
trabalhadores na lugoslavia de Tito. Reaparece na década de 60, impulsionada
pelos movimentos contestatérios de 68. Se esvanece na década de 80 para rea-
parecer no final dos anos 90, no bojo do movimento planetario em busca de alter-
nativas ao capitalismo contemporaneo.

Segundo a Encyclopaedia Universal France autogestao, em seu sentido lite-
ral, significa gestdo por si mesmo, € Seus postulados sdo a supressdo de toda

2 O tema da autogestdo do espago urbano se encontra em Paul Virilio e em Yona Friedman, entre
outros. Priticas de autogestdo do espago sd3o relacionadas, principalmente, com lutas urbanas por
moradia e posse da terra. .

3 0 FSM, segundo sua Carta de Principios, é um espago aberto de encontro para o aprofundamento da
reflexdo, o debate democrético de idéias, a formulagdo de propostas, a troca livre de experiéncias e
a articulacdo para agbes eficazes, de entidades e movimentos da sociedade civil que se opbem ao
neoliberalismo e ao dominio do mundo pelo capital e por qualquer forma de imperialismo, e estdo
empenhadas na construgdo de uma sociedade planetéria, orientada a uma relagdo fecunda entre os
seres humanos e destes com a terra.
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distingdo entre dirigentes e dirigidos, a afirmacdo da aptiddo dos seres humanos
para se organizarem coletivamente. Autogestdo ndo é o mesmo que participacao,
co-gestdo®, controle operario ou movimento cooperativo®.

Utilizamos, como referéncia para esse texto, a seguinte definicdo de
autogestdo: gestdo dos meios de Produgdo e organizacdo social coerente com 0s
principios da liberdade e igualdade, em que todas as entidades de base, movi-
mentos populares, grupos e individuos tém iguais direitos e participacdo. Consi-
deramos que as hierarquias reproduzem formas de dominagdo, através da perpe-
tuacdo de situagdes de controle e dependéncia. Desse modo, ainda que as expe-
riéncias de autogestdo sejam raras e, inclusive, parciais, o importante é apontar
agora um caminho. Consideramos, também, que é importante romper com a doxa,
criando espagos para discursos paradoxais. Dai a decisdo de trazer esse texto
para o debate publico.

Apesar de reconhecermos ?xplicitamente a existéncia de duas grandes verten-
tes na abordagem da autogestdo, optamos por ndo nos posicionarmos por qualquer
uma delas. Em vez disso escolhemos, de modo consciente, a aparente inconsciéncia
de transitar livremente entre as vertentes socialista e libertdria da autogestdo.

Mauricio Tragtenberg (1996), defensor intransigente da liberdade como va-
lor, afirmava que a autogestao tem uma importancia que é, simultaneamente, so-
cial, politica e individual. Tragtenberg (1986) aproximava as concepgdes de auto-
nomia e de autogestdo, afirmando que elas significam a integracdo do econdmico
com o politico, afastando o tecnocrata administrador e o politico profissional, ca-
racteristicos da democracia representativa. Autonomia opde-se a heterogestéo,
caracteristica das sociedades hierarquizadas, burocraticas, regidas pelas relagoes
de dominagdo e desigualdade. Nesse sentido, pode-se entender o capitalismo
como sendo, além de um modo de produgcdo, uma forma histérica e particular de
heterogestdo social. Nessa mesma direcdo, Motta (1981) desvenda as relagdes
entre burocracia € capitalismo, lembrando que as virtudes da burocracia s&o as
virtudes do capitalismo: um mundo de dominagdo e de falta de sentido.

Se considerarmos participacdo como a realizagdo de algum nivel de proximi-
dade com relagdo ao poder instituido, autogestdo ndo é mais participacdo, mas o
exercicio do poder de modo auténomo (Motta, 1984). Tragtenberg (1987, p.23),
por sua vez, identifica participacdo com a democratizagdo radical da sociedade:
“"uma real participagdo exige a auto-organizacdo e autodeterminacdo das mas-
sas, muito dificil de se realizar na estrutura hierdrquica rigida”.

A auténtica autoconsciéncia implica na producdo de uma coeréncia basi-
ca, em que estejam claramente explicitadas as relagdes entre meios e
fins. Essa exigéncia é totalmente contrastante com a da organizacdo de
congressos sobre ‘participagdo’, ‘controle operario’ ou ‘autogestdo’ onde
burocratas pontificam; da mesma forma que consideramos irracional e
desonesta a postura daqueles que falam da libertagdo e da autogestdo
exercida pelos trabalhadores e na pratica mantém a crenga de que os
lideres sdo indispensaveis as propostas de mudanga social.

¢ Abordando as praticas de co-gestdo disseminadas no final da década de 70, inicio da de 80, em
paises do capitalismo avangado, Motta (1984, p.11) as contextualiza como parte de uma estrategia
de administra¢do do conflito e dos riscos de mudanga social: “(...) o capitalismo burocratico, expres-
sdo pela qual designamos o capitalismo de organizagdo, depende, para a administracdo do conflr;to/
isto é, para sua antecipagdo e controle, de um concurso voluntério de todos os agentes de proc{ugao:
eém suma, a colaboragdo das classes torna-se essencial para o equilfbrio do sistema.” Além da
modalidade de co-gestdo desenvolvida, de modo mais completo, pela entdo Alemanha Ocidental, e
que se estrutura em torno da existéncia de conselhos com competéncias claramente definidas". ~A
esse respeito ver também Tragtenberg (1 980b). Outra vertente participacionista na administracdo
pode ser chamada de co-gestdo técnica, incluindo desde as formulagbes do grupo de Tavistock sobre
0 sistema socio-técnico (Trist, 1981) até o toyotismo no periodo pds-fordista. Esse é definido por
Antunes (1995, p.34) como “envolvimento cooptado, que possibilita ao capital apropriar-se do saber
e do fazer do trabalho”. .

5 A esse respeito ver a classificagdo de Guillerm e Boudet (1976).
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(...) organizagdes ou partidos estruturados hierarquicamente € de dire-
cdo autoritaria s6 podem criar sociedades a sua prépria imagem € seme-
lhanca.” (Tragtenberg, 1987, p.27)

Fazendo eco as formulagdes de Rosa Luxemburgo (1985, p.40), para quem 0
socialismo seria produto de lutas em que o papel dirigente seria ocupado pelo “eu
coletivo da classe operaria, que reclama resolutamente o direito de cometer ela
mesma os equivocos e de aprender por si s6 a dialética da histéria”, Tragtenberg
(apud Accioly e Silva, 1999, p.79) afirma que o tema central de uma sociedade so-
cialista ndo é o Estado, mas a criacdo de estruturas autogesti,onérias: para autogerir
alguma coisa € preciso comecar autogerindo a propria luta. “E como a sua vida: ndo
se pode abdicar da vida e dizer: ‘Ndo, viva a minha vida por mim’. Vocé tem de
autogerir a sua luta e ai adquire a capacidade de autogerir instituigbes”.

A revolucdo industrial desperta, como reagdo, pelo menos dois grandes con-
juntos de formulacdes sobre autogestdo: dos socialistas utépicos e dos marxistas.

No quadro que segue se sintetizam as propostas participativas de alguns
socialistas utdépicos, com base em Tragtenberg (1980a) e Motta (1987).

Quadro 1 - Sintese das Formulacoes de Autores Identificados com O

| Socialismo Utopico

Robert Owen A sociedade futura seria como Jdma federacdo de comunidades
(1771-1858) cooperativadas governadas pelos préprios produtores.

Charles Fourier |Propunha a criagdo de falanstérios — comunidades autogeridas
(1772-1837) nas quais dezesseis mil pessoas cultivariam cerca de cinco mil

acres de terra. Os estabelecimentos industriais seriam dispersos
no contexto agricola, para eliminar as diferengas entre cidade e
campo. O trabalho deveria tornar-se uma atividade prazeirosa.
A maior parte da renda deveria cobrir os custos da produgdo e
os custos sociais, o restante remuneraria o talento, o capital e o
trabalho. Os diversos falanstérios comporiam uma federagao
governada por uma coordenacdo - omniarca. Tendia a ver, na
marcha da sociedade, o caminho para © estabelecimento de
uma harmonia universal, a partir do controle das paixdes

humanas.
Louis Blanc O Estado deveria ser usado para as reformas sociais,
(1811-1882) estatizando as industrias-chave, 0s bancos e companhias de

seguro, as estradas de ferro, a fim de que o governo pudesse
regular toda a producdo nacional. Os interesses individuais
fundir-se-iam no bem comum: a cada um segundo suas
necessidades e de cada um segundo suas capacidades.

Pierre-Joseph As empresas industriais seriam autogeridas e de propriedade
Proudhon coletiva dos trabalhadores. Essas empresas - companhias
(1809-1865) operarias - deveriam federar-se a uma Federacdo da Industria.

A agricultura deveria ser mutualizada - pequenas propriedades
familiares organizadas em comunas rurais e organizadas em
uma Federacdo Agricola. Essas duas federagdes formariam uma
Federacdo Agro-Industrial, que incluiria  produtores €
consumidores. N&o haveria lugar para O Estado como O
concebemos. Existiria uma rganizagdo politica altamente
descentralizada, cujos érgdos de base sdo os grupos naturais -
funcionais e territoriais. Propde um sistema de coordenagdo, em
oposicdo a um sistema de autoridade.

Para a utopia marxiana ¢ a apropriagdo comum dos meios de produgdo o
que converte o trabalho dos individuos em imediatamente social. O afastamento
com relacdo a Proudhon tem a ver com sua oposigdo a toda fungdo, inclusive tran-
sitoria, atribuida ao Estado no processo de emancipacdo. Proudhon se opde radi-
calmente ao comunismo autoritario e estatista, que atribui a Marx, recusando, ao
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mesmo tempo, a propriedade comum e o ﬁstado. Marx, por sua vez, considera que
as cooperativas sdo uma forma coletiva de apropriagdo privada que anula o poder
do patrdo na empresa, sem abolir o capitalismo (Texier, 2000). Marx (1961) expli-
cava a Proudhon que, em uma sociedade fundada sobre a miséria, os produtos
mais miseraveis tém a fatal prerrogativa de servir de uso ao maior nimero de
pessoas; s6 a transformacdo revolucionaria do mundo, de todos os aspectos do
mundo, confirmaria todos os sonhos de abundancia.

A autogestdo é um projeto e um movimento, ndo podendo ser nunca um
modelo acabado. Sua estrutura e organizagdo, sua proépria existéncia, é e sera
fruto do desejo, pensamento e agdo dos membros do grupo envolvido, sem pre-
conceitos nem imposigdes. Tendo em mente essa afirmacgdo, e apenas como modo
de exemplificar a gestdo com base na democracia direta, reproduzimos a concep-
¢do desenvolvida pelo Grupo Autonomia (1997) para a formacdo de uma rede de
individuos, grupos e organizagBes auténomos. Enquanto forma de gestdo das
diversas atividades pelos coletivos que as protagonizam, a democracia direta tem
como base a assembléia, érgdo maximo de deliberagdo que elege (com mandato
imperativo) e revoga (a qualquer tempo) os delegados para uma determinada
fungdo. E imprescindivel a circulagdo permanente de informagdes, de modo que
todos possam, quando necessério, discutir. e tomar decises com pleno conheci-
mento de causa. A estrutura e organizacdo envolve: coordenacao dos individuos
mediante um comité de coordenacgdo, rotativo e formado por delegados eleitos e
revogaveis pela assembléia; coordenagdo das tarefas especificas por comissdes
correspondentes; comissdes técnicas que funcionam sobre controle politico do
comité de coordenagdo; assembléia geral - érgdo maximo de deliberagdo e espa-
Go comum a todos os individuos, grupos e organizagbes com periodicidade deter-
minada. As minorias sdo livres para ndo encaminhar uma deliberagdo com a qual
ndo concordem, desde que n&do impegam o encaminhamento decidido. O delega-
do, ou representante, é apenas o portador de uma decisdo tomada por uma ins-
tancia coletiva. Sua funcgdo é levar para outro forum uma proposta de seu organis-
mo de base, proposta essa que é flexivel até certo ponto, visando um acordo
geral com todos os organismos de base presentes. A tarefa de delegacao é indicada
pelo coletivo ao membro, sendo que esse ndo pode tomar suas proéprias decisdes.
As fungdes de representagdo e delegacdo terminam no exato momento que o
coletivo considere necessario.

Unma BrREVE HISTORIA DOS ACAMPAMENTOS

O primeiro Acampamento foi organizado, predominantemente, pela Juven-
tude Partidaria de Esquerda, principalmente UJS, PSTU e PT. Teve apoio da Prefei-

tura Municipal através da Coordenadoria dos Direitos Humanos e Cidadania (CDHOQ),
gque serviu e serve de interlocutor entre a Prefeitura e o Comité Organizador do
Acampamento até hoje. O Acampamento ocorreu de forma autdénoma ao Férum.

Havia a expectativa de que 2.000 pessoas viessem a participar do Forum
como ouvintes e acampassem nas dependéncias do Parque da Harmonia. Porém,
o credenciamento registrou 3.500 pessoas. A organizacdo deixou muito a desejar,
tudo foi feito em cima da hora e na correria, visto que a organizacdo do Acampa-
mento s comegou a se reunir dois meses antes do evento. Mesmo o FSM era uma
coisa vaga para todos, inclusive para os moradores de Porto Alegre. Ndo tinhamos
muita clareza sobre em que moldes e com qual magnitude ocorreria, ou, até, se
realmente aconteceria.

O Centro de Eventos da PUC, onde ocorriam as Conferéncias, testemunhos,
oficinas e palestras se encontra a uma boa distdncia do Centro e do Parque da Har-
monia. A Prefeitura Municipal disponibilizou linhas de 6nibus que faziam o trajeto
Acampamento-PUC durante a rea’lizagéo dos eventos, o que ocorria durante a manha
e a tarde. Porém, muitos jovens preferiram vivenciar o Acampamento, relegando a
programacgao oficial que ocorria na PUC. Podemos citar varios motivos para isso. Al-
guns vieram COM pPOUCOS recursos monetarios, entdo evitavam o deslocamento para

O&S - v.11 - Edicao Especial -~ 2004 187



Maria Ceci Misoczky, Romualdo Paz de Oliveira & Rafael Pavan dos Passos

poupar dinheiro. Outros vieram vendendo artesanato, e encontraram seu publico
consumidor no proprio Acampamento. Outros aproveitaram a infra-estrutura do Par-
que da Harmonia - banheiros, praga de alimentag8o, palco de shows - para residir 24
horas no Parque, conhecer pessoas, culturas e idéias novas, muitas vezes diferentes
das suas, que poderiam agregar novos conceitos a seus ideais de luta. Enquanto a
PUC centralizava os debates e as conferéncias, isto é, representava o0 processo de
teorizacdo na busca do ‘Outro Mundo Possivel’, no Acampamento o que se€ via era a
vivéncia. Jovens de todas as idades e do mundo inteiro| se reunindo para compartilhar
uma outra forma de globalizagdo, respeitando individualidades e ndo impondo verda-
des de poucos sobre os desejos e necessidades de muitos.

Quando o Comité Organizador tomou a decisdo de que no proximo ano o
FSM continuaria em Porto Alegre, foi criado o Comité da Juventude, responsavel
pela organizagdo do préximo Acampamento. A juventude partidaria de esquerda
do Rio Grande do Sul foram agregados movimentos sociais atuantes em Porto
Alegre, como o Movimento Estudantil, o Movimento de Meninos de Rua, o Movi-
mento do Hip-Hop, as Radios Comunitarias, o Movimento Negro e 0O Movimento
pela Livre Orientagao Sexual. Dessa vez houve um apoio um pouco maior por
parte da Prefeitura de Porto Alegre (através da CDHC). Também o Comité Gaucho
do FSM, ligado ao gabinete do Governador do Estado, deu sua parcela de contri-
buicdo, assim como a ABONG (Associagdo Brasileira das Organizagdes Nao-Gover-
namentais).

O 20 Acampamento Intercontinental Cidade da Juventude Carlo Giulianié &,
entdo, organizado pelo Comité da Juventude.

Durante a Semana de Arquitetura da UFRGS (Semana Académica) aconte-
ceu um atelier de trés dias de duragdo com o Coordenador do Centro de Estudos e
Planejamento Ambiental, Ruben Pesci, e com o Professor da UFRGS Leandro
Andrade, sobre um projeto de planejamento ambiental para o Acampamento da
Juventude. Trinta estudantes participaram da oficina, sendo que aproximadamen-
te um terco deles vieram a integrar O Comité Organizador do Acampamento, na
sua Comissdo de Planejamento. Esse grupo de estudantes de arquitetura dizia, a
principio, que ndo queria se meter em politica, e sim fazer urbanismo (Di Giovanni,
2002). No entanto, no processo, descobriu a politica!

Foram criadas Comissdes, dentro do Comité, algumas delas sdo menciona-
das a seguir, com 0s principais participantes: :
. Planejamento e Infra-estrutura - estudantes de Arquitetura organizados

pelo Conselho Livre Metropolitano dos Estudantes de Arquitetura - COLMEA,

com sede junto ao Instituto dos Arquitetos do Brasil/RS;

. Cultura - Meninos de Rua, Hip Hop, Livre Orientagéo Sexual, Movimento Ne-
gro e Juventude do PT;

. Comunicacdo - Radios Comunitarias, estudantes da Regido Metropolitana
de Comunicacdo e Juventude do PT;

. Mobilizacdo - Juventude do PT com apoio do Comité Gaucho do FSM.,

Ocorreram, durante a fase de preparagao, aproximadamente 15 plenarias
locais, algumas regionais e duas nacionais. Foram c¢riados Comités Regionais de
Organizacdo pelo Brasil, destacando-se 0 Jovem Rio.

O projeto todo foi calculado para 10.000 pessoas e a populagdo da cidade
chegou a 15.000, vindas de 140 paises.

A Cidade Carlo Giuliani foi dividida em trés Eixos principais, o Eixo Residencial,
o Eixo de Convivio e o Eixo de Atividades. O Eixo Residencial dispunha aos acampa-
dos areas para colocagdo das barracas, banheiros e mesas com churrasqueiras. As
barracas eram colocadas no sol, cobertas’ por sombrite - cobertura utilizada em
estufas e plantagdes, e que ameniza a incidéncia dos raios solares. O objetivo era
que os acampados saissem cedo de suas barracas e se dirigissem aos Eixos de
Convivio e Atividades, situados nas partes arborizadas do Parque. O Eixo de Ativi-

¢ Homenagem ao estudante morto pela policia italiana, duranle as manifestacbées em Génova.

188 o&s - v.11 - Edigdo Especial - 2004




Reflexdes sobre a Autogestdo a partir da Experiéncia da Cidade das Cidades

dades compreendia os Ax6nios Culturais, destinados as oficinas ministradas dentro
do Acampamento e construidos com técnicas de bio-construcdo: os Espacos
Descentralizadores de Cultura, nos quais as intervengdes se davam fora da Cidade
Carlo Giuliani, atingindo vérios pontos do Centro de Porto Alegre; o Cinema de
Contestacdo, onde passavam filmes e videos; e o Espaco Caleidoscépio, espaco de
interacdo entre as diferentes culturas presentes no Acampamento, abrangendo
testemunhos, debates, bate-papo e mostras musicais. Por fim, o Eixo de Convivio
abrangia a Usina de Comunicagdo, o Galpio da Administragdo, o Galpdo de
Reclicagem, a estrutura de Saneamento - com chuveiros e banheiros quimicos pre-
viamente instalados, quiosques e churrasqueiras, e a Praga Central, onde uma gran-
de fogueira permaneceu acesa durante toda a realizagdo do 2° FSM. O Galpdo de
Alimentacdo sé servia produtos livres de agrotdxicos produzidos por cooperativas
agricolas e pelo MST, abominando o consumo de produtos de origem transgénica.

Os Movimentos Sociais integrantes do Comité Organizador Internacional do
FSM, principalmente a Via Campesina, se vinculam ao Acampamento. Assim, o Co-
mité Organizador se fortalece € ganha uma vaga no Comité Internacional como
ouvinte. Com isso o FSM comega a enxergar o Acampamento da Juventude como
parte integrante do mesmo. Na verdade, diversas acdes diretas, realizadas a par-
tir do Acampamento, na PUC, gvidenciam uma certa distancia de espirito entre os
eventos organizados e oficiais 'do Centro de Eventos e as iniciativas vindas dos
grupos de jovens (Di Giovanni, 2002).

A Prefeitura de Genebra manda dois representantes para acompanhar o
processo de organizagdo do Acampamento e disponibiliza uma soma consideravel
em dinheiro para construir o Unico beneficio que o Acampamento deixou para o
Parque: banheiros que foram construidos dentro das normas de acessibilidade
universal (para deficientes) e que dobraram o nimero de sanitarios do Parque.

No intervalo entre o segundo e o terceiro Acampamento da Juventude, o
Comité Organizador péde se fortalecer. A Comissdo de planejamento e infra-es-
trutura propds ao Comité Organizador do FSM que novos espagos mais proximos
ao Centro de Porto Alegre fossem utilizados - como o Ginasio Gigantinho, o Audi-
tério Aradjo Viana, os Armazéns do Cais do Porto e a Usina do Gasbmetro, todos
eles razoavelmente préximos ao Parque da Harmonia.

A organizagdo do Acampamento da Juventude também comega a aumentar
de proporgdo e se espalhar pelo resto do mundo. Ocorre uma ‘expansdo territorial’
da Cidade da Juventude.

O FSM e o Acampamento s3o um processo (...) e esse processo somos
nos. Ao invés de algo que acontece anualmente, trata-se do lento cultivo
da articulagdo desses outros mundos que coexistem. Somos um movi-
mento de movimentos, e qualquer lugar onde o0s nossos encontros acon-
tecerem serd uma Cidade das Cidades. Esse é o nome ndo de um lugar,
mas da nossa reunido. (Comité da Juventude do FSM, 2003, p.10)

O Comité Organizador deixa de lado seu carater localista - que caracterizou
as duas primeiras edigBes do Acampamento - e ganha um carater mais globalizado.
Em agosto de 2002 ocorre o Férum Social Argentino e em outubro de 2002 o
Férum Social Uruguaio. As organizagdes dos dois eventos foram fortemente influ-
enciadas pela organizacdo do 2° Acampamento da Juventude, e vieram a colabo-
rar com a organizagdo do 3° Acampamento. Com esse processo, iniciou-se a cria-
¢do de uma Rede de Cidades, que certamente vird a se consolidar no 4° Acampa-
mento Intercontinental da Juventude, que acontecerd na india.

A GESTAO DA CIDADE DAS CIDADES’

No 1° Acampamento n3o ocorreu nenhuma nogao de gestdo. No 29, pensa-
se na necessidade de planejamento, mas n3o se da prioridade a questdo. No 39,
existe uma proposta de gestdo aprovada em Plenario Nacional.

7 Esse item se baseia no documento divulgado pelo Comité Organizador do Acampamento, intitulado
"A Gestdo da Cidade das Cidades”,
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A organizagdo dos acampados no Pargue Harmonia, e da vida coletiva no
acampamento, € considerada como uma grande experiéncia de organizagado e
vivéncia semelhante a uma cidade. A proposta de gestdo desta Cidade das Cidades
é a de autogestdo, apresentada a partir do contexto histérico das experiéncias
que vdo desde a Comuna de Paris (1871) até o movimento Barrios de Pie na Argen-
tina contemporanea. Oferecendo-se como um laboratério de idéias e praticas, 0s
organizadores do 3° Acampamento propdem aos cidaddos dessa Cidade constituir
e viver um espago para a criacdo de conceitos, teorias e exercicios de praticas
transformadoras que questionem, a partir do cotidiano, 0s modos de vida e valo-
res da sociedade capitalista.

A Cidade das Cidades foi dividida em dois eixos estruturantes - o €ixo residencial
e o eixo de atividades.

O eixo residencial foi, por sua Vez, dividido em quatro regides (divididas em
31 setores numerados), de acordo com os pontos cardeais. Cada regido foi
identificada por uma cor. A cor e o nimero faziam parte do cracha de identificagdo
do acampado. O setor deveria ser o nucleo basico!de gestdo. Seus limites eram
sinalizados por barreiras naturais, além de cordas e faixas. Havia, também, a es-
fera dos servicos coletivos: seguranca, gestdo ambiental, intérpretes e traduto-
res, credenciamento, saude, monitores, facilitadores, comunicacdo, pragas de ali-
mentacdo nos dois eixos.

A Esfera de Convergéncia Tematica incluiu cinco espagos localizados no eixo
de atividades, com capacidade para 1.000 pessoas, sendo destinado para a rea-
lizacdo de seminarios, plenarias, encontros dos movimentos, painéis etc. Os espa-
cos seguiam os temas estruturados para o FSM como um todo: desenvolvimento
democratico e sustentdvel; principios e valores, direitos humanos, diversidade e
igualdade; midia, cultura e contra-hegemonia; poder politico, sociedade civil e de-
mocracia; ordem mundial democratica, combate & militarizagdo e promogao da paz.
Ao seu redor, 0S grupos, redes e movimentos podiam montar uma estrutura fisica,
estandes para divulgar seus trabalhos e acgoes. ,

A Esfera de Relagdes Institucionais era composta por entidades, organiza-
cbes e espagos envolvidos com a organizagdo estrutural do Acampamento, desde
seu principio: Prefeitura de Porto Alegre, Férum Mundial da Educagdo, Comité
Organizador Brasileiro do FSM, Conselho Brasileiro do FSM, Conselho Internacio-
nal, Empresa de Seguranga Privada Linha, Comissdes de Infraestrutura e Planeja-
mento, de Comunicagdo e de Cultura do Comité Organizador do Acampamento.

Em termos de infra-estrutura, a Cidade das Cidades utilizou os mesmos
moldes da Cidade Carlo Giuliani. Além dos banheiros ja existentes no Parque da
Harmonia, foram disponibilizados 150 sanitarios quimicos dispostos na Area
Residencial. Foram disponibilizados também 35 chuveiros externos, além de 150
chuveiros colocados em 15 contéineres também na Area Residencial. O Grupo de
Trabalho (GT) Ambiental procurou fazer uma campanha de conscientizagdo junto
aos acampados. Sabonetes e xampus neutros ou organicos, que ndo agridem o
meio ambiente, eram vendidos no seu Galpdo. Também foram distribuidos panfle-
tos e cartazes sobre a necessidade de consumo itico da agua e mostrando 0s
chuveiros em que poderiam ser utilizados produtos'inorganicos, e quais os que sO
admitiriam o uso de produtos orgénicos. Metade da agua - dejetos - gerada pe-
los banheiros foi encaminhada para a rede publica de esgotos do Centro de Porto
Alegre. A outra metade - a dos produtos orgénicos - foi desviada para uma pisci-
na que faz parte do processo de drenagem do Parque.

Ao longo de toda Cidade das Cidades foram colocadas lixeiras de duas co-
res: verde para os residuos secos, laranja para o0s residuos orgénicos e rejeitos.
Dentro do Pargque havia um Galpdo de Reciclagem, onde movimentos e grupos
organizados faziam a triagem dos residuos secos, gerarando renda extra a esses
movimentos. Os residuos organicos e rejeitos eram encaminhados ao Departa-
mento Municipal de Limpeza Urbana (DMLU). Estimava-se uma produgdo diaria de
aproximadamente 24 toneladas de lixo por dia, sendo que aproximadamente 60
por cento dele poderia ser reciclado. Também visando diminuir a proliferagdo de
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pentro da Central de Servicos do Acampamento, se encontravam Servicos
_de S;—agde com profissionais de medicina tradicional, odontologia e enfermagem,
lqentlﬂcados com uma cruz vermelha; e profissionais de terapias holisticas, identi-

Outro Mundo’, e teve Seus shows previamente pProgramados pelo Comité

Organizador por géneros musicais. O segundo se chamava ‘Palco E Possivel’, ten-

do sua programacéo semi-aberta, isto é, acampados de diferentes lugares do

mundo que viessem com seus instrumentos se credenciavam junto 3 Coordena-
¢ao do Palco e poderiam intervir no local, conforme disponibilidade da grade de

horario. Também havia salas de cinema e de leitura, além de espagos livres a

outras intervencges artisticas dentro do Acampamento.
S&o personagens dessa cidade:

. Facilitador - primeiro contato que organiza o acesso a0 credenciamento e
aos setores, onde apresenta o monitor, além de fornecer informagdes ge-
rais sobre o funcionamento.

. Monitor - um acampado em cada setor, € a pessoa habilitada para dar todas
as informagdes, resolver ou encaminhar problemas mais diretamente rela-
cionados com a organizagdo local, orientar o processo de ocupacdo do lote
e orientar os acampados sobre onde poderiam buscar ajuda para solucjo-
nar seus problemas locais.

. Acampado - participaria da gest3o discutindo e organizando o setor onde
estaria instalado, gerindo, através do seu movimento social, os espacos

voluntaria nos servicos.

A autogestdo implicaria em que os préprios acampados se responsabilizas-
sem, coletivamente, pela organizagdo do seu setor (Bairro), dos servigos coletivos
e dos espagos constituidos. A gestdo comecaria a partir do primeiro contato, do

~

Como deveria ser a pratica da gestdo:

o Cada setor tinha a responsabilidade de se organizar para garantir a segu-
ranca e a limpeza, constituir um eésquema de comunicacdo e informacédo en-
tre o seu espaco e o conjunto do Acampamento e organizar a traducgdo.
Além dessas, deviam disponibilizar voluntarios para todos os servicos cole-
tivos. O monitor seria o responsavel por iniciar o processo de autogest3o no
setor, convocando as primeiras assembléias e orientando os acampados
sobre quais seriam as tarefas de gestdo a serem cumpridas pelos mesmos

0&s - Y.u - Edigdo Especial - 2004 191



Maria Ceci Misoczky, Romualdo Paz de Oliveira & Rafael Pavan dos Passos

através da auto-organizagao. Deveria ocorrer uma Assembléia do Setor uma
vez por dia, ou segundo cronograma definido coletivamente na primeira dela~s.
Essa seria 0 espago para definir as regras € rocedimentos da organizagao
do Setor, sendo soberana para deliberar e fazer executar as responsabili-
dades e fungdes que competem a cada Setor, além de indicar os voluntarios.
Os interessados deveriam definir a forma como O Nucleo de Gestdo do Setor
daria conta das demandas internas. Na primeira Assembléia seria escolhido
um representante do Nucleo do Setor, que poderia ser rotativo, para fazer a
relagdo com O Conselho de Gestdo.

. Os Servicos Coletivos tinham como referéncia a Central de Servigos, onde
havia uma sala para cada um deles. Nelas deveria ocorrer a Assembléia
diaria dos agentes de cada servico. Na Assembléia do Servigo Coletivo seria
escolhido um Nucleo Gestor que deveria relatar as atividades e fiscalizar a
execucdo das tarefas definidas coletivamente. A primeira Assembléia seria
instalada e coordenada pelas pessoas responsaveis por aquele servigo no
Comité Organizador do Acampamento. O representante do Nucleo, perma-
nente ou rotativo, faria a representagdo junto ao Conselho de Gestéao.

) No momento em que um grupo, rede ou movimento social, realizou sua ins-
cricdo como coletivo, optou por um eixo tematico do FSM. A partir desse
momento se tornaram co-gestores de cada um dos Espagos Tematicos. Esse
coletivo deveria gerir a grade de programacgdo do espago, manter a segu-
ranca e limpeza, organizar atividades nos periodos vagos, procurar resolver
seus problemas com 0S servigos coletivos correspondentes. A Assembléia
do Espaco de Convergéncia Tematica serviria como momento de debates de
temas de convergéncia entre grupos € para a organizagdo de demandas e
tarefas de gestdo. Deveria constituir um Nucleo de Gestéo e escolher seu
representante para o Conselho de Gest8o. Também caberia a ela definir a
metodologia de funcionamento %os espacos, respeitando a programagao
organizada pelo Comité Organizador do Acampamento.

. Cada membro da Esfera das Relacdes Institucionais definiria .seu represen-
tante no Conselho de Gestdo.
. O Conselho de Gestdo seria o espago de convergéncia de todos os agentes

de gestdo dos setores, servigos coletivos, espagos tematicos, ;‘elagées
institucionais e outras representagdes (Palco Outro Mundo, Palco E Possi-
vel, Feira de Artesanato). Deveria ser a instdncia de encaminhamento de
questdes que dizem respeito as relacdes internas ou que precisariam ser
encaminhadas para outros organismos. Suas atribuigdes e responsabilida-
des incluiriam: garantir a harmonia e a circulacdo das informacdes de todas
as instancias de gestdo e do acampamento; deliberar sobre questdes pro-
postas e informar para o Acampamento suas deliberacdes. Teria um papel
articulador a partir do momento em que grande parte dos problemas deve-
ria ser resolvida pelos nucleos de gestdo dos setores. O Conselho de Ges-
tdo se reunia todos os dias, no final da tarde. Na primeira reunido deveria
ser escolhida uma Secretaria que, em conjunto com o Grupo de Trabalho de

Gestdo do Comité Organizador do Acampamento, se encarregaria da ani-

macdo e condugdo metodoldgica das reunides, além de socializar as infor-

macdes para todo o Acampamento através do sistema de som e dos murais
distribuidos pelos niveis de gestdo.

Para reafirmar a realidade da Cidade das Cidades como um espago auténo-
mo de convivio de uma pluralidade de povos, € para facilitar o cdmbio de moedas
entre os acampados, principalmente os estrangeiros - evitando perdas monetari-
as para as Casas de Cambio - foram criadas, em parceria com O Movimento Mone-
tario Mosaico e a Rede de Arte Planetaria, dois tipas de moedas a serem utilizadas
no Acampamento. A primeira é o Sol, utilizada como unidade monetaria do Acam-
pamento. Seu valor monetario era equivalente a um real. A segunda era a Lua, €
servia para facilitar trocas de objetos dentro das Feiras de Trocas Culturais, pro-
movidas pela Rede de Arte Planetaria.

O Acampamento se desenvolveu com relativo sucesso, considerando a sua
magnitude - cerca de 30.000 pessoas. Além do crescimento em tamanho, sofre de
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alguns problemas Qué ocorreram no Férum como um todo, e que refletem uma
integragdo “perversa” com a vida de Porto Alegre. Esses problemas podem ser
exemplificados com duas situagdes bastante criticas: a Séguranca e a relacdo com
a séguranga, ou seja, a relacdo com os “fora da lei” e com os “protetores da lei”.

A seguranga do Acampamento era mantida por 155 pessoas de uma empre-
sa 'p_rivada, contratada pelo Comité e, pela primeira vez, pelo 4° Regimento de

REFLETINDO LIVREMENTE A PARTIR
DA EXPERIENCIA

N&o restam duvidas de que a composigdao do Comité de Organizacdo mostra
um grande avango no sentido de democratizar-se. Além disso, a ousadia de pen-
Sar uma proposta de gest&o para um episédio transitério, multicultural e de gran-
des dimens&es, revela uma enorme disposicdo de participar ativamente da cons-
trugdo de alternativas. Ainda que ndo se tenham concretizado as expectativas
dos organizadores ou, talvez, exatamente por causa disso, propomos, a seguir
algumas reflexdes/desafios para os desdobramentos futuros. Essas questdes soé
fazem sentido pelo reconhecimento da potencialidade dessa articulagdao de jo-
vens ao redor do mundo, e pelo grande significado que ela tem e continuara a ter
na formagdo de novas geracSes de militantes da causa de um mundo solidario.

Cabe ainda dizer que olhamos para a experiéncia como se ela fosse um
laboratério, um espago onde se expressa a relagdo entre teoria/proposta/acgdo. A
metafora do laboratério comporta a possibilidade de tentativas e erros, de re-
construgdo da experiéncia a partir do realizado e analisado.

Uma constatagdo bastante evidente é a da reprodugdo, na gestdo do espa-
Go, do planejamento caracteristico da cidade Capitalista. E essa forma de ocupa-
¢do do espago que estd na base e orienta (limita?) as possibilidades da autogestdo
do Acampamento enquanto organizagdo. Seria de se esperar (desejar?) uma con-
cepcdo de cidade que remetesse a polis ou a civitas, ou seja, que remetesse a
dimensdo politica e néo, predominantemente, & dimensdo espacial. No entanto, o
que se reproduz € o conceito de cidade racional, baseado no principio da repre-
sentagdo, da ordem, das funcdes, das medidas, da: ordenagao dos objetos segun-
do critérios de identidade e diferenca, da circulagdo de fluxos, da ordenacio mate-
matica da regularidade e da repeticdo, enfim, do conceito de cidade que possibilita
0 controle através do esquadrinhamento e dominio dos espagos (Rolnik, 1995).
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Outra constatagdo € que © planejamento seguiu as formas da hierarquia e
da autoridade. Ou seja, a cidade foi planejada por alguns para ser, posteriormen-
te, apropriada e gerida pelos demais. Possivelmente, este tenha sido o motivo da
baixa ades3o a proposta de gestdo. Alem disso, salta aos olhos que a proposta
de gestdo incorpora uma espécie de coletivismo burocratico, onde componentes
de direcdo e controle estdo claramente présentes. Sera que, em tempos de internet,
seria possivel a pratica autogestionéria da concepgdo ao momento da vivéncia do
Acampamento? O quanto o Acampamento poderia servir, ndo apenas durante sua
realizacdo, mas ao longo dos meses que o antecedem, enquanto espaco de circu-
lacdo de concepgdes e experiéncias de autogestdo, de articulacdo de jovens em
torno dessa possibilidade de transformagdo social?

Serd possivel uma outra urbanizacdo, que ndo reproduza a hierarquia das
fungdes, que nao reproduza a logica da cidade oficial circundante? Sera possivel
pensar uma cidade das cidades que, a0 Se€r “projetada” pelos que nela viverao, -
incorpore 0s imaginarios urbanos® de todas as cidades que nela estardo presen-
tes? Sera que em uma desordem organizada ndo seria mais harmoniosa a convi-
véncia com as diferengas, 0S minoritarios e dissidentes (como os punks ou 0s
nudistas, p. ex.)? Sera que uma cidade pensada fora do padrdo do plano possibi-
litaria espagos para a expressao dos “marginais” (segundo a classificagdo da or-
dem), que seriam considerados e respeitados como indicios de modos dissidentes
de produgdo da subjetividade e da sociedade®? Enfim, sera possivel imaginar uma
“cidade s6 feita de impedimentos, contradigdes, incongruéncias, contra-sensos”
(Calvino, 1990, p.67)?

A experiéncia, por exemplo, do movimento espanhol okupa - uma rede infor-
mal de coletivos, que alia a apropriagdo coletiva de espacgos abandonados com
praticas de autogestdo, parece indicar a possibilidade de aliar, de modo coerente,
as dimensdes democraticas na gestdo e na concepgdo/uso do espago (Lépez,
2002). Um exemplo dessa possibilidade vem de um grupo de mulheres, vinculado
a esse movimento, que ocupa, desde novembro de 1996, uma antiga padaria em
Madri - la eskalera karakola - tendo desenvolvido, através de assembléias e de
modo totalmente horizontal, um projeto de transformacdo do prédio em um Cen-
tro Social Autogestionado Feminista. O projeto*® procura incorporar tanto a logica
da autogestdo quanto os sentidos da alteridade das mulheres, como uma espécie
de casa da diferencga.

Enfim, é preciso vincular a alternativa de gestdo do-Acampamento, conside-
rado como organizagdo, com a alternativa de producdo e gestdo do espago. Para
isso sera preciso romper com inimeras amarras, j@ que somos todos parte de
processos histéricos que influenciam nossas praticas, nossos modos de ver e €s-
tar no mundo. Para isso € preciso, como ensina |Bourdieu (2000), compreender e
criticar a ontologia dessas praticas, sob pena de, ndo o fazendo, reproduzi-las
mecanicamente. E preciso, também, ter claro que essa € uma possibilidade que o)
se concretiza de modo coletivo, pelo desvendar das regras que regulam o jogo e
que precisam ser modificadas. Ou seja, a possibilidade de atuar (e, para alguns, a
obrigacdo de fazé-lo), no sentido da transformagd@o do nosso mundo, torna im-
prescindivel o desvelamento dos mecanismos. e dos sentidos da sua reprodugdo,
inclusive daqueles introjetados em nNOSSOS coracbes e mentes. Falar, escrever, ex-
perimentar, organizar o pensamento, constituir redes de discussdo e produgao de
concepcdes alternativas sdo, certamente, passos nessa diregao.

8 A esse respeito'ver Silva (2001).
9 A esse respeito ver Perlongher (1995).
10 Cépia do projeto pode ser obtido em http://www.sindominio.net/karakola.
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