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Homenagem a Clóvis Machado-da-Silva

HOMENAGEM DA O&S A
CLÓVIS MACHADO-DA-SILVA

José Antonio Gomes de Pinho*

objetivo desta singela homenagem é registrar a publicação de artigos do
saudoso Prof. Clóvis Machado-da-Silva na revista Organizações & Sociedade.
No quadro abaixo fizemos a síntese da produção de Clóvis veiculada na O&S.
Além disso, queremos também tecer alguns comentários sobre a relação

de Clóvis com a nossa revista.
Ele sempre me dizia que havia tido uma participação ativa, junto com Maurí-

cio Serva, primeiro Editor da O&S, na escolha do nome da revista, decisão que não
acompanhei, pois não estava, ainda, envolvido com esta publicação. E dizia isso
com muito orgulho.

Em nossas conversas, que obrigatoriamente contemplavam o futebol, já que
torcemos pelo mesmo time, Santos (certamente ele continua torcendo), dizia tam-
bém que um dos seus desejos era ser editor da O&S. Dizia isso sem qualquer
constrangimento e, com muito bom humor, na minha presença, e ríamos muito.

Olhando a produção de Clóvis estampada na O&S, podemos notar que ele
publica já no primeiro número quando a revista engatinhava e não se sabia ainda
se seria um sonho que se concretizaria. Pode-se ver que Clóvis apostou na revis-
ta. E apostou tanto que nos anos seguintes ele publicou um artigo praticamente
todo ano. Vale notar que na Edição Especial da RAC, de 2010, em homenagem ao
ilustre professor, fora um artigo inédito, 50% dos artigos publicados o foram origi-
nalmente na O&S.

Também digno de registro é o fato de Clóvis sempre envolver seus/suas
orientandos/as nas publicações, o que podemos interpretar como uma crença no
despertar de novos talentos na pesquisa em Administração no Brasil.

Mais recentemente, notamos um intervalo longo entre 2002 e 2008 sem
qualquer publicação machadiana na O&S, mas eu sempre o ouvia dizer, animada-
mente, que estava preparando um artigo, que faltavam apenas pequenos reto-
ques e que me enviaria em breve. Depois de 2008, quando publicou um artigo na
edição 45, voltou a me prometer outro texto, e que seria bombástico, ao que eu
respondia que o aguardava ansiosamente.  Infelizmente, Clóvis nos deixou antes,
o que lamentamos profundamente, tanto a O&S, como a comunidade acadêmica e
este próprio editor.
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Artigos de Clóvis Machado-da-Silva publicados na O&S
Titulo Autores Edição 

Estruturação da Estrutura 
Organizacional: O Caso de Uma 
Empresa Familiar. 

Clóvis L. MACHADO-DA-
SILVA , Valeria S. da Fonseca 

Volume 1, n. 1, dez. 
1993 

Configuração Estrutural da Indústria 
Calçadista de Novo Hamburgo-Rs 

Clóvis L. MACHADO-DA-
SILVA , Valeria S. da Fonseca 

Volume 2, n. 3, dez. 
1994 

Competitividade Organizacional: 
Uma Tentativa de Reconstrução 
Analítica 

Clóvis L. MACHADO-DA-
SILVA , Valeria S. da Fonseca 

Volume 4, n. 7, dez. 
1996 

Ciclo de Vida, Controle e Tecnologia: 
Um Modelo para Análise das 
Organizações 

Clóvis L. MACHADO-DA-
SILVA 
Marcelo Milano Falcão Vieira 
Eloise H. L. Dellagnelo 

Volume 5, n. 11, 
jan./abr. 1998 

Mudança Ambiental e Adaptação 
Organizacional: Estudo Comparativo 
de Casos Departamentais na UEM 

João Marcelo Crubellate, 
Clóvis L. MACHADO-DA-
SILVA 

Volume 5, n. 13, 
set./dez. 1998 

Estratégia de Internacionalização, 
Complexidade Estrutural e 
Integração Normativa em 
Organizações: Estudo de Caso 

Adriana Machado Casali, 
Clóvis L. MACHADO-DA-
SILVA 

Volume 6, n. 16, 
set./dez. 2000 

Novas Formas Organizacionais: 
Onde se Encontram as Evidências 
Empíricas de Ruptura com o Modelo 
Burocrático de Organizações? 

Eloisa Livramento 
DELLAGNELO e Clóvis L. 
MACHADO-DA-SILVA 

volume 7, n. 19, 
set./dez. 2000 

Características Culturais Nacionais 
em Organizações Industriais do 
Setor Alimentício Paranaense 

Patricia Tendolini OLIVEIRA e 
Clóvis L. MACHADO-DA-
SILVA 

Volume 8, n. 22, 
set./dez. 2001 

Conversação entre Abordagens da 
Estratégia em Organizações: 
Escolha Estratégica, Cognição e 
Instituição 

Valéria S. da FONSECA e 
Clóvis L. MACHADO-DA-
SILVA 

Volume 9, n. 25, 
set./dez. 2002 

Desenvolvimento e 
Institucionalização de Práticas em 
Espaços Socioterritoriais: a Região 
dos Campos Gerais 

MACHADO-DA-SILVA, C. L. ; 
GRAEFF, J. F 

Volume 15, n. 45, 
abr./jun. 2008 

 


