o chegar mais uma edicdo da O&S as maos dos leitores, renovam-se as
expectativas de acesso a um conjunto de contribuicdes ao conhecimento na
area de Administracao.

Comecamos esta edicdo com o artigo de Joysi Moraes que discute a possibi-
lidade da autogestdao como instrumento para organizar a contra-hegemonia ao
sistema dominante. Baseado no argumento gramsciano, o artigo pontua a cons-
trucdo da (contra)hegemonia a partir da organizacao do consentimento, sem qual-
quer recurso a violéncia ou a coercdo, isto €, pela construgdo ideoldgica. O objeti-
vo da contribuicdo é mostrar que organizacbes com propostas autogestionarias ja
trazem o gérmen da contra-hegemonia, pautadas que sdo por relagdes horizon-
tais e democraticas, rompendo com as relagdes hierarquicas, assimétricas e
clientelistas que marcam as estruturas hegemonicas.

Em linha convergente a este artigo, chega-nos de Edi Augusto Benini e Elcio
Gustavo Benini contribuicdo sobre o processo de autogestdao no capitalismo a par-
tir do exame da economia solidaria. Ao questionarem o conceito de alienacdo e a
busca por sua superagdo, os autores balizam seu trabalho na perspectiva de to-
talidade, centralidade do trabalho e o capital, enquanto relacdo social predomi-
nante. Percebem os autores que a formacdo de empreendimentos coletivos de
trabalhadores surge em momentos de crise estrutural do capitalismo, e notam,
também, a presenca de contradicGes nesses empreendimentos, sendo a
autogestdo restrita e subalterna.

Ja o artigo de Breno A.D. Pereira, Vanessa H. Wottrich, Marlon Dalmoro e
Jonas C. Venturini aborda a questao da Responsabilidade Social Empresarial (RSE),
objetivando identificar como as maiores empresas da industria de construcdo civil
do Brasil, Suécia e Tailandia se comportam nesse quesito. Os resultados auferidos
indicam que as motivacdes para a efetuacdo da SER sdo baseadas predominante-
mente em valores. A pesquisa mostrou, ainda, distingdes entre as empresas dos
trés paises analisados: enquanto as suecas possuem foco na questdo ambiental,
as tailandesas, na perspectiva econdmica através da governanga corporativa e
accountability, e as brasileiras focam na perspectiva social.

De Ivan Pinheiro, Luciano Vieira e Paulo Cesar D. Motta vem-nos, resultado
da investigacdo sobre as pontes entre Literatura e Gestdo, um artigo que busca
realcar algumas das contribuicdes do mundo das artes para a area de estudos
organizacionais. O estudo aponta no sentido de desenvolver e aprimorar compe-
téncias necessarias as futuras atividades do académico de Administracdo, bem
como para o profissional do ambiente corporativo. O estudo baseia-se na amplia-
cdo das perspectivas de ensino e aprendizagem ao mobilizar outros recursos além
dos tradicionais.

Valorizando a estratégica area ambiental, a O&S traz o artigo de Maria
Gracinda Carvalho Teixeira que se volta para os impasses na constituicdo do Me-
canismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), observaveis na acdo de uma empresa
brasileira de geracdo de energia elétrica com residuos sélidos urbanos. O artigo
parte da constatacdo da existéncia de barreiras para a efetivacdo do Protocolo de
Quioto na realidade brasileira, apesar da adesdo ao mesmo por parte do pais. A
autora identifica a presenca de aspectos de natureza politico-institucional por parte
dos paises que afetam o comprometimento com o mesmo. Os resultados da pes-
quisa apontam no sentido da necessidade de aprofundar as matrizes tedricas de
abordagem institucional e suas interfaces com outras abordagens que tratam do
poder nas dimensdes publico-privado e nas esferas global-local, evidenciando a
complexidade da questdo.

O artigo de Mino Correia Rios e Sb6nia Maria Guedes Gondim assesta seu
olhar para o tema da terceirizacdo, ao focar nos contratos psicoldgicos de traba-
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lho de trabalhadores terceirizados e nao-terceirizados que exercem fungoes se-
melhantes nas mesmas organizagdes. Ao analisar 105 trabalhadores terceirizados
de um total de 210 trabalhadores do setor terciario, os resultados apontaram que
trabalhadores terceirizados e ndo-terceirizados possuem diferentes padroes de
contratos psicoldgicos, sobretudo se atuam em empresas publicas ou particula-
res. As diferengas mostraram-se mais expressivas em relagdo ao investimento
segundo uma relagdo de trabalho duradoura, na expectativa de equidade e na
transparéncia em relagdo a anseios e problemas, da parte dos ndo-terceirizados.

Ilse Maria Beuren e Edson Roberto Macohon voltaram seu interesse para a
analise da institucionalizagdo de habitos e rotinas na contabilidade gerencial, no
periodo 2003/07, em indUstrias do p6lo moveleiro de Sdo Bento do Sul/SC, cobrin-
do as 73 indUstrias de porte médio associadas ao SINDUSMOBIL. Os resultados
da pesquisa mostram mudancgas nas atividades realizadas pela contabilidade
gerencial, reducdo do tempo dedicado as atividades mecanicistas e maior tempo
as de suporte a gestdo. Essas mudangas implicaram na institucionalizagdo de no-
vos habitos e rotinas sendo que, em algumas industrias, com maior e outras com
menor intensidade na contabilidade gerencial.

Ainda da area de Contabilidade Gerencial vem o artigo de George Anthony
Necyk e Fabio Frezatti que despertam a investigacdo de como a Contabilidade
Gerencial se desenvolve ao longo do tempo em uma organizagao, tomando como
base o modelo de estagios de ciclo de vida de Miller e Friesen (1984), para organi-
zacOes em geral, e o trabalho de Greenwood e Hinings (1993, 1996) que trata da
dindmica de transigdo entre estdgios organizacionais, ambos baseados na Teoria
da Configuracdo. A pesquisa baseou-se em um estudo de caso Unico, justificado
pela complexidade do tema e pela abordagem longitudinal retrospectiva. A em-
presa estudada foi uma indUstria de transformagdo com mais de 40 anos de exis-
téncia. Em um horizonte de andlise de 15 anos, o estudo constatou como a evolu-
cdo dos estagios de ciclo de vida afeta o desenvolvimento da Contabilidade
Gerencial: dentro do mesmo estagio, aprofundando as caracteristicas das solu-
cOes existentes, e na transicdo entre estagios distintos, alterando as solugdes e
introduzindo novas caracteristicas.

Percebe-se pelo conjunto de artigos elencados uma pluralidade, diversida-
de de objetos de pesquisa, todos gravitando em torno da tematica das organiza-
cOes e da sociedade e suas interfaces com varias areas de conhecimento, eviden-
ciando a complexidade cada vez maior da realidade contemporénea.

Na secdo Documento, a O&S presta uma homenagem ao Prof. Clévis Macha-
do-da-Siva.

Aos leitores desejamos que aproveitem bem os artigos aportados nesta
edigao 55 da O&S.

Saudagdes Editoriais

José Antonio Gomes de Pinho
Editor O&S

indice de Endogenia desta edicdo (artigos por professores/alunos da insti-
tuicdo: Escola de Administragdo/UFBA: NPGA e CIAGS): 1 (em 8): 12,5%.

fndice de Endogenia Acumulado (calculado desde o nimero 42): 14,4%.
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