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Resumo

iante das contingéncias introduzidas pelas transformagGes do capitalismo avangado, uma

anadlise critica de elementos subjacentes ao discurso empreendedor pode contribuir para

reavaliagcdo teorico-epistemoldgica sobre o tema. Segundo um enfoque pds-estruturalista,

observamos, na pratica empreendedora de carater social as possibilidades de uma
l6gica relacional diferenciada do carater construtivo do sujeito empreendedor, destacan-
do-se a identificagdo com valores de uma coletividade; um discurso que direciona o senti-
do da acgdo cooperativa. Um discurso alternativo no campo do empreendedorismo amplia
o foco antes exclusivo de acdao centrada na organizagdo, para considerar a acao empreen-
dedora como fruto critico do sujeito empreendedor. Ainda, mecanismos de imbricamento
permitem a ligagdo da estrutura e da agéncia empreendedora numa relacdo dinamica,
auxiliando o sujeito na identificacdo de recursos sociais para desembocar num empreendi-
mento e potencializar a sua agdo. O politico enquanto categoria onto-epistemoldgica con-
fere um novo olhar para o sujeito empreendedor - o sujeito enquanto ator politico inserido
num campo de articulagdes.
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Investigating New Articulations and Possibilities in Entrepreneurial
Discourse: context, subject and action

Abstract

n the face of contingencies introduced by advanced capitalism, critical analysis of

elements underlying the discursive structure of entrepreneurship can contribute to a

theoretical-epistemological reevaluation of the theme. According to a post-structuralist

approach, we observed in social entrepreneurship practice the possibilities of
differentiated relational logics in the constructive character of the entrepreneur-subject,
highlighting identification with values of collectivity, a discourse that guides the meaning of
cooperative action. An alternative discourse in entrepreneurial field amplifies the exclusive
focus of action centered on the organization to consider entrepreneurial action as a critical
fruit of the entrepreneurial subject. Mechanisms of embeddedness allow the linkage of
structure and entrepreneurial agency in a dynamic relationship, assisting the subject in the
identification of social resources to carry out an enterprise and potentialize its action. The
political as an onto-epistemological category confers a new view of the entrepreneur subject
- as a political actor inserted in a field of articulation.
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Introduciao

s processos de transformagdo sintetizados numa “sociedade em rede”

(CASTELLS , 1997) - marcada pela interagdo cada vez mais complexa e

interdependente entre focos dispersos de producgdo, circulagdo e consumo -

ultrapassam a esfera das relages técnicas de producgdo. O entrelagamento
entre os avancos tecnoldgicos e um capitalismo mais agressivo, disposto a forcar
mudancgas globais, e as conseqiéncias sobre os padrdes de gestdo e trabalho
sdo refletidas em multiplas esferas do cenario contemporaneo.

A légica predominante do ajuste estrutural é marcada pela maior flexibilida-
de de gerenciamento, descentralizacdo de empresas e sua organizacdo em “re-
des”. Observamos, também, a individualizacdo e diversificacdo cada vez maiores
das relagOes de trabalho e a incorporagao macica das mulheres na forca de traba-
lho remunerada, ainda em condigGes discriminatdrias (CASTELLS, 1997). O au-
mento da concorréncia econémica global na economia “sem peso”, ou economia
do conhecimento, tem como vanguarda o mercado financeiro e sua alta rotatividade
(HUTTON; GIDDENS, 2004). Porém, as mudancgas ocorridas em outras esferas sdo
tdo drasticas quanto os processos de transformacdo tecnoldgica e econdmica. As
politicas neoliberais introduziram um novo tipo de relagdo entre Estado e socieda-
de civil e apresentaram uma definicdo distintiva da esfera publica e seus partici-
pantes (ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR, 2000); a crescente sensibilidade para o
tema da cultura é expressa em novas formas de identificagdo coletiva (HALL, 2003).
Além disso, a maior parte dos riscos (e.g., ambientais) ndo vém de dentro das
fronteiras de um Unico estado-nacdo e ndo se pode reagir a eles com eficacia
apenas em nivel nacional (HUTTON; GIDDENS, 2004).

As mudangas sdao de tal nivel que constituiram desafios significativos ao
nosso entendimento do fendmeno empreendedor no mundo atual. Ao considerar-
mos esta rede de mudancas, entendemos que as transformacdes das condigdes
objetivas da existéncia impuseram perspectivas diferentes sobre a cidade, as or-
ganizagOes, o trabalho, o gestor e os trabalhadores, o espacgo social, cultural e
politico, denotando uma outra forma de leitura e compreensdo do cenario que se
transforma. Diante das contingéncias introduzidas pelas transformacgdes do capi-
talismo avancado, compreendemos que uma analise de elementos subjacentes a
estrutura discursiva do empreendedorismo, no cendrio contemporéaneo, pode con-
tribuir para uma reavaliacdo tedrico-epistemoldgica (necessaria e relevante) so-
bre o tema.

A finalidade deste trabalho consiste em introduzir rupturas e novas cone-
x0es sobre o tema do empreendedorismo no cendrio contemporaneo, que terdo o
valor de compreensdo e criticidade. Uma das rupturas contempla uma outra ma-
neira de configurar e pensar a realidade, colocando-nos em consonancia com pers-
pectivas que apontam para uma mudanca de diregdo, uma transformacgao qualita-
tiva do pensamento empreendedor. Laclau e Mouffe (1989) argumentam que, a
partir do deslocamento da “classe social”, ndo a classe como simples fungao da
organizacdo econdomica e dos processos de produgdo, mas a classe como a cate-
goria “mestra” da forma como ela é descrita nas analises marxistas da estrutura
social, ndo existiria mais uma Unica forca, em cujas maos estaria o projeto de
emancipagao social. Tomamos por base este “descentramento critico” (LACLAU;
MOUFFE, 1989) que abre caminho para uma nova logica do social a medida que as
praticas articulam e confrontam determinados discursos que constituem a realida-
de social. Neste sentido, situamos este estudo no &mbito da Teoria do Discurso
(cf. LACLAU; MOUFFE, 1989), fruto da crescente énfase pds-estruturalista no pa-
pel do significado de estruturas descentradas, e investigamos a estrutura discursiva
como uma pratica articulatéria que constitui e (re)organiza relagdes sociais.

Rupturas e permanéncias, ressignificacbes de praticas e representacdes nao
significam respostas completas e definitivas sobre o tema aqui elaborado. Contu-
do, acreditamos poder contribuir para uma pratica teoricamente-informada das
re-articulacdes entre forcas que constituem estruturas em cendrios e conjunturas
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especificos. Esta (re)discussdo, tedrico-epistemoldgica, para contemplar a pratica,
situa-se a partir de discursos concretos, articulados no campo empirico. Acessamos,
pois, o caso do SERTA (Servigo de Tecnologia Alternativa), ONG fundada em 1989,
cuja narrativa constituiu o corpus analitico deste trabalho.

O Empreendedorismo e uma
Referéncia ao Cendrio Contemporianeo

Empreendedorismo tem sido, ndo s6 nos tempos modernos, mas nas socie-
dades pré-modernas, associado a projetos individuais “aventureiros”. Os autores
classicos da Economia e Administracdo (e.g., CANTILLON, 2001; SAY, 1964 ;
SCHUMPETER, 1982) reconhecem o empreendedor como alguém “especial”, capaz
de quebrar a resisténcia a mudanga que existe na sociedade, possuindo qualida-
des excepcionais de intelecto e vontade, e do sexo masculino. A medida que favo-
rece essa visao do sujeito, a literatura concentra suas atengdes no estudo de
caracteristicas psicoldgicas, habilidades e tragos de personalidade (MCCLELLAND,
1971), isto é, aquelas particularidades necessdrias para que o “empreendedor-
herdéi” possa organizar o universo ao redor de si (OGBOR, 2000).

O pensamento sobre empreendedorismo registra trés visGes centrais sobre
a expansao inicial do fenémeno - a escola dos economistas, a dos
comportamentalistas e a dos precursores da teoria dos tragos de personalidade.
Existe certa concordancia entre os pesquisadores de que os pioneiros no assunto
teriam sido Cantillon (2001) e Say (1964). Para Cantillon (2001), o empreendedor
era aquele que adquiria a matéria-prima por um determinado preco e revendia esta
a um prego incerto. Ele entendia que, se o empreendedor obtivesse lucro além do
esperado, isto ocorrera porque ele teria inovado (FILION, 1999). Desde o século
XVIII, ja se associava, pois, os empreendedores ao risco, a inovagdo e ao lucro, ou
seja, eles eram vistos como pessoas que buscavam aproveitar novas oportunida-
des, vislumbrando o lucro e exercendo suas agoes diante de certos riscos.

Na década de 1950, os americanos observaram o crescimento do império
soviético, o que incentivou McClelland (1971) a buscar explicagdes a respeito da
ascensdo e declinio das civilizagdes. Os comportamentalistas foram, assim, incen-
tivados a tracar um perfil da personalidade do empreendedor. Algumas problema-
ticas ligadas ao trabalho desenvolvido por McClelland (1971) consistem em, além
de um foco restritivo sobre gerentes de grandes empresas, nao interligar clara-
mente a necessidade de auto-realizacdo do sujeito com a decisdo deste de iniciar
um empreendimento e o sucesso dessa possivel ligacdo (FILION, 1999).

A tentativa de identificar tragos comuns aos empreendedores, sobretudo
nas décadas de 70 e 80, caracterizou os esforcos da teoria dos tragos de perso-
nalidade, que destacou em suas pesquisas mais de vinte tragos caracteristicos
dos empreendedores, entre eles a capacidade de superacdo de situagoes de fra-
casso, um espirito de obstinacdo agucado, antecedentes familiares conflituosos e
uma personalidade desviante (rebeldia inovadora). Até hoje ndo se estabeleceu
um perfil psicoldgico cientifico do empreendedor, sendo que as contribuigbes des-
sa Escola se destacam por tentar oferecer linhas mestras para futuros empreen-
dedores, auxiliando-os na busca por aperfeigoar aspectos especificos para obte-
rem sucesso (FILION, 1999). No entanto, dado o sucesso limitado dessa tentati-
va, o risco de criacdo de esteredtipos e as dificuldades metodoldgicas inerentes a
abordagem dos tragos, uma orientagdo comportamental ou de processos tem re-
cebido maior atengdo recentemente.

Economistas associaram, mais tarde, e de modo mais contundente, o
empreendedorismo a inovacdo, e procuraram estudar a influéncia do
empreendedorismo no desenvolvimento econdmico. Nesse sentido, destacamos a
figura de Schumpeter (1883-1950), autor que enfatizou o papel da inovagdao no
processo empreendedor e a figura central do empresario inovador (empreende-
dor) como fendmenos fundamentais do desenvolvimento econdmico. A chave para
a “destruicao criativa”, segundo ele, era empreendedorismo: as estruturas de
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mercado eram destruidas pela entrada competitiva de novas combinagdes inovado-
ras que impulsionavam a evolugdo dinamica da economia (SCHUMPETER, 1942; 1982).

O enfoque schumpeteriano destacou, inclusive, o crescimento econémico
como meio para concretizacdo da justica social. O contexto que emoldura decisiva-
mente tais questdes é o pds-Segunda Guerra Mundial. A partir de 1948, quando
as NagOes Unidas criaram o Sistema Internacional de Cooperagdo ao Desenvolvi-
mento, dando destaque as agdes no Terceiro Mundo, o conceito de desenvolvi-
mento esteve fortemente vinculado a idéia de crescimento econémico e o
empreendedorismo apontado como fator principal para o desenvolvimento nacio-
nal (CORDEIRO, 2006).

Sobretudo a partir de 1989, observamos a tentativa, liderada pelos Estados
Unidos, de construir uma “nova ordem mundial” marcada pela hegemonia do capi-
tal e do mercado. Por um lado, a ascensdao do neoliberalismo no plano nacional, a
partir de 1990, com a eleicdo de Fernando Collor para a Presidéncia da Republica,
representou a substituicdo da agenda constitucional reformista pela agenda da
“insercao competitiva”. Por outro lado, no plano internacional, a mobilidade adqui-
rida pelo capital com a globalizacdo financeira e a reestruturagao produtiva impli-
caram uma perda substancial da capacidade regulatéria dos Estados nacionais
sobre os fluxos econdmicos que atravessam suas fronteiras, e, por conseguinte,
maior dificuldade em planejar o desenvolvimento (CORDEIRO, 2006).

Na razdo inversa do declinio do planejamento econémico e regional, o au-
mento da competicdo entre estados e municipios pela atracdo de investimentos,
negdcios e empresas introduziu novos termos e prioridades na pauta da agdo
publica (COMPANS, 2005). O Estado do bem-estar social (Welfare State) perdeu
progressivamente o poder de absorver e integrar as reivindicagdes sociais e os
crescentes deslocamentos aquele espaco de representacdo.

Além disso, destacamos que a revolucdo tecnoldgica concentrada nas
tecnologias da informacdo tem remodelado a base material da sociedade rumo a
adocdo de nova relagdo entre economia, estado e sociedade, visando uma
interdependéncia global cada vez maior, e inserida num processo de profunda
reestruturacao do capitalismo (CASTELLS, 1997). A globalizacdo encontra-se as-
sociada ao surgimento de novos mercados financeiros desregulamentados; ao
capital global e aos fluxos de moedas grandes o suficiente para desestabilizar as
economias médias; as formas transnacionais de produgdo e consumo; ao cresci-
mento exponencial de novas indUstrias culturais impulsionado pelas tecnologias
de informagdo; bem como ao aparecimento da “economia do conhecimento” (HALL,
2003; HUTTON; GIDDENS, 2004). A seguir, visitamos a literatura em
empreendedorismo para avaliar os sentidos predominantes sobre o tema.

Permamnéncias: notas sobre o imagindrio
empreendedor e questdes de sentido

Se observarmos os Ultimos quinze anos, percebemos um crescente e signifi-
cativo interesse pelo tema do empreendedorismo. Verifica-se um foco maior de aten-
cdo sobre o empreendedorismo enquanto um fendmeno que modifica as condices
correntes do mercado a partir da introdugdo de algo novo e diferente, em resposta
a necessidades percebidas (PAIVA; CORDEIRO, 2002). No Brasil, a preocupagao
com a criagdo de empresas que consigam subsistir e reduzir o alto indice de faléncia
de novos negdcios pode ser uma das razdes pelas quais o tema tenha assumido
essa abrangéncia crescente no dmbito do governo, das entidades de classe, de
instituicGes de apoio e da prépria academia (DRUCKER, 1987; FILION, 1999).

Além disso, diante da realidade por que passa o mercado de trabalho com o
fendmeno do “fim do emprego”, o empreendedorismo tende a ser procurado en-
quanto nova forma de “tecnologia gerencial” para prover alternativas de
empregabilidade (PAIVA; BARBOSA, 2001). Os pequenos empreendimentos, por
sua vez, tendem a ser vistos como elementos fundamentais na execugdo de uma
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multiplicidade de novos servicos e oportunidade para a diversificacdo de opgdes
no mercado (PAIVA; CORDEIRO, 2002).

Mintzberg et al. (2000) ressaltam que, em situacdes de crise, a organizagao
tende a adotar uma “configuracdo empreendedora”, na medida em que necessita-
ria de um lider forte que impusesse sua visdo integrada e seu controle personali-
zado para colaborar na salvacao da empresa, na tentativa de efetuar uma revira-
volta estratégica. A criagdo de estratégia seria responsabilidade dos executivos
principais, e o processo altamente intuitivo, com freqltiéncia, orientado para a pro-
cura agressiva de oportunidades (MINTZBERG et al., 2000).

Para Lumpkin e Dess (1996), o aspecto essencial do empreendedorismo
seria “criacdo de negdcio”, o ato de formar novos negdcios. Segundo os autores,
uma interrogante sobre a discussdao da agdo empreendedora reside no
questionamento da real contribuicdo do estudo da “orientacdo empreendedora”
do executivo para explicar os empreendimentos que conseguem sobreviver e cres-
cer, embora encarando os cenarios hostis e competitivos do mercado.

Ao analisar definicdes de empreendedorismo defendidas por varios autores
(e.g., SCHUMPETER, 1982; HOSELITZ, 1952; COLE, 1959; GARTNER, 1985), Dollinger
(1995) conceitua a pratica de empreender como o ato de criagdo de uma organiza-
cdo econOmica inovadora (ou redes de organizagGes) para o proposito de obter
lucratividade ou crescimento sob condigdes de risco e incerteza. De modo geral, a
literatura tende a aceitar o empreendedorismo enquanto o fendmeno da geracdo
de negdcio em si, relacionado tanto com criacdo de uma empresa, quanto com a
expansdo de alguma ja existente. Neste sentido, tanto no ato da criagdo de nego-
cios como nas empresas ja existentes, o empreendedorismo voltado para a busca
e exploragao de oportunidades tenderia a acelerar a expansao dos empreendi-
mentos, o progresso tecnoldgico e a geragdo de riqueza (DEGEN, 1989; SINGH et
al., 1999; MEYER e ALLEN, 2000).

O empreendedorismo, também, é considerado por varios tedricos que o apli-
cam ao dominio de pequenos negocios e a geracao de novos empreendimentos
via entrada em mercados nao explorados (BIRCH, 1979). Longenecker et al. (1995)
concebe a acdo empreendedora tanto como aquela relacionada a uma pessoa
gue inicia um negdcio, como aquela que o opera e desenvolve. Nesta linha de
estudos, que tem se destacado ao longo da ultima década, a acdo representa o
processo empreendedor, isto €, como o empreendedor, a partir da identificacdo de
uma oportunidade no ambiente de negodcios, desenvolve e gere as agbes neces-
sarias para concretizar sua idéia (DANJOU, 2002). Recentemente, existe também
uma énfase no empreendedorismo corporativo como um meio de crescimento e
renovacgao para grandes empresas (GUTH; GINSBERG, 1990). A seguir, acessamos
a literatura em empreendedorismo segundo um enfoque critico.

Revisitando Criticamente o Discurso Empreendedor

Conforme temos discutido, na literatura sobre empreendedorismo héa confu-
sdo e pluralismo sobre definicdes acerca do fenbmeno empreendedor, mas, fica
evidente como o sentido do termo, em geral, é concebido sob o escopo do indivi-
duo, por ser, na maioria das vezes, associado com a criagdo de uma idéia revoluci-
onaria (KILBY, 1971); e ha uma idéia geral de que os empreendedores desempe-
nhariam uma funcgdo social de identificar oportunidades e converté-las em valores
econdmicos (CHURCHILL; MUZYKA, 1996). Desde a reflexdo sobre o pensamento
econémico que acompanhou o desenvolvimento das ciéncias humanas no século
XIX, conhecida como o /aissez-faire ou liberalismo econdmico, protagoniza-se a
acdo da economia como refletida pelas forcas livres do mercado e da concorréncia.
Surgiria, pois, dessa competicdo, a ascensdo socio-econdmica dos “empreende-
dores”, individuos que impulsionariam a maquina capitalista ao prover novos bens
de consumo e inovadores métodos de producdo e transporte (SCHUMPETER, 1982;
DRUCKER, 1987).

0&s - Salvador, v.17 - n.53, p. 279-295 - Abril/Junho - 2010 283
www.revistaoes.ufba.br



Sérgio Carvalho Benicio de Mello & Adriana Tenério Cordeiro

O fato “paradoxal” no desenvolvimento desse sistema esta na constatagdo
de que a formacdo da sociedade deixa transparecer a existéncia de pontos de
estrangulamento, a exemplo da propagacdo das desigualdades econémicas entre
grupos sociais, a decorrente instabilidade instaurada entre os menos favorecidos
e a competitividade associada a desigualdade econ6mica e verticalizacdo das re-
lagOes sociais que gera um quadro de dessocializagdo nos individuos (BURITY, 2000).

Na tentativa de reavaliar os sentidos atribuidos a pratica empreendedora,
podemos considerar de que forma as concepgdes ideoldgicas dominantes do ter-
mo tém penetrado e, provavelmente, contaminado o discurso em
empreendedorismo e os efeitos que essa tendéncia tem tido na pratica empreen-
dedora. Se pode haver algum consenso na area de estudo do empreendedorismo,
a contribuicdo de Schumpeter tem sido amplamente reconhecida como uma das
mais influentes. No trabalho de Schumpeter (1942; 1982), o empreendedor é abor-
dado por uma perspectiva funcionalista, enquanto individuo que exerce a funcdo
de reformular ou revolucionar o sistema produtivo, e que continua sendo empre-
endedor durante o tempo em que exerce essa fungao (CORDEIRO, 2006).

A ideologia moderna evidenciada no enfoque schumpeteriano, a qual desta-
ca o crescimento econémico como meio para concretizagdo da justica social
(SCHUMPETER, 1982), tem penetrado o discurso tedérico do empreendedorismo.
Ao procurar evidenciar a respeito de qual imagem estd sendo promovida pelo
atual discurso empreendedor, Ogbor (2000) investiga como e por que a represen-
tacdo da estrutura de poder dominante na sociedade ocidental contemporanea é
perpetuada em tal discurso, sugerindo que existem muitas indicagdes da reificagcao
de mitos ideoldgicos na pratica empreendedora.

Ogbor (2000) segue uma abordagem desconstrucionista (ver DERRIDA, 1972)
para o discurso schumpeteriano, e considera que a ideologia dominante desem-
penha papel importante no grau com que uma teoria é aceita ou rejeitada a medi-
da que a ciéncia procede, tipicamente, de maneira a preservar as confirmagdes do
paradigma dominante. O autor percebe de que forma os textos criam mitos a
respeito da figura do empreendedor, como, por exemplo, o arquétipo do herdi
masculino branco. Assim, quando o empreendedorismo é definido de forma restri-
ta, ndo é apenas estudado, mas, também, praticado dentro das fronteiras
conceituais construidas (OGBOR, 2000), e o sistema de conhecimentos e crengas
gue se cria por meio dos discursos em empreendedorismo legitima e institucionaliza
ndo somente a pesquisa do fendmeno, bem como sua pratica (GARTNER, 1993).

Os pressupostos tedricos schumpeterianos sdo construidos a partir do indi-
vidualismo metodolégico, sendo sua unidade de andlise o individuo. Essa aborda-
gem tedrica ndo valoriza o comportamento de grupos, organizagdes e instituigdes
sociais como parte da realidade (RIBEIRO; MEZZOMO, 1999). Tanto para pesqui-
sadores como para praticantes, a exploragao individual guiada pela curiosidade e
forca de vontade parece ser bem mais compreensivel que a inter-relagdo social
gue constitui o empreendedorismo enquanto um fenémeno coletivo.

Ogbor (2000) evidencia que, para a ideologia dominante, os tragos e cren-
gas associados ao empreendedorismo nao sao apenas dados determinados psi-
colégica, mas, também, culturalmente e de forma étnico-racial, numa critica a con-
cepcao de Weber de que os empreendedores poderiam apenas emergir em socie-
dades cuja cultura derivasse da visdo judaico-crista. A maior parte da pesquisa
existente tem tratado a participacdo de minorias na pratica empreendedora como
sendo disfuncionais ao desenvolvimento tedrico, e se concentrado em como as
experiéncias de grupos ndo-dominantes poderiam se tornar mais “razoaveis” para
se adequarem ao paradigma dominante.

Nas construcdes tedricas, verificamos uma tendéncia em se usar o homem
como padrao de comparagao. Machado (1999) revela que a mulher empreendedo-
ra teria um estilo gerencial proéprio, caracterizado por um comportamento estraté-
gico inovativo e cooperativo, objetivos claros e grande énfase na qualidade. A
autora assinala que a figura da mulher imprime a gestdo empreendedora tragos
peculiares que contribuem nos dmbitos da subjetividade, da identidade gerencial
e da tomada de decisdo, cujo estilo € mais democratico.

284 0&s - Salvador, v.17 - n.53, p. 279-295 - Abril/Junho - 2010
www.revistaoes.ufba.br



Investigando Novas Articulacées e Possibilidades no Discurso Empreendedor: contexto, sujeito e acdo

Destacamos, porém, que estilos de gestdo considerados “femininos” se
encontram presentes, também, em homens empreendedores e vice-versa. Assim,
a condicdo de homem ou mulher explica pouco a pratica empreendedora, sendo
necessario aprumar o foco em direcdo a questdo de género.

Além disso, a investigacdo do empreendedorismo ndo precisa estar restrita
aos fenémenos do mercado (e.g., BRUYAT; JULIEN, 2000) ou a um enfoque econo-
mico reducionista, uma vez que incorremos no risco de privilegiar tdo somente um
tipo de olhar e, desta forma, apenas considerar “por extensdao” as organizagdes
sociais, cooperativas atuantes, organizagdes publicas e outras insténcias onde a
pratica empreendedora pode se configurar de maneira efetiva (CORDEIRO, 2006).

Johannisson (1998) destaca a necessidade crescente de académicos por
meio de um olhar critico, de questionar a ansia dos leigos por modelar o
empreendedorismo em “carne e 0sso”, particularmente o herdi solitério guiado e
“energizado” por sua grande forca de vontade. O autor destaca os trabalhos de
Gartner et al. (1992), os quais apresentam o empreendedorismo como um proces-
so de “enactment” (atuagao), primariamente, um fendémeno social, interativo e
coletivo. Enquanto a maior parte do debate referente a “esséncia” do
empreendedorismo tem trazido a tona visdes centradas no individuo (ou no indivi-
dual), corroboramos com Gartner et al. (1992) e Johannisson (1998) ao compreen-
dermos o empreendedorismo como fen6meno genericamente coletivo, a medida
que o mesmo nao seria “mero reflexo” de evidéncias pessoais.

Apds termos destacado varias problematicas no enfoque tedrico predomi-
nante do empreendedorismo, e apontado alternativas teoricas na literatura refe-
rentes a tais aspectos, a seguir, buscamos acessar tais elementos num campo
empirico alternativo como forma de compreender melhor esse “confronto de vo-
zes” na praxis empreendedora.

Rupturas e RessignificacSes:
acessando um campo empirico alternativo

A conjuntura especifica na qual fazemos uma rediscussao do tema do
empreendedorismo, considera a emergéncia de atores coletivos heterogéneos,
cuja face publica aparece mais ou menos unificada e possui porta-vozes e repre-
sentantes, mas que correspondem antes a redes ou articulagbes de atores de
diferentes tamanhos e formatos, figuras de um campo de articulagbes sociais
(BURITY, 2000). Nesse campo de articulagdes, buscamos na narrativa do SERTA
(Servico de Tecnologia Alternativa), organizacao nao-governamental fundada em
1989, a base empirica para identificarmos rupturas e ressignificacdes no discurso
empreendedor, por meio de uma perspectiva pds-estruturalista ligada a Teoria do
Discurso. No periodo de agosto a novembro de 2005, realizamos um estudo sobre
a pratica que envolve a transformacdo da resisténcia local em sujeitos de mudan-
¢a no meio rural. Investigamos este campo por meio de entrevistas em profundi-
dade com atores-chave, observacdo de reunides internas e com parceiros locais,
bem como levantamento de documentos (ver CORDEIRO, 2006).

O corpus analitico oriundo deste estudo de caso (cf. STAKE, 1994) configura
apenas um desfecho transitério para efetuar uma “totalizacdo” argumentativa
que, uma vez examinada, enriquega e aprofunde a continuidade da discussdo em
futuras investigacdes. Nao pretendemos desconhecer a heterogeneidade, nem
tampouco nos referir a de apenas “um lugar”, mas sim de uma conjuntura especi-
fica cujos fatos, narrativas e metaforas constituem fértil objeto de estudo para
contemplar nossas indagacdes. Os 13 (treze) extratos do corpus apresentados
sdo trechos das diversas fontes de dados (entrevistas, observacdo e levanta-
mento documental) que foram agrupados e codificados para fins deste trabalho;
eles se encontram enumerados de [1] a [13]. As fontes acessadas referem-se ao
periodo de julho de 2001 a novembro de 2005. Os nomes de entrevistados foram
modificados como forma de preservar sua identidade.
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Doravante, conduziremos nossa reflexdo situando-a a partir de discursos con-
cretos presentes na conjuntura especifica de andlise que temos delineado. Consi-
deramos, para fins analiticos, conforme Danjou (2002), o empreendedorismo sob
trés angulos - contexto, sujeito e agcdo —, uma reflexdo a partir desses trés focos
tedricos, ainda que tais aspectos se encontrem necessariamente entrelagados.

Contexto

Busquemos na década de 80, marcada por avangos democraticos no que se
refere a Constituicdo Federal de 1988, compreender como este periodo cultivou a
esperanca de que os anos 90 trariam a consolidagdao das conquistas consagradas na
redacdo da nossa nova Carta Magna, no que diz respeito a uma gestdo democratica.
O que se verificou, contudo, em muitas localidades, foi a busca cada vez mais desen-
freada pela competitividade internacional, que se sobrep6s ao pacto politico
condensado nas assertivas legais do periodo pds-Constituinte (COMPANS, 2005).

Burity (2000) descreve o deslocamento (cf. LACLAU, 1993) da identidade
publica ou politica de “cidaddo” para uma situacdo de crescente autonomizacdo
das distintas esferas sociais entre si, o que implicou no questionamento da
centralidade do Estado como referencial para o conceito de cidadania. Além disso,
a reivindicagdo dos “direitos de cidadania”, para um espectro cada vez mais vasto
de espacos e situagles sociais, econémicas, politicas e culturais, acarreta em uma
reabsorcdo pela sociedade civil de fungGes ou praticas de representacdao e provi-
sdo social classicamente atribuidas ao Estado (BURITY, 2000). H& uma dissemina-
¢ao do conceito de “cidadania”, sendo que um dos aspectos produtivos das lutas
sociais em torno desse conceito, hoje, decorre de sua disseminagao, de sua capa-
cidade de assumir conotagdes distintas, de ser hegemonizado por diferentes su-
jeitos politicos e sociais (CORDEIRO, 2006).

Neste contexto, ao mesmo tempo em que perde suas conotagdes mais tra-
dicionais, de posse de direitos civis e politicos ou de participacdo na comunidade
politica, fortemente referenciadas no Estado, o conceito de “cidadania” adquire
relevéncia em espacos institucionais hierarquicos e fechados, antes contrarios a
I6gica da participagdo, da igualdade e da afirmagdo de direitos (BURITY, 2000). A
questdo da articulagdo de demandas coletivas na arena social é contemplada a
partir de um paradigma dominante que enaltece o sujeito-consumidor em detri-
mento do sujeito-cidaddo, e atribui a articulacdo entre programas de desenvolvi-
mento e politicas sociais ao chamado “empreendedorismo social”.

O discurso dominante em empreendedorismo, ao adotar a missdo de gerar
e manter valor social, e ndo “apenas” valor privado, busca incorporar nova reivin-
dicagdo a um espago mitico de representagdo, sendo que o enfoque ideoldgico
permanece igual a medida que o sentido de desenvolvimento como sinénimo de
crescimento econémico ndo é contestado nesta estrutura discursiva. Devemos
buscar compreender, a seguir, como o sujeito-empreendedor desenvolve a agao
necessaria a contestagdo e modificagdo de tal estrutura.

Sujeito(s)

Antes de adotarmos a acdo como foco analitico em nossa reflexdo, considere-
mos, conforme Collins e Porras (1995), que exista uma visdo empreendedora do nego-
cio. Para os autores, o componente dessa visao seria a missdao, um objetivo geral que
serviria como ponto focal para o esforco empreendedor. Tal missdo seria precedida por
uma proposta, isto é, a razdo e o proprio sentido para que a acdo empreendedora
exista; e tal proposta seria construida com base nas crencas e valores da organizagdo.
Observemos a fala de um dos lideres do SERTA, no trecho, a seguir:

[...] O que guia fundamentalmente (o SERTA) é um conjunto de principios filoso-
ficos, de crengas, que nos alimentamos e transformamos numa vida cotidiana.
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[...] Nés acreditamos, temos um grande ato de fé na capacidade das pessoas. A
nossa fé, a nossa profissdo de fé é na pessoa [1].

Os valores expressos no plano de uma individualidade sdo parte, porém,
nao determinante, do processo de ativacao da acao coletiva (MUTZENBERG, 2002);
nesse caso, uma profunda crenga no potencial humano. Esclarecemos que, ape-
sar dessa individualidade poder expressar tal valor humanista de maneira mais
contundente, o mesmo ndo é oriundo (apenas) desta individualidade, mas sim de
sua identificagdo com forgas coletivas em instancias plurais (e.g., sua participagao
nas comunidades eclesiais de base, nos movimentos de luta pela terra, no religio-
so como expressao de fé etc.). Assim, ainda que seja confundida, na mitificagcdo da
individualidade que ressalta o aspecto herdico individual do lider (ver trecho, a
seguir, de uma das lideres do SERTA), a acdo empreendedora € concretizada pelo
sujeito-empreendedor:

Em toda a equipe, ha um elemento de decisdo muito forte que é Jodo Gabriel.
Ele tem um critério técnico, mas ele tem a dimensdo humana muito forte. Entdo,
ele tende a fazer uma decisdo politica que compense sempre as pessoas, ndo as
pessoas assim individualmente, mas que nunca perca a dimensdo do bem estar
da equipe, da integracdo da equipe; entdo, sempre que a gente sente que esta
tomando uma decisdo que é conflituosa, sempre a ultima palavra é de Jodo
Gabriel. [...] A politica interna que ele orquestra é decisiva, nas grandes deci-
sGes nossas, nos grandes encaminhamentos que temos tido, nos grandes confli-
tos [...] ele é uma lideranga extremamente carismatica... [2].

Neste sentido, duas criticas ao arcabougo de Collins e Porras (1995) pare-
cem pertinentes aqui. Primeiramente, contrariando o foco exclusivo sobre a orga-
nizagdo, consideramos que a acdo empreendedora seja fruto critico do sujeito-
empreendedor (porém ndo exclusivo do sujeito individual ou “lider”, conforme te-
mos discutido), caso contrario, estariamos tratando de uma acdo de negdcios qual-
quer (cf. LEAO; CORDEIRO; MELLO, 2004). Além disso, o arcabouco de Collins e
Porras (1995) apresenta um nivel de pragmatismo exagerado ao tratar crencgas e
valores sob um olhar funcionalista da organizacdo e como principios motivacionais
do negécio, restringindo-se a uma visdo de negdcios em detrimento da visdo de
mundo do sujeito-empreendedor (LEAO; CORDEIRO; MELLO, 2004). Observemos:

[...] A nossa missdo a gente vé desta forma, de construir referenciais que pos-
sam inspirar politicas [...]. A minha visdo do futuro do SERTA é que o SERTA
deixe de ser uma instituicdo, praticamente ja ndo é mais, ja ndo funciona como
uma instituicdo, ele funciona quase como um movimento com algumas caracte-
risticas, algumas idéias, algumas propostas, e as pessoas se inspiram, o prefeito
se inspira, o secretario se inspira, o proprio povo se inspira, e a gente mantém
uma equipe pequena, como um laboratério, como um sustentaculo, como guardid
dessa construgao que foi feita. E 0os grupos que se articulam conosco, que foram
criados com nosso apoio, que eles possam se institucionalizar [...] entdo, o SERTA
vai ser um referencial com uma equipe mais enxuta, mas ao mesmo tempo vai
ser um espirito. Vai ser uma idéia que vai estar presente nessas instituicdes que
tiveram o apoio inicial [3].

Entdo este espirito vai fazer a integracéo...

Exatamente. Sdo os valores, os principios, e a metodologia. Sdo o tripé da nossa
ONG [3].

No trecho acima, observamos que a metodologia de “formagdo” (materializa-
da na PEADS - Proposta Educacional de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel,
metodologia educacional critica, elaborada por lideres do SERTA e empreendida no
ambito da zona rural) faz parte de uma missdao que rompe os limites institucionais a
medida que vislumbra a consolidagdo — sob um paradigma sécio-politico, em detri-
mento do funcionalista — de um movimento que implica transcender a proépria insti-
tuicdo em seus limites funcionais, para legitimar conceitos, principios e valores numa
estrutura mais ampla, ou seja, sua materializagdo no cotidiano.
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Assim, ao consolidar o sujeito enquanto centro da agdo empreendedora,
Ledo, Cordeiro e Mello (2004) deslocam a prioridade concedida a estrutura
organizacional, énfase dos paradigmas funcionalistas nesse campo de estudo,
mas criam a necessidade de superarmos um foco privilegiado sobre o sujeito en-
guanto “centro” da agao.

Granovetter (1985), ao considerar a natureza, profundidade e extensdo dos
lagos do sujeito com o ambiente, sugere que mecanismos de “imbricamento” do
sujeito permitiriam a ligacdo da estrutura e da agéncia numa relagdo dinamica.
Esse imbricamento seria relevante a acdo empreendedora a medida que auxiliaria
o sujeito na identificagdo de recursos sociais para desembocar num empreendi-
mento (JACK; ANDERSON, 2003). Para compreendermos o empreendedorismo sob
outros enfoques, é necessario, pois, nos afastarmos da nocdo do individuo isola-
do e olharmos para o processo empreendedor. Jack e Anderson (2002) descrevem
o0 imbricamento como o mecanismo pelo qual o empreendedor se torna parte da
estrutura local, o que permite a este acessar e utilizar recursos e potencializar a
sua acdao a medida que se torna menos dependente de recursos e condices
externas, conforme percebemos no trecho, a seguir (de um dos lideres SERTA):

E por ai essa autoria, essa questdo enddgena do desenvolvimento [...] quando a
gente fala em recurso a gente se esforga para que se entenda que o recurso nao
é financeiro s6. O costume quando se fala de qualquer necessidade, a primeira
coisa que o gestor olha é perguntar quanto custa em moeda, e quando ele se
fixa no recurso em moeda, ele perde a capacidade de ver os recursos de gente,
das pessoas, perde a capacidade de ver os recursos da natureza, o solo que tem
na natureza, na vegetacao [...], a riqueza da cultura, a riqueza da subjetividade,
tudo isso sdo recursos que precisam ser descobertos no desenvolvimento [4].

Quem é o sujeito-agente desse desenvolvimento?

Sao as pessoas interessadas do lugar, em primeiro lugar, sdo as pessoas, a
gente trabalha muito essa questdo enddgena do desenvolvimento. Sdo as pes-
soas do lugar que tem que se descobrir e tem que se voltar pra si préprio, (...)
e a partir dai ela ver do que é capaz, do que ela tem de limites e de possibilida-
des e ndo se reter s6 a fragilidades, as caréncias e a falta pra vir de fora [4].

(O SERTA) ndo é uma agéncia de promogdo do desenvolvimento. [...] N&do
estamos fazendo isso. A gente estda formando trés atores, fundamentalmente:
produtores rurais, jovens e professoras da rede publica; entdo, sdo os trés ato-
res privilegiados da nossa agdo e intervengdo [5].

Uma discussdo da condicdo de “agente” (ver trecho [5]) precisa ser feita a
partir de posicionamentos subjetivos distintos. Temos um sujeito coletivo (i.e.,
SERTA) que assume o papel de formagdo do agente, o agente de desenvolvimento
local, isto é, as pessoas interessadas do lugar, sendo esta uma agéncia individual
(especificamente, produtores rurais, jovens e professoras) que assumiria o papel
de articular uma proposta para o local, a do desenvolvimento (ver trecho [6]). Em
contrapartida, o sujeito coletivo ndo deixa de ser agente, mas uma agéncia cole-
tiva, a medida que ocasiona mudancgas de acordo com conceitos, principios e valo-
res legitimados em uma subjetividade coletiva (SEN, 1999).

Johannisson (1998), ao sustentar uma percepgdao do empreendedorismo
como fendmeno genericamente coletivo, considera que a agdo empreendedora
deve ser acompanhada pelo compromisso assumido com outros agentes, sendo
que as diferengas entre o que é real, no sentido de ser objetivo, e ndo real, “dis-
solvem-se”, assim como as fronteiras entre o empreendimento e seu contexto, e
entre a agao individual e a coletiva. O autor sugere, ainda, que “idealmente” o
empreendedorismo coletivo reflete uma “auto-organizagdo”, em outras palavras,
um tipo de governanca desprovido de qualquer centro explicito permanente de
influéncia. Consideremos, pois, a fala do lider da Ecoorgénica, uma das organiza-
gOes (cooperativa de produgao) criada a partir do SERTA:
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.

[...] o que a gente tda sempre tentando construir mais é esse entrosamento da
Ecoorgénica com o SERTA, pra que isso permaneca, porque isso aqui € filho do
SERTA; entdo, a gente quer cada vez mais que isso se consolide. O corddo
umbilical institucional pode estar desligado, essa parte financeira, de adminis-
tragdo, mas em termos da educagdo, da coisa mais intangivel, tem que tad muito
unida [6].

Observamos que a fundacdo da Ecoorganica, no rompimento de vinculos
funcionais diretos, institucionais, contempla a manutencdo de um vinculo intangi-
vel com o SERTA, no que se refere aos principios e valores articulados na PEADS,
enquanto proposta educacional. Este conjunto ideacional, ou ideoldgico, passa a
ser articulado em mais um espaco de agdo:

No campo do desenvolvimento, do DLIS (desenvolvimento local integrado e sus-
tentavel), eu acho que ele (o SERTA) td muito forte porque tem a Ecoorganica
que é uma ambiéncia ja instalada em relagdo ao DLIS e aos produtos organicos,
e ha estimulo para a organizacdo dos trabalhadores. [...]; de articulagdo econo-
mica e também politica [7].

A nocdo de “coletivo”, como pautado numa imagem de ajuda mutua e soli-
dariedade, aponta para a interacdo direta entre os membros do coletivo
(JOHANNISSON, 1998), destacando-se os motivos para a troca como cruciais no
processo de empreender, por exemplo, o comprometimento social e/ou a identifi-
cacdo com valores especificos. Esta logica relacional confronta pressupostos vi-
gentes na teoria administrativa, a qual enfatiza, por exemplo, a rivalidade
concorrencial em disputas pela manutencdo ou ampliagdo de fatias do mercado,
num jogo de agao-reacao entre competidores (e.g., PORTER, 1999). Observemos:

Quando a gente diz que nds ndo somos exploradores, nés somos cooperadores,
entdo, o que a gente tem que fazer com a natureza, em comum com as pessoas,
ndo é explora-la, ndo é competir. Ndo é a logica desse mercado capitalista...
neoliberal, que tem que dizer que a gente tem que eliminar os outros pra que a
gente possa se sentir, sair-se bem na economia. (...) As pessoas podem pensar
a sua qualidade de vida sem ter que ser subjugando ou explorando seres ou a
natureza [8].

Quando acessamos a literatura em Administragdo, provavelmente, a coo-
perativa enquanto estrutura organizacional, que oferece formas de gestdo de-
mocratica e participagdo conjunta nos resultados do negdcio, tende a ser o fené-
meno organizacional mais visivelmente coletivo no que se refere a nogdo de
troca destacada por Johannisson (1998). Por outro lado, uma ldgica relacional
cooperativa pode servir a um ethos de satisfagdo de interesses particulares,
adotando-se uma postura cooperativa para este fim, um procedimento falsa-
mente socidvel com aqueles que possam ser Uteis para concretizar tais interes-
ses. Observemos:

O que é cooperagdo?

Olhe, veja bem. A gente aqui ndo diz que a gente tem “cooperativado”, aqui a
gente ndo diz isso. E uma expressdo que a gente ndo gosta de usar. A gente
gosta de usar que aqui a gente é “cooperante”... Porque a idéia de “cooperativado”
é a idéia de alguém que esta recebendo a ajuda, né? “Cooperante” ele recebe e
da. [...]. Entdo, pra gente é isso: é vocé ter parte, ser parte e fazer parte. E isso
pra gente também é um processo de crescimento, dentro desse espirito de coo-
perar - ter, ser e fazer [9].

No trecho acima, uma ldégica relacional cooperativa expande limites
funcionalistas da estrutura organizacional (“ter” parte), para englobar a acdo con-
creta (“fazer” parte) e, sobretudo, a dimensdo existencial (“ser” parte) do sujeito,
dimensao que envolve a identificagdo com uma coletividade, valores cooperativos,
um discurso que direciona o sentido da agdo cooperativa. A seguir, aprofundaremos
consideracdes (algumas ja foram feitas nesta secdo) sobre a acdo empreendedora.
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Acao

Focalizemos, agora, no ambito da acdo, a questdo da articulacdo de deman-
das coletivas na arena social. A literatura em empreendedorismo costuma tatear a
questdo a partir de um olhar baseado no paradigma funcionalista dominante (e.g.,
THOMPSON; ALVY; LEES, 2000; PRABHU, 1999; GOMEZ, 1999; DEES, 1998) e na
insisténcia sobre a dicotomia “empreendedores sociais” versus “empreendedores
de negodcios”. Os chamados “empreendedores sociais” (DEES, 1998) exerceriam o
papel de agentes de mudanga no setor social ao adotarem a missao de gerar e
manter valor social, e ndo “apenas” valor privado. Seu perfil enfatiza:

reconhecer e buscar implacavelmente novas oportunidades para servir a tal
missdo; engajar-se num processo de inovacdo, adaptagdo e aprendizado conti-
nuo; agir arrojadamente sem se limitar pelos recursos disponiveis; e exibir um
elevado senso de transparéncia para com seus parceiros e publico pelos resulta-
dos gerados” (DEES, 1998, p.4).

Neste sentido, a articulagdo de demandas coletivas seria contemplada por
um “empreendedorismo social”. Mesmo quando o discurso dominante em
empreendedorismo incorpora novas reivindicagdes (e.g., uma pratica de carater
“socialmente responsavel”) a seu universo simbdlico, esse empreendedorismo
adota estratégias “terapéuticas” no impeto de realizar a fagocitose (MELLO, 2006)
das novas demandas, de forma que sejam percebidas como “meios validos” do
discurso hegemonico para reforcar seus valores e ideais.

Os agentes de mudanga apontados pela literatura convencional sdo perce-
bidos como os “reformadores” e “revolucionarios” descritos por Schumpeter (1982),
sendo que agora com uma missdo social, isto é, realizarem mudangas significati-
vas na forma como as coisas sdo feitas no setor social (i.e., educagdo, saude,
desenvolvimento econdmico, meio ambiente, arte e cultura etc.). Contudo, o com-
ponente ideoldgico base permanece o mesmo a medida que nao contempla a
mudanca enquanto projeto politico. Observemos este conflito no dmbito
organizacional da cooperativa Ecoorganica:

[...] Entdo daqui a pouco vdo dizer “olhe, entdo é melhor a cooperativa ndo
procurar esse tipo de produtor, mas sé procurar produtor médio pra cima”. Ai a
cooperativa perdeu sua dimensdo por completo! Porque a cooperativa tem a
missdo de ajudar esse daqui! (o mais fraco). Daqui a pouco a cooperativa vai
ser uma empresa grande, vai crescer, porque s6 tem grande |& dentro, e esse
aqui (o mais fraco) continua fora do processo [10].

O proprio termo “empreendedorismo social”, em voga no hemisfério Norte,
tem seu uso contemporéneo interligando a moralidade e objetivo de beneficio
publico a caracteristicas comumente atribuidas a empreendedores do setor priva-
do: visdo de um novo valor-agregado, insight contextual, atencdo as oportunida-
des, assuncao de riscos, auto-confianca, auto-motivacdo, determinagdo e viabili-
dade, e foco sobre o econémico (BOSCHEE, 1998; DEES, 1998). Neste sentido, o
qgue direcionaria a missdo econdmica do empreendedor social seria a criagdo de
um excedente, ao invés do lucro como forma de assegurar a viabilidade no trato
de problemas sociais. O “empreendedorismo social” concebe a criagdao de estrutu-
ras sécio-econdémicas, relagles, instituicbes, organizacdes e praticas que produ-
zam e sustentem beneficios sociais (FOWLER, 2000).

Para Prabhu (1999), os “empreendedores sociais” tém a missdo de realizar
mudanca social e desenvolvimento diante de um publico-alvo, e considera que,
apesar dos dois tipos de organizagdes - sociais e de negdcios — possuirem dife-
rencas significativas em termos de ideologia, missdo, visao, funcionamento e re-
sultados, o criador de organizagdes sociais empreendedoras poderia apresentar
muitas das caracteristicas e comportamentos do lider econé6mico empreendedor
classico, no processo de criacdo e gestdo de sua organizagdo (p.141). Da mesma
forma que Prabhu (1999), Gémez (1999) reconhece - porém, sem aprofundar -
que o empreendedor privado pode apresentar uma dimensdo politica na agdo
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empreendedora para a mudanga social, evidenciada nos processos de mobilizagao
comunitaria, como, por exemplo, manter os dirigentes-chave no empreendimento,
declarar auséncia de influéncia partidaria, bem como possuir uma rede de apoio
solida e stakeholders claramente identificados.

A modalidade do “empreendedorismo social” predominante na literatura nao
capta a natureza das origens do imperativo de desenvolvimento no sentido de
inovar a forma como a sociedade civil trabalha para solucionar problemas sociais.
Por outro lado, inovadores podem orientar suas agdes a partir de valores coope-
rativos, de colaboracdo e ajuda mutua ao langar um olhar sobre a natureza estru-
tural das questdes sociais, identificando o potencial para novos tipos de respos-
tas cidadds, sem negligenciar a cultura (FOWLER, 2000).

[...] a gente trabalhava num projeto, mas € evidente que ndo queriamos ficar no
projeto, porque, se ficdssemos no projeto, o limite era muito grande, a contri-
buicdo seria muito pequena [...] Entdo, o que foi o Campo da Sementeira, o que
foi o projeto de Agentes de Desenvolvimento Local? Uma experiéncia localizada
que teve um financiamento especifico da Alianga com o Adolescente e que criou
um modelo, criou um referencial, né? O que seria a politica? A politica seria os
gestores publicos, as instituicBes, os empresarios, os movimentos sociais, que
ao verem e observarem essa experiéncia poderem inspirar-se nela para qualifi-
car melhor a sua agao, sua intervencgdo. [...]. Este referencial, mais cedo ou
mais tarde, alguns municipios, algumas instituicGes comecam a adotar como
estratégia politica de agdo e intervengdo [11].

Neste sentido, a inovacgdo civica cria algo diferente na maneira como os cida-
ddos compreendem e se posicionam diante de questdes sociais, sendo caracterizada
por um novo conjunto de instituicdes ou padrdes de relagdes sociais. O foco reside no
engajamento popular, em que se da a inspiracdo e mobilizacdo de recursos:

[...] E se vocé tem outra concepcdo de recurso, vocé também tem outra concep-
cdo de diagndstico. Vocé chega numa comunidade, vai analisar aquela comuni-
dade e parte pra analisar as caréncias, é como se vocé tivesse dizendo que essa
comunidade é dependente. (...) Se vocé se aproxima dessa comunidade para, a
partir dai, ver o que ela tem de potencial, entdo a forca dela, a capacidade dela
€ o que vai gerir o desenvolvimento. Ela vai precisar de um apoio, mas a condi-
cdo é dela [12].

Ao fazer uma leitura comparativa sobre o “empreendedorismo social” e a
inovacdo civica, Fowler (2000) toma como objeto de investigacdo a acdo das ONGs
motivadas pelo desenvolvimento enquanto projeto politico. O autor afirma que,
sendo ativista ou pragmatico, as raizes das iniciativas dessas ONGs brotaram dos
grupos civis e de suas preocupacdes, como, por exemplo, as intencGes criticas de
mobilizagdo civil centradas na necessidade de “empoderamento” (FOWLER, 2000).
A base ideoldgica das ONGs residiu, sobretudo, na alimentacdo da perspectiva de
empoderamento crescente dos setores marginalizados e numa atuagdao no cotidi-
ano mais imediato, para transformar condigdes de sobrevivéncia e relagées de
poder no espaco comunitario. Observemos:

[...] as pessoas do lugar e da comunidade a se empoderarem, a se apropriarem
desse conhecimento, a se apropriarem da responsabilidade pelo desenvolvi-
mento, a se apropriarem da idéia de que elas sdo pessoas, sdo pessoas... sujei-
tos de direito, e se eles sdo capazes de acreditar na sua palavra, se eles se
entendem como autores da mudanga, da construgdo do desenvolvimento nas
suas comunidades... [13].

Consideramos esta reflexdo no sentido de sugerir a ampliagdo do foco de
estudo do empreendedorismo para além do paradigma funcionalista, que privile-
gia um olhar economicista e individual(ista) do tema. A ampliagdo desse escopo
pode trilhar o caminho de alternativas tedrico-epistemoldgicas que contemplem o
sujeito-empreendedor enquanto agéncia politica coletiva que articula discursos

By

alternativos a logica estrutural dominante.
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Conclusdes

Neste trabalho, buscamos fazer uma referéncia ao contexto contempora-
neo, que se coloca como condigdo para o deslocamento (cf. LACLAU, 1993) de
diversos sentidos presentes na estrutura discursiva do empreendedorismo. Bus-
camos evidenciar como a reativagdo da contingéncia de sentidos fixados numa
cadeia tedrico-discursiva abre possibilidades para novos discursos no campo do
empreendedorismo.

Consideramos um contexto em que o desmantelamento das ditaduras nos
paises subdesenvolvidos, propiciando o surgimento de novos sujeitos politicos, a
guebra do bloco socialista, a discussao referente ao papel do Estado, diante das
novas territorialidades definidas pelos mercados, a revolugdo das comunicagdes
transformando a informagdao em um bem de primeira grandeza e, mais recente-
mente, a globalizacdo como um processo inexoravel foram aspectos que incidiram
sobre a matriz do Sistema Internacional de Cooperagdo ao Desenvolvimento e
constituiram-se nas grandes questdes que insuflaram o debate sobre o resgate
de uma dimensdo social para o desenvolvimento. Em contrapartida, a nogao de
desenvolvimento esteve intrinsecamente vinculada a idéia de crescimento econo-
mico dos paises e o empreendedorismo destacado como condigcdo principal para o
desenvolvimento.

Contudo, diante de uma perda substancial da capacidade regulatéria dos
Estados nacionais e sua consequente dificuldade em planejar o desenvolvimento,
a articulagdo de demandas coletivas na arena social passa a ser englobada por
um paradigma dominante que enaltece o sujeito-consumidor em detrimento do
sujeito-cidaddo, e atribui a articulagdo de programas de desenvolvimento a um
“empreendedorismo social”. O discurso dominante em empreendedorismo incor-
pora, assim, uma nova reivindicacdo, de carater social, a seu espago representa-
tivo, e mantém seu foco ideoldgico a medida que ndo contesta o sentido do “de-
senvolvimento” como sinénimo de “crescimento econémico”.

O crescente e significativo interesse pelo Empreendedorismo, nos ultimos
quinze anos reflete, assim, a énfase sobre o papel exercido pelo sujeito empreen-
dedor enquanto fendmeno fundamental do desenvolvimento, destacando, ainda,
o crescimento econdmico como meio para concretizagdo da justica social. A narra-
tiva contra-hegemonica que investigamos indaga os sentidos da ldgica estrutural
dominante do empreendedorismo, e evidencia que esta logica reflete uma “res-
posta” a anseios pelo ideal de “insercdo competitiva”. O sujeito, embebido pelo
desejo de participar de um projeto global de insercdo competitiva, ingressa numa
disputa que exige, para o ponto de “chegada-fim” (as grandes empresas aplicam
essa visdo de mundo de empreendedorismo com sucesso), uma ldgica relacional
imediatista e predatoria.

Por outro lado, o discurso hegemodnico deixa de dar conta da multiplicidade
de demandas oriundas da légica social plural contemporadnea, e do modo como
desestabiliza sentidos aparentemente estaveis. Um discurso alternativo no cam-
po do empreendedorismo contraria o foco exclusivo de acdo centrada na organi-
zagdo, que trata crengas e valores sob um olhar funcionalista e se restringe a uma
visdo de negdcios, para considerar a agdo empreendedora como fruto critico do
sujeito empreendedor.

O “politico”, enquanto categoria onto-epistemoldgica, confere um novo olhar
para o sujeito-empreendedor - o sujeito enquanto ator politico inserido num cam-
po de articulagGes. Na conjuntura especifica que investigamos, o sujeito posiciona-
se a partir da categoria “articulagao”, segundo um espago representativo alterna-
tivo a légica estrutural dominante, para constituir referenciais que inspirem politi-
cas e rompa os limites da organizagdo, a medida que se engaje na construgdo de
tal espaco e de um movimento que transcenda a proépria organizagdao em seus
limites funcionais, cuja inscricdo ideoldgica legitime o repertoério alternativo de con-
ceitos, principios e valores na estrutura discursiva.
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Este trabalho, ao afastar-se da nocdo do individuo isolado - para olhar o pro-
cesso empreendedor — evidenciou, também, que mecanismos de imbricamento per-
mitem a ligacdo da estrutura e da agéncia empreendedora numa relacdo dinémica,
auxiliando o sujeito na identificagdo de recursos sociais para desembocar um empre-
endimento e potencializar a sua acdo. Além disso, a percepcao do empreendedorismo
como fendmeno genericamente coletivo considera a acdo acompanhada pelo com-
promisso assumido com outros agentes num processo de reconstrugdao social. Se-
gundo uma loégica relacional diferenciada, a nogdo de “coletivo” como pautado numa
imagem de ajuda muatua e solidariedade aponta para a interacdo direta entre os
membros do coletivo, destacando-se a identificacdo com os valores de uma coletivi-
dade, um discurso que direciona o sentido da agao cooperativa.
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