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Resumo

que teria levado o consagrado socidlogo Alberto Guerreiro Ramos a Administragdo,

ou dizendo melhor, de que forma teria ele concluido que ambas fazem parte de um

mesmo processo, em uma escolha tdo original como Unica? Esse é o objetivo deste

artigo, no qual se destaca que a ligagdo de Guerreiro Ramos com a Administragao
foi uma constante em sua vida profissional e académica: administrador (na época com a
designacdo de “Técnico de Administracao”) do DASP, professor de Sociologia do curso de
Administracdo da EBAP, professor do curso de Administragdo Publica da Universidade do
Sul da Califérnia, é dele a proposta de reconhecimento da profissdo de Técnico de Admi-
nistracdo. Sua atuacdo profissional e académica trouxe consisténcia a quem perseguia um
tipo de ciéncia social desvinculada de modismos e estrangeirismos, fora de gabinetes e
academicismos, ou, para repetir uma expressdo usada por Tobias Barreto, “em mangas
de camisa”.
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Abstract

hat brought the esteemed sociologist Alberto Guerreiro Ramos to the area of

business administration, or rather, how would he have concluded that both are part

of the same process? The objective of this article is to address this. We highlight

the connection between Guerreiro Ramos and Administration as longstanding in
his professional and academic life: Administrator (in this period was nominated as
“Administration Technician”) for the Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP),
professor of Sociology for the Administration course at Escola Brasileira de Administracdo
Puablica (EBAP), professor of the Public Administration at the South California University
and the proposal of the recognition of the profession of Techical Administration. His
professional and academic role brought consistency to whoever sought a type of social
science or one which neglected the use of fads and foreign language expressions, or to
repeat an expression used by Tobias Barreto, “roll your sleeves up”.
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A organizagcdo é o segredo da serviddo humana

Culpar as organizagées de natureza econbémica por
serem incapazes de atender as necessidades do indi-
viduo como um ser singular é tdo futil quanto culpar o
ledo por ser carnivoro

Toda socializagdo é alienagdo

Guerreiro Ramos
A Trajetéria de Guerreiro

oda a trajetdria de vida do cientista social Alberto Guerreiro Ramos foi sublinhada

pela presenca da Administragao.

Guerreiro fez parte da primeira turma de Ciéncias Sociais da Universidade

do Brasil, cujos integrantes automaticamente foram reconhecidos como profes-
sores, o que |lhe daria oportunidade de iniciar-se no magistério. Ao invés, submeteu-
se a concurso publico de ingresso no DASP - Departamento Administrativo do Servico
Publico, criado em 1938 - como Técnico de Administracdo (designacdo inicial dos
atuais Administradores). Orgdo de assessoramento da Presidéncia da Republica, cons-
tituiu o DASP a primeira iniciativa de dotar o servigo publico federal de um grupo de
profissionais de alta qualificacdo. A tese apresentada por Guerreiro Ramos no concur-
so de 1949 - Uma introducgao ao historico da organizacdo racional do trabalho (Ensaio de
Sociologia do Conhecimento) (RAMOS, 1950) - primeiro (e possivelmente Unico) estudo
sobre o tema, ja indica a sua associacao entre Administracdo e as Ciéncias Sociais.

Ndo sera exemplo isolado. No liviro Administracdo e estratégia do desenvolvi-
mento, editado pela Fundagdo Getulio Vargas em 1966 e reeditado em 1983 com
outro titulo, Administracdo e contexto brasileiro, ja no primeiro capitulo, “Nota
introdutéria a uma sociologia especial da administracao”, evidencia-se o destaque
conferido a Administracdo. A proposito, registre-se que, na primeira edicdo de 1966,
o subtitulo do livro é Elementos de uma sociologia especial da administracdo, alterado
na segunda edicdo para Esboco de uma teoria geral da administracao. No ultimo livro
escrito por Guerreiro, A nova ciéncia das organizacoes - primeira edicdo em portugués
em 1981 e segunda em 1989, ambas pela editora da Fundacdo Getulio Vargas, e
edicdo original, em inglés, em 1981 pela Editora da Universidade de Toronto -, a
ligacdo Administracao-Ciéncias Sociais continua a fazer parte do titulo.

O que teria levado o consagrado sociélogo a Administracdo, ou dizendo melhor,
de que forma teria ele concluido que ambas fazem parte de um mesmo processo, em
uma escolha tao original como Unica? Nao por acaso ja no primeiro capitulo de Admi-
nistracdo e contexto brasileiro, Guerreiro identifica o “fato administrativo” como “fato
social” (1.6: “O fato administrativo é um fato social”). O convivio com a administracao
publica no DASP e os trabalhos junto a Presidéncia da Republica certamente contribui-
ram, mas igualmente trouxeram consisténcia a quem perseguia um tipo de ciéncia
social desvinculada de modismos e estrangeirismos, fora de gabinetes e academicismos,
ou, para repetir uma expressdo usada por Tobias Barreto, “em mangas de camisa”.

A criacao do primeiro curso de Administracao no Brasil foi um dos resultados
do surgimento do DASP, e nele estdo envolvidos Luiz Simdes Lopes e outros pro-
fissionais, ja na Fundacao Getulio Vargas, com a Escola Brasileira de Administracdo
Pablica (EBAP). Guerreiro ministrara a primeira aula da EBAP, em 1952, e sera ele,
também, o Paraninfo da primeira turma de graduandos, em 1955. No discurso de
saudacao aos formandos, exercita todo o seu talento critico ao destoar das entu-
siasmadas manifestacdes em torno de um saber que, finalmente, consertaria tudo
o que de errado ocorria na administracdo publica, gracas ao surgimento de instru-
mental técnico de intervengao. Contrariamente ao consenso — o que aconteceria
reiteradamente ao longo de toda a sua vida académica e profissional - dizia ele
gue ciéncia nenhuma, técnica nenhuma, instrumento nenhum, poderia definir uma
realidade como “errada” sem compreendé-la, e a Administracdo e seus recursos
de intervencao nao poderiam ser tomados como excecgao.
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E que tipo de conhecimento é esse, designado genericamente como “Admi-
nistracdao”? Em que consiste? Conjunto de técnicas? Coletdnea de regras prati-
cas? Trata-se de uma ciéncia (e de que tipo?), ou ainda acervo de experiéncias
mais ou menos consagradas? Possui ou ndo um universo conceitual préprio, pecu-
liar, que o torna distinto de outras disciplinas?

Se ha quem afirme que a chamada “ciéncia da Administracdo” ndo existe, é
possivel mostrar o contrario, muito embora o efeito pratico de qualquer das con-
clusdes seja despiciendo. Para que uma disciplina seja considerada “ciéncia”, é
necessario que possua um objeto formal e material, ndo disputados ou comparti-
Ihados por outra ciéncia, deixando-se de lado naturalmente as areas comuns ou
fronteiricas. Devera possuir um acervo conceitual préprio como proposta tedrica
de conhecimento e atuacdo; um campo empirico cujas formulagdes teoricas sejam
confirmadas, negadas, alteradas ou criadas; um conjunto de métodos definido
como alternativas de acao; e de técnicas especificas, quais sejam, regras
operacionais para “fazer coisas”, uma vez identificada a(s) teoria(s), constatada a
sua viabilidade, escolhido o método, selecionado(s) o(s) instrumento(s). A Admi-
nistracao satisfaz esses requisitos, apresentando um campo de acao proprio e
gue nao é foco de atencao permanente de qualquer outra disciplina, cumprindo,
assim, com as formalidades epistemoldgicas de reconhecimento como ciéncia.

Mas ao que consta, as coisas nao parecem assim tdao simples. Destarte,
enquanto alguns sustentam que ndo existe Ciéncia da Administracao, os adminis-
tradores profissionais quando resolvem imortalizar-se, aumentam a confusdo ao
invés de esclarecer. E 0o que ocorre com a criacao da Academia Brasileira de Ciéncias
(sic) da Administracdao. Indiferentes a querelas e minudéncias, a Administracao
esta ai, ciéncia ou colecdo de praticas, ao que parece, para ficar.

Guerreiro via na Administracdo uma ciéncia de integracdao, proposta que se
torna clara com o simples exame do curriculo do curso de Administracdao Publica da
EBAP. A quantidade de matérias representativas de diversas ciéncias sociais’ chama
a atencdo se comparadas com matérias especificas de Administracdo, indicando que
a grade curricular entende que tao importante quanto a aprendizagem de conteldos
peculiares a Administracdo é a compreensdo de que a visdo social, do geral para o
particular, deve fundamentar a atuacdo do profissional de Administracdo. Vejamos de
gue maneira tal afirmacdo pode ser ilustrada, partindo do campo de acdo de ciéncias
sociais que interagem ou estdo presentes com a Administragdo onde ela se manifes-
ta. O quadro abaixo é ilustrativo e serve apenas como recurso didatico, valendo dizer
que nao pretende discutir, propor ou questionar campos de acao de outras ciéncias
sociais: possui valor apenas normativo para os fins que pretende.

Ciéncias Sociais Campo de Agao

Administracao

Organizacoes

Antropologia

Costumes

Ciéncia Politica

Poder?

Direito Relacdo entre Pessoas

Economia Producao e Consumo
Geografia Espaco

Histdria Fatos Passados
Psicologia Pequenos Grupos®
Sociologia Grandes Grupos

! Das 48 disciplinas constantes no curso da EBAP, periodo 1964 - 1967, 19 (39,58% do total) sdo
voltadas para as ciéncias sociais: Geografia Econémica, Fundamentos de Psicologia, Histéria Con-
temporénea, Psicologia Social, No¢bes Fundamentais de Direito — Sociologia I (Geral), Economia I,
Ciéncia Politica I, Histéria Social e Politica do Brasil, Economia II, Ciéncia Politica II, Sociologia II
(Aplicada a Administragdo), Direito Constitucional, Antropologia Cultural - Economia III, Direito
Administrativo, Filosofia Politica - Planejamento Econémico, Direito do Trabalho.

2 Entendido como capacidade de exercer influéncia.

3 0 campo de acado da Psicologia é a alma humana, e o que a torna peculiar em relacdo a outras ciéncias
é que o sujeito e o objeto sdo o mesmo. No caso especifico de ligacdo entre a Psicologia e a Adminis-
tracdo, considera-se primeiramente o campo social, uma vez que, como se sabe, acoes individuais, de
grupos funcionais e de massa obedecem a critérios distintos, bem como a interacdo interpessoal em
entidades criadas para a consecucdo de objetivos, como sdo as organizagbes formais.
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Imaginemos um acontecimento comum em uma organizagao qualquer, publi-
ca ou privada, que requeira a intervencao da Administracdo, por exemplo, um
plano de cargos e salarios ou de carreiras, uma reforma administrativa, um traba-
Iho de rotinas e procedimentos, ou algum outro. O Administrador domina instru-
mentos préprios do seu universo profissional para realizar com sucesso as altera-
cOes necessarias, mas se ndo leva em conta que um mesmo evento sera visto de
forma diferente de acordo com outras areas de conhecimento, corre o risco de
insucesso. Dizendo de outra forma: para o antropdlogo, cientista politico, advoga-
do, economista, gedgrafo, historiador, psicélogo, sociélogo, as mesmas tarefas
serdo percebidas de forma diferente, de pontos de vista diferentes, e apresenta-
rao resultados diferentes. Um trabalho, muitas vezes tecnicamente simples, pode
alterar substancialmente praticas correntes, influéncias pessoais e de grupos,
ganhos (ou perdas) financeiros, mexer com acontecimentos pretéritos, local de
trabalho, relacionamentos pessoais e profissionais, agdes e atitudes individuais e
grupais, alterar ou questionar direitos, e certamente isto tudo ocorrerd, ainda que
em pequena escala, ou de forma nao manifesta. Profissional de outra formacao,
participante ou observador, terd outro tipo de entendimento e andlise. E no centro
do processo, o Administrador ndao pode ignorar que o resultado do seu trabalho
esta muito além do mero dominio de técnicas e regras consagradas, caso contra-
rio terd que conviver com a frustragdo de constatar que o Manual resolve apenas
- € nem sempre - questdoes operacionais. Nao serda exagero afirmar que muitos
projetos de reforma administrativa malogram por conta da falta de integragao com
areas de abrangéncia de outras disciplinas. Parece claro que ndo se pode exigir
do profissional de Administracdo igual conhecimento de outras ciéncias sociais,
mas uma formacao que privilegie o estudo de conceitos fundamentais das que
mais de perto se avizinham da Administracdo, certamente, permitird diminuir os
erros. O fato administrativo é um fato social.

No prefacio da edicdo brasileira de A Nova Ciéncia das Organizacbes, Guerrei-
ro Ramos escreve:

[...] Particularmente significante na minha trajetdria intelectual é a Reducao
Socioldgica, cuja primeira edicdo é datada de 1958. No prefacio da segunda
edicdo deste livro (1965) sublinhei o triplice sentido da reducdo socioldgica, a
saber: a) atitude imprescindivel a assimilacdo de critica da ciéncia e da cultura
importadas; b) adestramento cultural sistematico necessario para habilitar o
individuo a resistir a massificagdo de sua conduta e as pressbes sociais organi-
zadas; c) superagdo da ciéncia social nos moldes institucionais e universitarios
em que se encontra. [...] Este livro é resultado de minhas pesquisas sobre a
reducdo socioldgica no terceiro sentido [...] (RAMOS, 1981, p. XVI-XVII).

Toda a obra de Guerreiro Ramos anterior a Reducdo ja demonstrava a articu-
lacdo de um pensamento que sera ordenado naquele livro e servira de fundamen-
to para a producdo posterior. Cabe aqui um paréntese.

O drama de ser dois, poesia, foi o primeiro livro publicado por Guerreiro Ra-
mos, em 1937. Aos 22 anos, buscava ele o caminho na literatura, substituida pos-
teriormente pelas ciéncias sociais. A poesia foi abandonada, mas o comentario
feito num artigo publicado, em 1941, na Revista do DIP (Departamento de Impren-
sa), sobre literatura, ja revelava uma atitude critica, melhor, critico-assimilativa,
que sera amadurecida e tomara forma na Reducédo socioldgica. Se é possivel lamen-
tar a perda de um critico literario singular, além dos limites formais da producdo
literaria, a vocacdo da critica e de um pensamento original permitiu o entendimen-
to da literatura ligado a todo um processo social. A esse propdsito, vale relatar
fato representativo.

Em setembro de 1980, o Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia
Contemporanea do Brasil (CPDOC), da Fundacdo Getulio Vargas, organizou uma
série de sete seminarios comemorativos dos 50 anos da Revolugao de 30% Guer-
reiro participou do quinto encontro (Intelectual e Ideologia), com o trabalho “A inte-

4 Publicados em A Revolugdo de 30 — Semindario Internacional, Editora Universidade de Brasilia, 1983, v. 2, 1. ed.
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ligéncia brasileira na década de 1930, a luz da perspectiva de 1980”. Apds a expo-
sicdo da professora Lucia Lippi (“As raizes da ordem: os intelectuais, a cultura e o
estado”), o Presidente da mesa interveio, a propdsito de referéncia feita ao Movi-
mento Modernista de 1922, para fazer a apologia da obra de Mario de Andrade,
com destaque para Macunaima, passando a palavra a Guerreiro, que, antes de
iniciar a apresentacdo do seu tema, resolveu acrescentar algumas consideragoes
sobre ambos, Mario de Andrade e Macunaima. Disse, em sintese, que o romance
Macunaima, escrito por letrado citado, bem nascido, bem educado, saudoso dos
saldes europeus, € um exemplo tipico de complexo de inferioridade, e deveria ser
lido a luz da psicanalise. E finalizou: compare-se o tipo de brasileiro retratado por
Mario de Andrade, fornicador, indolente, “sem nenhum carater”, com o brasileiro
descrito por Euclides da Cunha em Os sertbes (“antes de tudo, um forte”), repre-
sentante do pais real de entdo, rude, agreste, predominantemente rural, em luta
constante com um meio hostil e sem apoio ou ajuda a nao ser de iguais (RAMOS,
1982). A criacdo literaria foi abandonada, mas ndo a visao critica, a nogdo de que
a obra literaria ndo pode deixar de refletir condicbes sociais, muitas vezes além
das intengdes tematicas de quem a produz. Fechemos o paréntese.

Em A nova ciéncia, as organizacles, presentes no titulo do livro, merecem
amplo reexame conceitual. Constantes na vida profissional e na obra de Guerreiro
Ramos, essas entidades sociais artificialmente criadas para a consecucdo de fina-
lidades merecem atencdo especial e sdo representativas no que se refere a ampli-
acao de enfoque. O verbo organizar, derivado do latim organum, este por sua vez
do grego dérganon, significa “dar (as partes dum todo) forma regular e adaptada ao
fim que se tem em vista” (FONTINHA, s.d.), sentido genérico que pode aplicar-se
as organizagdes formais, ou produtivas, ou econémicas, ou complexas, publicas
ou privadas. Na primeira (e Unica) edicdo de Mito e verdade da revolucdo brasileira,
Capitulo VI, “Homem-organizagao e homem-parentético” (tema que retomara em
A nova ciéncia), Guerreiro dira:

Organizacdo é aspecto da vida social e individual cuja relevancia so recente-
mente vem sendo assinalada. No entanto, dificilmente se compreende o essen-
cial da vida coletiva, caso se descure do seu aspecto organizacional. A organiza-
cdo é o segredo da serviddo humana. E para os seres humanos o que a espécie
é para os animais inferiores. Uniformiza as condutas, subordinando-as mecanica
e dogmaticamente, reduz e até anula a liberdade [...] (RAMOS, 1963 p. 147).

Tratava-se, entdo, de uma critica a voga das relacbes humanas no trabalho,
conduzidas por “humanistas” e marcada pela presenca de técnicas behavioristas
de adestramento funcional destinadas a fazer do homem-que-trabalha item de
contabilidade de custos, integrado aos fatores de producao e praticante induzido
do ethos organizacional. Contudo, em A nova ciéncia das organizacoes, afirma:

[...] Culpar as organizacGes de natureza econOmica por serem incapazes de
atender as necessidades do individuo como ser singular é tao futil quanto culpar
o ledo por ser carnivoro. Elas ndo podem agir de outra maneira e, ja que sem as
organizagdes econdmicas a sociedade na poderia funcionar adequadamente, é
preciso que as mesmas sejam realisticamente compreendidas conforme sao
(RAMOS, 1981 p. 108).

O que mudou?

Em A nova ciéncia, Guerreiro Ramos amplia o conceito de organizacao para
além dos limites do processo produtivo formal. A sociedade centrada no mercado,
subordinada a regras econométricas, s6 pode reconhecer como representativas
as organizacdes econOmicas, e nao reconhecer, ou classificar como defectivas,
quaisquer outras formas de produgao como, por exemplo, a chamada (errada-
mente, por sinal), “economia informal”. As formas produtivas tradicionais, Guerrei-
ro acrescenta o que chama de Isonomias e Fenomias (Capitulo 7. “Teoria da deli-
mitacao dos sistemas sociais: apresentacao de um paradigma”), assim definidas:
“de modo geral, isonomia pode ser definida como um contexto em que todos os
membros sdo iguais. A polis, tal como concebeu Aristoteles, era uma isonomia -
uma associacao de iguais, constituida ‘por amor a uma boa vida (RAMOS, 1981,
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p. 150, grifo no original). A fenomia é caracterizada como “um sistema social, de
carater esporadico ou mais ou menos estavel, iniciado e dirigido por um individuo,
Ou por um pequeno grupo, e que permita a seus membros o maximo de opcgdo
pessoal e o minimo de subordinacdo a prescricdes operacionais formais” (RAMOS,
1981, p. 152). Neste sentido, “organizacdo” deixaria de ser sinGbnimo de burocra-
cias, ou seja, de unidades produtivas e/ou de servigos, para abranger todo tipo
de ordenamento individual ou grupal destinado a atividades autogratificantes ou
de carater beneficente, ndo necessariamente estruturadas de acordo com regras
formais. Textualmente, Guerreiro diz:

[...] os homens produzem a si mesmos, enquanto produzem coisas. Em outras
palavras, a produgdo deveria ser empreendida ndo s6 para proporcionar a quan-
tidade dos bens de que o homem necessita para viver uma vida sadia, mas
também para prové-lo das condicbes que |he permitam atualizar sua natureza e
apreciar o que faz para isso. Desse modo, a produgdao das mercadorias deve ser
gerida eticamente, porque, como consumidor ilimitado, o homem nao torna re-
sistente, mas exaure seu proprio ser. Mais ainda, a produgdo é igualmente uma
questao moral, em razao de seu impacto sobre a natureza como um todo (RA-
MOS, 1981, p.199).

Bacharel em direito, Administrador, Sociélogo, Guerreiro Ramos fazia clara
distingdo entre o ato e o habito®. Se examinarmos todos os seus trabalhos, livros,
artigos, colaboragdo em jornais, desde O drama de ser dois até A nova ciéncia,
chegamos a uma constatagdo desconcertante, mas precisa, mesmo para o leitor
menos atento. A énfase de toda a sua obra estd na preocupagdao com o ser huma-
no, a posicao existencial do homem em um mundo centrado na acumulagao
indiscriminada de bens, onde a prevaléncia econométrica transforma em mercado
todas as instituicdbes e em mercadoria as pessoas, reduzindo a vida humana, indi-
vidual e associada, a “lei” da oferta e da procura. O professor Ariston Azevédo
classifica de pds-fenomenoldgica a proposta contida em A nova ciéncia, em sua
tese de doutorado, e, no capitulo “A pessoa humana e a restauracao do social em
Guerreiro Ramos”, comenta:

[...] Guerreiro percebia nessa desmedida ampliagao [da sociedade centrada no
mercado] a tendéncia a unidimensionalizacdo que o mercado tentava imprimir
ao0s macros e micros sistemas sociais e, por conseqliéncia, a homens e mulhe-
res. Isso significa dizer que a unidimensionalizagao dos padrdes de vida das
sociedades industriais avancadas impetrada pelo mercado e sua operacionalidade
padronizada embrenha-se, ou se faz presente, em praticamente todos os espa-
cos existenciais da vida humana individual e associada e, imperceptivelmente,
acaba por invadir o espago psicoldgico interior do individuo, criando nele uma
constante sensacdo de privagao relativa, induzindo-o a centrar sua vida em
torno de habitos de consumo em constante mutagao (AZEVEDO, 2006).

E de que maneira 0 homem moderno, integrante da sociedade centrada no
mercado, detentor de emprego, massacrado por propostas permanentes de consu-
mo conspicuo, pode defender-se de tantas agressGes? Guerreiro escreve: “[...]
apenas o ser humano, eventualmente, merece ser caracterizado como bom. O bom
homem, por sua vez, nunca é um ser inteiramente socializado; é, antes, um ator
sob tensdo, cedendo ou resistindo aos estimulos sociais, com base em seu senso

> Os conceitos “"sociologia em ato”, praticada por qualquer pessoa que tenha aptiddo mesmo que nao
disponha de titulos oficiais, e “sociologia em habito”, restrita a um reconhecimento formal e acadé-
mico, sdo tomados de Aristételes, conforme se I1é em A reducdo socioldgica: “"O que Aristételes
chamava hexis e os escolasticos habitus é uma aptiddo inata, ou adquirida pelo treinamento. A cada
ciéncia corresponde um habitus especifico. O fisico é menos uma pessoa que tenha lido muitos livros
de fisica do que alguém apto a reagir diante dos fatos, segundo determinadas regras e referéncias
conceituais. Coisa semelhante se dird de qualquer outro cientista. Dir-se-& também que o mero
alfabetizado em sociologia, por mais exaustiva que seja a sua informacdo, ndo é socidlogo. Distin-
guindo a arte em habito da arte em ato, imagina Jacques Maritain, em seu livro Art et scolastique, um
enérgico aprendiz capaz de trabalhar quinze horas por dia na aquisicdo do conhecimento tedrico e das
regras de arte, mas no qual o habitus ndo germina. Este esfor¢o jamais farad dele um artista e ndo o
impediré de permanecer mais infinitamente afastado da arte do que a crianca ou o selvagem portador
de um simples dom natural” (RAMOS, 1965, p.126).
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ético” (RAMOS, 1981, p.52). A propdsito, em palestra proferida em 1980 aos alunos
da Escola Interamericana de Administracao Publica (EIAP), da Fundagdo Getulio
Vargas, em resposta a indagacdo feita por um participante, Guerreiro dira que “somen-
te o ser humano é concreto. Sociedade, organizacoes, instituicdes, sdo artificios, fic-
cOes, ‘ectoplasma’. S6 o homem tem existéncia real e consciéncia proépria.”

A proposta delimitativa apresentada em A nova ciéncia, muitas vezes, é con-
fundida com uma tentativa idilica de retorno a condicdes sociais e de vida em que
sentimentos como solidariedade e compaixdao eram, ou seriam, prevalecentes. Em
palestras e conferéncias, Guerreiro deixava claro que isso ndo s6 ndo era possivel
(“nao ha retorno”) como classificava de “privilégio” viver em um tempo cujos anti-
gos sonhos humanos podem tornar-se realidade. Assim, as condigdes materiais
vigentes permitem, hoje, eliminar a fome e a miséria, prolongar a vida, combater
com sucesso males e doencas milenares, diminuir a penuria do trabalho pesado e
o estigma da escraviddo, qualificar a vida associada e a prépria fruicdo da vida,
desfrutar de confortos e amenidades impensaveis em tempos antigos e ndo tao
remotos. Contudo, inflagdo é sempre perda, e quando um sistema social é privile-
giado outros sdao negligenciados, e uma vez que o mercado auto-regulado passa
a subordinar todos os outros sistemas sociais (inclusive o politico), os demais se
apequenam, e a maior vitima é aquela que aparentemente desfruta dos maiores
beneficios, o ser humano: “[...] o individuo ilusoriamente ganhou melhora material
em sua vida e pagou por ela com a perda do senso pessoal de auto-orientacao”
(RAMOS, 1981, p.52).

A ligagao de Guerreiro Ramos com a Administracao foi uma constante em
sua vida profissional e académica. Administrador (na época com a designacdo de
“Técnico de Administracdo”) do DASP, professor de Sociologia do curso de Adminis-
tracdo da EBAP, professor do curso de Administracdo Publica da Universidade do
Sul da Califérnia, é dele a proposta de reconhecimento da profissdo de Técnico de
Administracdo®, quando do exercicio de mandato de Deputado Federal. Cassado
pelo regime militar em 13 de abril de 1964, o texto seguiu os tramites parlamenta-
res e transformou-se em lei, em 1965. Eleito patrono na turma de 1967, enviou de
Los Angeles uma Saudacgao aos Bacharéis em que dizia: “[...] Pertenco a um grupo
de pessoas que, ha mais de trinta anos, vem tentando expulsar o amadorismo do
campo da administracdo publica. A EBAP é um dos resultados desse esforco”.

Entre a Sociologia, ciéncia fatica, e a Administracdo, ciéncias de integracao,
perdura uma ligagao qualitativa em busca de respostas e de resultados. E tao
abrangente se apresenta o fendmeno administrativo, que mesmo profissionais de
origem tecnoldgica ou ligados as ciéncias naturais acabam por buscar aperfeigoa-
mento exatamente na area de dominio da Administracdao, criando designacdes
como “executivo”, “gerente”, “planejador”, “gestor”, “gerente de mudancga”, “dire-
tor”, “formulador de politicas”, “estrategista”.

Nas aulas de sociologia ministradas na EBAP, Guerreiro afirmava que é pre-
ciso saber fazer uso sociolégico da Sociologia. Nessa missdao, a Administragao sem-
pre esteve presente.
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