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BARROS, Myriam Lins de. Familia e Geragoes.
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por Antonia Colbari*

familia marcou presenca na reflexdo dos classicos fundadores do pensa-

mento social e continuou a merecer atengao dos pesquisadores contempo-

raneos. Nesse percurso, varias facetas da instituicdo familia e do comporta-

mento familiar foram descortinadas por pesquisas empreendidas sob diver-
sos olhares e crivos conceituais que envolveram diferentes campos disciplinares,
sobretudo a Sociologia, a Antropologia, a Psicologia e a Psicanalise.

Na area especifica da Administracdo, como tema transversal, a familia tem
sido uma referéncia constante nos estudos sobre organizagdes, em particular
quando se trata das empresas familiares. E, nesse terreno, um dos aspectos des-
tacados é a necessidade de uma compreensao mais refinada das modalidades de
familia na sociedade contemporanea. O modelo tedrico construido a partir da
interdependéncia entre os ciclos da vida familiar e os ciclos de vida da empresa
continua sendo uma trilha analitica fértil para entender a mudanca, a sucessao e
a profissionalizacdo das empresas familiares. No entanto, com certa freqiéncia,
toma-se a familia como uma referéncia abstrata ou no formato ainda muito im-
pregnado pelo modelo patriarcal, carecendo de apreendé-la como instituicdo em
constante transformacdo que redefine papéis, valores e significados. As diferen-
cas geracionais ndo sdo incorporadas ou sdo pouco exploradas como uma varia-
vel significativa para entender a dindmica das empresas familiares.

Também nos estudos sobre o trabalho, a reflexdao sobre familias e geracdes
é decisiva, na definicdo tanto de modelos de gestdo quanto de estratégias de
qualificagdo e treinamento. Recentemente, em uma palestra sobre as demandas
atuais de formacdo profissional, realizada na Federacdo das Industrias do Espirito
Santo, um representante da area de Recursos Humanos da Companhia Siderargi-
ca de Tubardo foi claro ao afirmar a necessidade de conhecer melhor o perfil, as
expectativas e os valores dos jovens que estdo ingressando no mercado de tra-
balho. As estratégias de gestdo, sobretudo as praticas de motivacdo, ndo podem
ignorar as mudancas geracionais, uma evidéncia de que a socializagdo na empre-
sa ndo se processa alheia as mudancas de valores e de comportamentos ocorri-
das na sociedade, principalmente entre as novas geragoes.

A publicacdo pela Editora FGV da coletédnea Familia e Geracdes, organizada
pela professora Myriam Lins de Barros, € mais uma oportunidade de revitalizar o
debate sobre uma velha instituicdo que se reconfigura com o suceder das gera-
cOes e sob o impacto das mudancas demogréficas, econdmicas e culturais que
redefinem padrdes de comportamento, valores e representacgdes sociais.

Apesar do fio condutor — familia e geracdo —, tendo as cidades como cena-
rio comum, os seis estudos da coletdnea, realizados por pesquisadores da area
de Sociologia, Antropologia e Psicologia, resgatam analiticamente uma diversida-
de de experiéncias e situacOes tipicas de diferentes geracdoes e em diferentes
contextos sécio-espaciais. Captam processos e significados que demarcam os perfis
das geragdes, bem como as singularidades de suas relagdes com as cidades que,
por sua vez, vivenciam um movimento proprio de mudancas na sua configuracdao
espacial e na reelaboracdao dos significados do “viver na cidade e viver a cidade”.

A propésito, no capitulo Género, cidade e geracdo: perspectivas femininas,
Myriam Lins de Barros vale-se da narrativa de duas geracdes de mulheres — jo-
vens universitarias e “mulheres velhas” — para evidenciar as relacdes entre a
descoberta de novos espacgos da cidade e a de novos espagos sociais, 0 que, na
fala das jovens, estd associado ao processo de autonomia em relacdo a familia e
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a comunidade e, também, ao crescimento intelectual proporcionado pelo acesso
ao ensino superior; e, nas lembrangas das “mulheres velhas”, a abertura de no-
vas formas de sociabilidade.

O texto recompde uma teia de relagdes que envolvem a experiéncia de viver
situacdes etdrias revestidas de especial significacdo e de visibilidade crescente na
sociedade contemporanea. Se as geracoes tém a oportunidade de conviver com uma
pluralidade maior nas formas de ser jovem ou ser velho, isto revela que a idade, além
de referéncia cronoldgica para estratificar a populacao e afirmar direitos e deveres
associados as fases da vida, configura também estilos de vida demarcadores de
fronteiras e de identidades — ser jovem ou ser da “terceira idade”.

As jovens mulheres universitarias se sentem contemporaneas de sua época
ao demarcar o tempo entre o "mundinho” — expressdao usada para designar a
rede de relagdes familiares de fronteiras mais fechadas que pautavam suas expe-
riéncias de vida antes do ingresso na universidade — e a etapa seguinte, quando
os horizontes se ampliaram e elas passaram a “ter consciéncia” e “ser conscien-
te”. J& as mulheres mais velhas reconhecem as possibilidades abertas pelo pre-
sente, mas se referem ao passado como “meu tempo”, uma alusdo clara de que,
apesar do eufemismo “terceira idade”, o tempo de cada um é o tempo da juventu-
de e da vida produtiva e reprodutiva.

Sao indicacdes interessantes para refletir se a recente glamourizacao da
“terceira idade” ndo é um recurso para recompor um universo de significacdes
positivas associadas a populacdo que envelhece em uma sociedade que idolatra a
juventude. Ademais, a invencdo da “terceira idade”, mais do que uma expressao
do “politicamente correto”, parece fazer sentido na delimitagdo de uma fase da
vida, intercalada entre a aposentadoria e a velhice, em que pode ter cessado a
vida produtiva e reprodutiva, mas permanecem as oportunidades de uma vida
ativa por meio de novas formas de sociabilidade, seja nos espacos de lazer ou nas
atividades comunitarias. Essa nova categoria social reflete as mudancgas no perfil
demografico da sociedade brasileira e, também, a acdo das politicas de gestdo
das populagdes das instituicbes publicas e privadas.

No capitulo As negociacbes no espaco doméstico: construir a "boa distancia”
entre pais e jovens adultos coabitantes, Elsa Ramos analisa, no contexto de uma
sociedade individualista, no caso a francesa, o fenbmeno de se “tornar adulto sem
passar a idade adulta”, evidenciando um processo que permite a construcdo da
autonomia do individuo sem passar pela independéncia. A coabitacdo
intergeracional ocorre tanto pelo prolongamento da fase da juventude, pelo au-
mento da escolaridade e pela insercdo tardia no mercado de trabalho, mas é tam-
bém uma opcdo do jovem adulto de continuar desfrutando da casa dos pais sem
ter que abrir mdo de sua autonomia. Nesse caso, a convivéncia com os pais de-
manda uma negociacdao em torno de alguns aspectos, como a preservacao da
ordem da casa, e certas restricdes em torno do consumo de drogas e da vida
sexual fora do espaco exclusivo do jovem adulto que “constrdi sua casa na casa
dos pais”. O equilibrio da convivéncia geracional decorre de uma aceitagdo tacita
de que as diversas idades estdao associadas praticas legitimas.

De fato, esse perfil de jovem adulto me parece uma decorréncia inevitavel
da atuacdo da prépria familia, detectada desde o momento em que os pais reser-
vam, no espaco da casa, um reduto exclusivo do filho, visto como necessario ao
aprendizado da organizacdo do préprio espaco e ao dominio de si mesmo.

Em Mulheres, corpo e performance: a constru¢dao de novos sentidos para o en-
velhecimento entre mulheres de camadas médias urbanas, Andréa Moraes Alves
analisa dois grupos de mulheres de “terceira idade”: as “dancarinas”, que aderem
ao “culto ao corpo” e freqientam os bailes como formas de sociabilidade e de
busca de oportunidades de realizagao da afetividade e da sexualidade; e as “mu-
Iheres catdlicas”, que se dedicam ao apoio leigo a Igreja Catdlica e as atividades
assistenciais. Em ambos os grupos, a “terceira idade” pode ser vista como um
estilo de vida que define identidades na vida adulta, nas fases em que os filhos
estdo criados e a aposentadoria extinguiu os vinculos com o trabalho fora do lar. A
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militdncia politico-religiosa e a presenca nos bailes testemunham uma vida que
nao se restringe ao espaco doméstico, mas que se faz atuante no espaco publico,
o0 que fortalece o sentimento de permanecer ativa nos processos sociais, continuar
fazendo escolhas, construindo relagbes e redefinindo a prépria identidade e os
sentidos da vida. Por isso, as dancarinas temem a incapacidade fisica, e as militan-
tes, a “perda da consciéncia”, o que as privaria ou dos espacos de sociabilidade
demarcados pelas atividades de lazer, ou de um projeto de trabalho e de atuacdo
na vida publica.

Em Transmissdo geracional e familia na contemporaneidade, Maria Lucia Rocha-
Coutinho retoma a reflexdo sobre familia e relagdes intergeracionais a luz de estu-
dos classicos sobre a formacgdo da sociedade brasileira, como os de Gilberto Freyre
e de Antonio Candido, e de autores contemporaneos, como Giddens e Stuart Hall,
que abordam de maneira inovadora temas antigos como a tradicdo e a formacdo
das identidades. No percurso que vai do modelo de familia partriarcal, em que a
autoridade do pai se impde inconteste, ao modelo de familia fundado na intimidade
e nos afetos, em que a negociacdo pauta as relacdes entre os membros da familia,
a autora analisa as mudancas das relacdes familiares, nos modelos identitarios e
nas representagdes que redefinem as relagdes entre as geragoes.

Parry Scott, em Geracées, comunidades e o Programa Saude da Familia: repro-
ducdo, disciplina e a simplificacdo administrativa, analisa o Programa de Salde da
Familia em Recife (PE). Destaca como as percepcdes simplificadas das relagdes
familiares e comunitdrias vigentes entre os administradores e profissionais envol-
vidos no programa facilitam a atuacdo técnica pautada pela racionalidade da “l6gi-
ca médico-sanitadria e bioldgica”. Ao privilegiarem determinados grupos com base
em critérios biolégicos acabam por operar com uma concepgdo limitada do ciclo da
vida, que ressalta a reproducdo. A énfase nos eventos e nas referéncias biologi-
cas em detrimento das relagdes e significados que a comunidade associa a gera-
cdo, idade, maturidade, e que pautam a convivéncia do grupo, impede a percep-
cdo da complexa integracdao entre os idosos e seus familiares, a “contextualizagdo
comunitaria e de parentesco na interacdo entre todos”. Observa-se a tensdo en-
tre a racionalidade técnica dos profissionais e a “ordem moral da familia”, tipica
dos setores populares submetidos a situacdo de pobreza e de exclusdo, tal como
se verifica nas comunidades atendidas pelo referido programa.

No ultimo artigo, Casa, familia nuclear e redes sociais em bairros de trabalhado-
res, Simoni Lahud Guedes e Michelle da Silva Lima partem da casa como “patrimonio
material e simbdlico” e analisam as relacdes entre familia nuclear, rede de paren-
tesco e vizinhangca em bairros de trabalhadores. Desvendam a ldgica cultural que
preside as relacdes amistosas e conflitivas estabelecidas entre as familias e os
agentes sociais, sobretudo a cooperativa habitacional financiada por uma organi-
zacdo nao governamental e operacionalizada pelo “regime de mutirdo familiar da
mao-de-obra”, o qual impde a obrigacdo de todos os nucleos familiares participa-
rem com trabalho na construcdo das casas. Além da exploragao do tema familia, o
estudo desperta interesse pela andlise da organizacdo de uma cooperativa que
funciona na troca de trabalho; pressupde uma “organizacdo comunitaria” assen-
tada em uma nova rede de relagbes que convive com aquelas mediadas pelos
lacos de parentesco e de vizinhanca. Nesse aspecto, é possivel identificar alguma
semelhanca com a situacdao analisada no artigo anterior, ou seja, a complexidade
das relacbes firmadas entre segmentos da populacdo carente e as agéncias que
organizam e implementam politicas publicas. S3o casos que ilustram as tensdes
entre a racionalidade organizativa e os valores da cultura popular, entre a légica
institucional e a visdo de mundo, o projeto de vida e a forma peculiar como as
familias se inserem nas redes de parentesco e de vizinhanca.

O breve percurso por esses artigos reitera a importadncia de andlises que,
centradas na familia e nas geracbes, descortinam temas amplos e pontuais —
como individualismo, mudangas no perfil demografico, mercado de trabalho, de-
mocratizagdo da educagdao, mudangas no espaco e nos valores urbanos, repre-
sentacOes sociais e identidades, entre outros — que, por sua vez, perpassam
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varios campos do conhecimento e da intervencdo social, incluindo a producgdo inte-
lectual e a pratica na area da administracdo privada e da publica.

Inserida em um universo de multiplas faces e recortada por diversas discipli-
nas cientificas, a familia preserva a sua condicdo de instituicdo relevante na confi-
guracdo da sociedade contemporanea. Reveste-se de uma complexidade desafia-
dora, pois em suas diversas modalidades reflete os novos padrdes de relagdes
sociais e as mudancgas simbdlico-culturais. Alimenta representacées ambiguas,
sendo ainda criticada como instituicdo da ordem, do controle e da integracao dos
individuos aos papéis sociais legitimos, mas é, também, cobrada por ser incapaz
de garantir satisfatoriamente a socializagdo das novas geragdes e ser negligente
no exercicio de funcbes afetivas e materiais. No terreno das organizacdes, essa
ambiglidade também se faz presente: a familia ora é associada ao padrdo tradi-
cional de gestdao e a matriz cultural paternalista, inimiga do profissionalismo
gerencial, ora é parceira na construcdao de referéncias éticas e de imagens positi-
vas que nutrem a esfera da cultura organizacional.

Por fim, ainda que na forma de um breve registro, cabe destacar o lugar da
familia nos contextos sociais em que a cultura publica empalidece frente a fragili-
dade das identidades coletivas e a exaltacdo da individualidade, da vida privada,
da intimidade e da subjetividade.
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