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RESUMO

Critical Management Studies (CMS) ou Teoria Critica em Administracdo tem sido

utilizada por muitos pesquisadores organizacionais. Dentro da teoria critica temos

correntes marxistas, neo-marxistas e foucaultianas. A analitica foucaultiana apare-

ce, nesse contexto, como uma alternativa para os estudos organizacionais que en-
volvem a tematica “poder”. Mas, para que tais estudos repercutam a analitica de poder
estabelecida por Michel Foucault, faz-se necessario entender o que seja uma pesquisa
genealdgica. Assim, o objetivo deste artigo é esclarecer, por meio de uma pesquisa biblio-
grafica, o que é uma pesquisa genealdgica e qual a sua relagdo com a analitica foucaultiana
de poder, bem como mostrar a forma correta de utilizar o pensamento de Foucault nos
estudos organizacionais.

ABSTRACT

ritical Management Studies (CMS) have been utilized for many organizational

researches. In CMS have Marxists neo-Marxists and Foucaultians thoughts. Foucault’s

analytical view emerges as an alternative to organizational researches that study

power as a subject. Although, for such studies to represent the analytical view of
power established by Michel Foucault, it is necessary to understand what is a genealogy
research. The aim of this article is to clarity with a bibliographic what is a genealogical
research and its relation with foucaultian analytical view of power, and showing the right
way to use Foucault’s thought in the organizational studies.
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INTRODUCAO

pensamento de Michel Foucault exerce nos dias atuais uma grande influéncia

nos mais diversos campos das ciéncias humanas. Observa-se a insercdo

de sua obra em areas como direito, medicina, histéria, literatura, psico-

logia, administracdo, dentre outras, o que demonstra a vigorosidade de
seu pensamento, bem como a atualidade de seus conceitos para as analises que
se debrucam na complexidade das organizagGes contemporaneas. Seu pensa-
mento, muitas vezes, é subdividido em periodos tematicos: saber, poder e proces-
sos de subjetivacao. Entretanto, vale ressaltar que as discussdes sobre saber
ndo estdo separadas de suas analises do poder, da mesma forma que saber e
poder sdo indispensaveis em seus trabalhos sobre subjetividade. E o proéprio
Foucault (1979, 2004) que nos diz que seu tema de estudo sempre esteve ligado
aos processos de subjetivacdo ou ao exercicio ético de constituicdo de si.

A partir do estudo arqueolégico, Foucault (1999, 2002, 2003b) centra-se na
constituicdo dos saberes, ou seja, como os saberes assumem o status de verdade
e acabam dando uma forma as discursividades de uma determinada época. Tal
enfoque apresenta tanto as diversas disciplinas quanto as verdades a elas atre-
ladas como constituicdo histdrica; portanto, passiveis de transformacdes. O estu-
do genealdgico da mostras da forte influéncia da filosofia Nietzschiana (1998) no
pensamento de Foucault (1979).

Para esse autor, “Nietzsche é aquele que ofereceu como alvo essencial, diga-
mos ao discurso filosoéfico, a relacdo de poder. [...] é o fildsofo do poder, mas que
chegou a pensar o poder sem se fechar no interior de uma teoria politica” (1979, p.
143). Apesar de fragmentos sobre poder aparecerem em seus textos anteriores, é
por meio da genealogia que Foucault (1979), na analise dos diagramas de forca,
mais dedica-se a desenvolver seu pensamento sobre poder: poder disciplinar, po-
der de regulamentacdo ou biopoder e governamentalidade (FOUCAULT, 1979).

O pensamento de Foucault sobre poder tem sido muito utilizado nos estu-
dos organizacionais, principalmente por pesquisadores que fazem parte da Critical
Management Studies (CMS). Conforme demonstra Motta e Alcadipani (2003) em
seu artigo intitulado “O Pensamento de Michel Foucault na Teoria das Organiza-
cOes”, as idéias desse autor sdo utilizadas de forma inadequada por alguns estu-
diosos organizacionais. Ndo se quer aqui analisar quais motivos levaram os pes-
quisadores organizacionais a cometerem erros na aplicacdo do pensamento de
Foucault, nem apontar quais seriam esses erros. Objetiva-se colocar em discus-
sdo um ponto crucial no pensamento foucaultiano sobre poder: a utilizacao do
estudo genealdgico. Entender o que é genealogia para Foucault (1979, 19873,
1987b, 1988, 1999b, 2003a, 2003c) mostra-se fundamental para o desenvolvi-
mento de qualquer pesquisa que utilize a analitica de poder desenvolvida pelo
fildsofo. Assim, como deveria o poder ser analisado para Foucault?

A ANALISE DO PODER
PARA FOUCAULT

O pensamento foucaultiano ndo tem relagdo, nem segue o pensamento
marxista ou neo-marxista, especialmente quando o assunto é poder. O fato do
trabalho desenvolvido por Foucault (1979, 1987a, 1988, 2003a) ser classificado
no paradigma humanista radical (BURRELL, 1988), contribui para esta confusao.
Os estudos criticos ndo sdo sin6bnimos de homogeneidade, de similitude de idéias;
pelo contrario, constituem-se como sendo um campo heterogéneo de pensamen-
to (FOURNIER e GREY, 2000).

Como “Vigiar e Punir” (1987a) é a obra de Foucault mais conhecida e a mais
empregada por pesquisadores organizacionais (MOTTA e ALCADIPANI, 2003) na
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sua utilizacdo como referencial teérico em estudos sobre poder, observa-se uma

certa instrumentalizacdo desse. O que seria esta instrumentalizagao? Seria bus-

car a fonte do poder em alguém ou algo, em um gerente, em um funcionario, em
um determinado departamento, em um equipamento (cameras, computadores,
sistemas) etc, ou seja, em algo fisico, em um objeto. Tal idéia é contraria a analiti-

ca de poder foucaultiana. Para o autor (1979, 1987a, 1988, 2003a), o poder é

algo microfisico, ndo existe uma fonte de poder e ninguém o possui, pois sua

origem ndo estd em nenhum ponto de toda estrutura social.

Um estudo organizacional sobre poder que tenha como referencial tedrico
Foucault (1979, 1987a, 1988, 2003a) deve ser realizado por meio de um estudo
genealdgico. Faz-se, entdo, necessario observar cinco procedimentos
metodoldgicos para essa empreitada (FOUCAULT, 1979):

1) O poder nao deve ser analisado em seu centro, ou seja, na diretoria de uma
empresa, em seu presidente, mas sim onde o poder se distribui e ramifica,
onde ele é capilar. Assim, ao invés de preocupar-se em descobrir onde o
poder estd localizado, deve-se capta-lo na extremidade, na periferia das
relagdes sociais. Isto ndo significa que o poder encontra-se localizado nes-
sa periferia; contudo é nela que as forcas apresentam-se mais heterogéne-
as, difusas, ndo estando ainda direcionadas pelas instituigdes e, consequlien-
temente, homogeneizadas. E na periferia que o poder pode ser analisado
de forma a se observar a diversidade das forcas atuantes em uma organi-
zacgao;

2) Deve-se procurar qual a intencdao do poder nas praticas sociais reais, “em
sua face externa” (FOUCAULT, 1979, p. 182). Deve ser compreendido na
relacdo direta como o seu objeto, local onde ele se aplica e produz efeitos;
nao analisar a intencdo de um sujeito, o que esse pretende ao exercer
poder - 0 que seria uma abordagem interna -, mas, entender como foi cons-
tituido, quais sao seus elementos constitutivos, quais seriam as forgas e
condigbes que permitiram seu dominio sobre os demais poderes, suas
multiplicidades. Enfim, busca-se entender o seu Entestehung, a emergéncia
de uma forca sobre as demais forgas que ali atuam. Deseja-se encontrar o
seu ponto de surgimento, o salto de uma forca dos bastidores para o palco
do teatro (FOUCAULT, 1979);

3) N3o conceber o poder como um “fendmeno de dominacdo macico e homogé-
neo de um individuo sobre os outros, de um grupo sobre os outros, de uma
classe sobre as outras” (FOUCAULT, 1979, p.183), pois ndao é algo que é
dividido entre os que o possuem e aqueles que ndao o possuem e sao domi-
nados. O poder deve ser pensado como um fluxo, algo em constante movi-
mento que circula e sé funciona em rede, ndo se constituindo, assim, em
algo fixo. Portanto, “ndo se aplica aos individuos, passa por eles” (FOUCAULT,
1979, p. 183), o que demonstra e reforca o pensamento foucaultiano que
constitui o poder como sendo microfisico, ndo estatico, em constante movi-
mento e transformacdo. Onde ha poder sempre havera resisténcia
(FOUCAULT, 1979);

4) O estudo genealdgico ndo procura fazer uma deducdo do poder que, partin-
do do centro, procurar-se-ia medir até que ponto periférico da estrutura
social ele provocaria algum efeito; mas, sim, fazer uma analise ascendente
do poder, comegando pelos mecanismos infinitesimais, na periferia da estru-
tura social. Para melhor entender essa precaucdo metodolégica, faz-se ne-
cessario exemplificar com a pesquisa de Foucault sobre a loucura:

A

A analise descendente, de que se deve desconfiar, poderia dizer que a burguesia
se tornou a classe dominante a partir do final do século XVI e inicio do século
XVII; como é entdo possivel deduzir desse fato a internagdo dos loucos? A dedu-
cdo é sempre possivel, é sempre facil e é exatamente esta a critica que lhe faco.
Efetivamente, é facil mostrar como se torna obrigatério desfazer-se do louco
justamente porque ele é inGtil na producgdo industrial. [...] Creio que é possivel
deduzir qualquer coisa do fendmeno geral da dominacdo da classe burguesa. O
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que fago é o inverso: examinar historicamente, partindo de baixo, a maneira
como os mecanismos de controle puderam funcionar; por exemplo, quanto a
exclusdo da loucura ou a repressao e proibicdo da sexualidade, ver como, ao
nivel efetivo da familia, da vizinhanca, das células ou niveis mais elementares
da sociedade esses fenbmenos de repressdo ou exclusdo se dotaram de instru-
mentos préprios, de uma logica propria, responderam a determinadas necessi-
dades [...] (FOUCAULT, 1979, p. 184-185).

Logo, ndo interessa analisar, em uma pesquisa genealdgica, qual é a exten-
sdo do poder, qual a sua medida, mas, compreender que o poder é um fluxo que
ndo estd preso nem contingenciado dentro dos limites de uma organizagdo. Ele
circula livremente e transpassa sem fronteiras todos os pontos da estrutura social;
5) Uma visdo intimista de subjetividade humana ndo deve ser levada em con-

sideragdo em uma pesquisa que utilize o estudo genealdgico. Para a

genealogia foucaultiana o que existe sdao processos de subjetivacdo que

moldam, desmoldam, enfim, dobram o homem a todo tempo, e constroem
sua subjetividade. Utilizar em pesquisas genealdgicas determinados con-
ceitos psicanaliticos que véem o homem como um ser que tem uma subjeti-
vidade propria, intima, fechada, indevassavel, como algo particular de cada

pessoa, construida por cada individuo de forma propria é um grave erro. O

individuo constitui-se a partir do fluxo de forgas que o passam, perpassam,

transpassam, ou melhor, sdo essas forgas que constituem o homem e sua
subjetividade. Portanto, valores que os homens pensam serem particulares
de cada individuo sdo estabelecidos pelas forgas que o constituem.

Assim, verificam-se trés concepgdes basicas sobre poder em Foucault (1979,
1987a, 1987b, 1988, 1999b, 2003a, 2003c): primeiro, o poder ndo tem como ca-
racteristica principal ser repressivo, negativo, mas, sim, ser positivo e, dessa for-
ma, produzir o individuo; segundo, ndo pode ser possuido, mas sim exercido; e
finalmente, passa tanto pelos dominados quanto pelos dominantes. Assim, o
genealogista ndo pesquisa de onde vem o poder, tampouco qual é o local de sua
origem, pois é um exercicio e se define pela possibilidade de afetar outras forgas.
Contudo, para se entender como essas caracteristicas podem ser percebidas e
analisadas no dia-a-dia de uma organizacdo, torna-se necessaria uma melhor
explicacdo das mesmas dentro da obra e do pensamento de Michel Foucault. Os
préximos paragrafos pretendem abordar qual o significado de um estudo
genealdgico. De onde provém? Qual sua relagdo com poder? Quais diferengas
esse procedimento instaura? Sdo as respostas para tais perguntas que trardo luz
a este debate.

A EMERGENCIA DO PENSAMENTO
GQGENEALOGICO DE FOUCAULT

Meu desejo, em todo o caso, era dar a um olhar tdo agudo e imparcial uma
direcdo melhor, a direcdo da efetiva histéria da moral, prevenindo-o a tempo
contra essas hipdteses inglesas que se perdem no azul. Pois é 6bvio que uma
outra cor deve ser mais importante para um genealogista da moral; o cinza, isto
é, a coisa documentada, o efetivamente constatavel, o realmente havido, numa
palavra, a longa, quase indecifravel escrita hieroglifica do passado moral huma-
no! (NIETZSCHE, 1998, p. 13)

E em Nietzsche (1998) que encontramos o conceito de genealogia utilizado
por Foucault (1979, 1987a, 1988, 1999b, 2003a, 2003c); por isso faz-se necessa-
rio entender o pensamento genealdgico do primeiro (1998). Vale salientar que o
pensamento genealdgico ndo teve sua origem em Nietzsche, pois, ao estudar a
procedéncia da moral, esse autor afirma que foi na genealogia desenvolvida por
psicélogos ingleses, basicamente na obra de Paul Rée, que Ihe despertou o inte-
resse de divulgar suas idéias genealdgicas (NIETZSCHE, 1998). Contudo, a
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genealogia nietzschiana é oposta a genealogia de Paul Rée. Enquanto essa pre-
ga a continuidade, a genealogia nietzschiana prega a descontinuidade da histé-
ria. Para Nietzsche (1998), a histéria ndo é formada por cadeias de signos, que se
sucedem e substituem-se, ininterruptamente, de uma forma meramente casual.

A genealogia exige, portanto, a minlcia do saber, um grande numero de mate-
riais acumulados, exige paciéncia. Ela deve construir seus ‘monumentos ciclépicos’
ndo a golpes de ‘grandes erros benfazejos’, mas de ‘pequenas verdades
inaparentes estabelecidas por um método severo’. Em suma, uma certa obstina-
¢do na erudigdo. A genealogia ndo se opde a historia como a visdo altiva e
profunda do filésofo ao olhar de toupeira do cientista: ela se op8e, ao contrario,
ao desdobramento meta-histérico das significacdes ideais e das indefinidas
teleologias. Ela se opGe a pesquisa da ‘origem’ (FOUCAULT, 1979, p. 15-16).

A genealogia nietzschiana ndo busca a origem histérica, pois a busca de
uma origem pressupde a existéncia de uma “esséncia”, uma “verdade” que esta
esperando para ser encontrada, constituindo-se como algo estatico que aconte-
ceu em determinado momento. Essa busca captura o jogo de forcas e a
processualidade em um referencial fixo inicial (ANDRADE, 1999). Pelo contrario,
genealogia é a busca da proveniéncia, em que “ndo se busca um acumulo evolutivo
e ordenado de fatos, mas um conjunto de acidentes, de acontecimentos [...] a
pesquisa da proveniéncia ndo funda, muito pelo contrario, ela agita o que se per-
cebia imdvel, ela fragmenta o que se pensava unido” (ANDRADE, 1999, p. 77).

Genealogia para Nietzsche é o oposto da filosofia socratico-platonica que
estd baseada na metafisica, na busca de uma verdade, fazendo com que essa
seja um ideal ascético a ser seguido. Em “Genealogia da Moral”, Nietzsche (1998)
critica a busca da verdade pelo homem, entendendo que ela (conhecimento) é
algo historicamente constituido.

Em algum ponto perdido deste universo, cujo clardo se estende a inuUmeros
sistemas solares, houve, uma vez, um astro sobre o qual animais inteligentes
inventaram o conhecimento. Foi o instante da maior mentira e da suprema arro-
gancia da histdria universal (NIETZSCHE, apud FOUCAULT, 2003a, p. 13).

Sendo assim, ndo existe verdade e valores para serem seguidos ou busca-
dos por meio do conhecimento. A verdade é fruto de uma relacdo de forcas, de um
embate, de uma guerra, de uma construcao histérica, algo que estd em constante
metamorfose. Conceber a vida como embate é, pois, concebé-la como uma rela-
cdo de forcas sempre em busca de dominar e sobrepujar umas as outras. “O
fundamental da genealogia é avaliar que conjunto de forcas produz um certo tipo
de valor e qual direcao este valor imprime a vida” (ANDRADE, 1999, p. 77). Qual-
quer forca tende a querer aumentar sua influéncia, seu dominio; entretanto, nes-
se choque entre diversas forcas, a forca dominante nao elimina as outras, mesmo
gue essas sejam contrarias a dominante, mas afirma uma diferenca. Mas o que
seriam tais forcas? Como se relacionam?

Na medida em que a avaliagdo de qualquer configuragdo implica a avaliacdo das
forcas ai presentes, faz-se necessaria uma compreensdo dessas forgas no pen-
samento nietzschiano. A forgca sé existe no plural; ela efetiva-se no confronto
com outras forgas. Nao se trata de algo que é impulsionado ou que haja objeti-
vos a serem atingidos pela efetivacdo da forca. Trata-se de vontade de poténcia,
de um estender-se até o limite, manifestacdo de um ‘querer-vir-a-ser-mais-
forte’ que se efetiva continuamente no embate com outras forgas (ANDRADE,
1999, p. 81, grifos nossos).

Vontade de poténcia é o que faz as forcas moverem-se, lutarem entre si
constantemente. Assim, a ““esséncia’ da vida é a vontade de poténcia”. A analise
genealdgica considera a vida como vontade de poténcia mesmo quando ela é
reativa, negativa, fraca, isto é, quando exprime uma vontade de nada, quando é
niilista” (MACHADO R., 1999, p. 69). Sendo a vontade de poténcia a esséncia da
vida, conclui-se que a genealogia, seja qual for o objeto que a ela se aplique, sera
também uma teoria da vontade de poténcia (MACHADO R., 1999).
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A ma-consciéncia, o ressentimento e o ideal ascético fazem com que a von-
tade de poténcia tenha sua direcdo modificada para o interior do homem. Nietzsche
(1998), em Genealogia da Moral, define as caracteristicas do niilismo: ressenti-
mento, ma-consciéncia e ideal ascético. “O ressentimento é o predominio das for-
cas reativas sobre as ativas. O ressentimento é alguém que nem age nem reage
realmente; produz apenas uma vinganca imaginaria, um dédio insaciavel” (MACHA-
DO R., 1999, p.64). Assim, o homem produz culpa e culpados por meio da ma-
consciéncia. Por ultimo, o ideal ascético transforma a vida em um erro, ou seja,
como se o verdadeiro sentido da vida estivesse em um mundo além vida. “Para
tornar-se desejavel essa negacdo da vida, supbe-se a existéncia de outra vida,
de um mundo do além, de um mundo supra-sensivel” (MACHADO R., 1999, p. 66).

O EstTunpOo GENEALOGICO

Ursprung, Entestehung, Herkunft e Erfindung. Palavras alemas que mere-
cem destaque no estudo genealdgico. Ursprung significa origem, palavra que
Nietzsche (1998) evita utilizar em sua obra, substituindo-a por Entestehung,
Herkunft e Erfindung. Nietzsche (1998) ndao quer pesquisar a origem como salien-
ta Foucault:

Por que Nietzsche genealogista recusa, pelo menos em certas ocasides, a pes-
quisa da origem (Ursprung)? Porque, primeiramente, a pesquisa, nesse sentido,
se esforca para recolher nela a esséncia exata da coisa, sua mais pura possibi-
lidade, sua identidade cuidadosamente recolhida em si mesma, sua forma imé-
vel e anterior a tudo o que é externo, acidental, sucessivo. Procurar uma origem
é tentar reencontrar ‘o que era imediatamente’, o ‘aquilo mesmo’ de uma ima-
gem exatamente adequada a si; é tomar por acidental todas as peripécias que
puderam ter acontecido, todas as astlcias, todos os disfarces; é querer tirar
todas as mascaras para desvelar enfim, uma identidade primeira. Ora, se o
genealogista tem o cuidado de escutar a histéria em vez de acreditar na metafisica,
0 que é que ele aprende? Que atras das coisas ha ‘algo inteiramente diferente’:
ndo seu segredo essencial e sem data, mas o segredo que elas sdo sem essén-
cia, ou que sua esséncia foi construida peca por peca a partir de figuras que lhe
eram estranhas (1979, p. 17-18).

O estudo genealdgico ndo busca a origem, ndo quer encontra-la, mesmo
porque para o genealogista ela ndo existe. Ndo ha algo dado, oculto, esperando
que alguém a descubra. E exatamente por isso que Nietzsche (1998) evita utilizar
em sua obra a palavra esséncia ou origem (Ursprung). Mas quais palavras sao
utilizadas pelo genealogista quando esse percebe a imanéncia de uma forca? O
que poderia representar o dominio de uma forga sobre outras, marcando, assim, o
inicio de um novo periodo histérico?

Herkunft significa proveniéncia, significa entender a complexa rede forma-
da por marcas sutis, singulares e subindividuais, que juntas formam uma rede.
Contudo, o estudo genealdgico ndo recua no tempo para procurar uma continui-
dade, ndo quer mostrar que o presente é fruto de um passado continuo e pro-
gressivo, mas, sim, demonstrar que o passado € algo disperso, e que deve ser
mantido nessa dispersdao. “E descobrir que na raiz daquilo que nés conhecemos
e daquilo que nés somos - ndo existem a verdade e o ser, mas a exterioridade
do acidente” (FOUCAULT, 1979, p. 21). A pesquisa da proveniéncia ndo quer fun-
dar, mas sim agitar, sacudir o que parece imdével, fragmentar o que se pensa
unido, afirmar a heterogeneidade. Herkunft designa-se a demonstrar como as
forcas lutam entre si, o combate de forgas frente a adversidade, sua luta pela
sobrevivéncia (FOUCAULT, 1979).

Entestehung traz consigo a idéia de emergéncia, é o ponto de surgimento.
“A emergéncia é, portanto, a entrada em cena das forgas; é sua interrupgdo, o
salto pelo qual elas passam dos bastidores para o teatro, cada uma com seu vigor
e sua prépria juventude” (FOUCAULT, 1979, p. 24).
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As diferentes emergéncias que se podem demarcar ndo sdo figuras sucessivas
de uma mesma significagdo; sao efeitos de substituicao, reposicao e desloca-
mento, conquistas disfarcadas, inversOes sistematicas. Se interpretar era colo-
car lentamente em foco uma significagdo oculta na origem, apenas a metafisica
poderia interpretar o devir da humanidade. Mas se interpretar é se apoderar por
violéncia ou sub-repgdo, de um sistema de regras que ndo tem em si significa-
cao essencial, e lhe impor uma direcdo, dobra-lo a uma nova vontade, fazé-lo
entrar em um outro jogo e submeté-lo a novas regras, entdo o devir da huma-
nidade é uma série de interpretacées. E a genealogia deve ser a sua histéria:
histéria das morais, dos ideais, dos conceitos metafisicos, historia do conceito de
liberdade ou da vida ascética, como emergéncias de interpretagdes diferentes.
Trata-se de fazé-las aparecer como acontecimentos no teatro dos procedimen-
tos (FOUCAULT, 1979, p. 26).

Proveniéncia, emergéncia. Herkunft, Entestehung. Palavras-chave para en-
tender o estudo genealdgico. Além delas, outra palavra é essencial para o
genealogista: Erfindung. Erfindung é a palavra que mais se opde a Ursprung (ori-
gem). Erfindung quer dizer invengao. “Quando fala de invengdo, Nietzsche tem
sempre em mente uma palavra que se opde a invengdo, a palavra origem. Quando
diz invengdo é para ndo dizer origem; quando diz Erfindung é para ndo dizer
Ursprung” (FOUCAULT, 2003a, p. 14). Quando Nietzsche estuda a religido, ele criti-
ca alguns filésofos, como Schopenhauer, que afirmam e buscam em seus estudos
a origem da religido. Para Nietzsche, admitir que a religido tem uma origem, signi-
fica que a religido ja era algo dado, algo metafisico. Portanto, para Nietzsche a
religido ndo tem origem, pois ela foi inventada (FOUCAULT, 2003a). “Em um dado
momento, algo aconteceu que fez aparecer a religido. A religido foi fabricada. Ela
nao existia anteriormente” (FOUCAULT, 2003a, p. 15). Enquanto Ursprung passa
uma idéia de continuidade, Erfindung d& uma idéia de ruptura, descontinuidade.

A invengdo - Erfindung - para Nietzsche é, por um lado, uma ruptura, por outro,
algo que possui um pequeno comecgo, baixo, mesquinho, inconfessavel. [...] O
conhecimento foi, portanto, inventado. Dizer que ele foi inventado € dizer que
ele ndao tem origem. E dizer, de maneira mais precisa, por mais paradoxal que
seja, que o conhecimento ndo estd em absoluto inscrito na natureza humana
(FOUCAULT, 2003a, p. 15-16).

Assim, para a genealogia a histéria é feita de rupturas, descontinuidades. A
idéia de que a histdria é algo continuo, que sempre tende para o progresso, de
que existe uma origem a ser descoberta e em cuja origem pode-se encontrar a
esséncia do homem, toda a sua pureza, sua perfeigdo, enfim, tudo o que prega a
metafisica socratico-platénica, é para o genealogista mera ilusdo.

GQENEALOGIA E PODER

“Hoje fico mudo quando se trata de Nietzsche. No tempo em que era profes-
sor, dei freqiientemente curso sobre ele, mas ndo mais o faria hoje. Se fosse
pretensioso, daria como titulo geral ao que faco de ‘genealogia da moral’” (FOUCAULT,
1979, p.143). Assim, Foucault (1979) designa a sua obra sobre poder como sendo
uma ressondancia nietzschiana. Contudo, quais seriam as relagdes entre a
genealogia nietzschiana e a analitica de poder foucaultiana? Em que se
complementam? Quais as suas repercussdes nos estudos sobre poder?

O estudo sobre saber consiste em analisar como as ciéncias humanas cons-
tituiram-se, levando em consideragdo uma relagdo entre os saberes, estabelecen-
do uma rede conceitual que permite seu dominio sobre os demais saberes e ndo
analisando de forma intencional as relagdes entre os saberes e as estruturas
econOmicas e politicas. Essa analise objetiva responder como surgem os saberes
e como se modificam (FOUCAULT, 1999a, 2002, 2003b). Na analitica de poder,
Foucault (1979, 1987a, 1988, 1999b, 2003a, 2003c) preocupa-se em estudar o
porqué do dominio de um saber, quais condigdes externas proporcionam o domi-
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nio de um determinado saber. E por meio da andlise do porqué dos saberes que
se pretende explicar sua existéncia e suas transformacdes, situando-os como peca
de relagBes de poder ou incluindo-os em um dispositivo politico, que em uma ter-
minologia nietzschiana Foucault chamarad genealogia (FOUCAULT, 1979, p. X).
Assim, o que seria poder para Foucault? Algo que possa ser colocado em um
microscopio para ser analisado? Uma teoria? Um objeto? N&o. Foucault (1979),
como todo genealogista, estabelece uma analitica e ndo uma teoria sobre o po-
der. Por qué? Porque, como vimos, a genealogia ndo vé a histéria como algo con-
tinuo, fixo, linear, mas sim, como algo em constante transformacdo. A histéria é
necessariamente descontinua, ndo linear, marcada por rupturas que refletem a
luta entre forgas que estdo sempre se modificando em um determinado contexto
histdérico. Foucault procura acompanhar o processo de transformacdo das rela-
cOes de poder em lugar de fixar definicdes colocadas em uma busca da verdade: o
poder ndo possui uma natureza, uma esséncia, uma origem, uma unidade, um
objeto, ao contrario, poder é heterogeneidade em constante transformacdo.

O que é o Poder? A definicdo de Foucault parece bem simples: o poder é uma
relacdo de forgas, ou melhor, toda relacdao de forcas é uma ‘relacdo de poder’.
Compreendamos primeiramente que o poder ndo € uma forma, por exemplo, a
forma-Estado; e que a relacdo de poder ndao se estabelece entre duas formas,
como o saber. Em segundo lugar, a forca ndo estd nunca no singular, ela tem
como caracteristica essencial estar em relagdo com outras forcas, de forma que
toda forga ja é relagdo, isto é, poder: a forca ndo tem objeto nem sujeito a ndo
ser a forca.[...] a forca ndo tem outro objeto além de outras forcas, ndo tem
outro ser além da relagdo: é ‘uma acdo sobre agdo, sobre as agdes eventuais,
ou atuais, futuras ou presentes’, € ‘um conjunto de agdes sobre acGes possiveis’
(DELEUZE, 1988, p.78).

Sendo o poder relacdes de forga, manifesta-se em todas as praticas sociais.
Assim, o poder passa a ser analisado em sua microfisica e ndo como algo incorpo-
rado e criado pelos aparelhos de Estado. A microfisica apresenta o poder como
algo periférico e molecular (FOUCAULT, 1979). Desta forma, os poderes periféricos
e moleculares ndo estdo no Estado e nem foram confiscados e absorvidos por ele.
Nao tém sua origem no Estado, nem tiverem sua origem fora dele, pois o poder
ndo tem origem. O poder manifesta-se no Estado ou em qualquer aparelho central
como, também, em toda periferia da estrutura social (FOUCAULT, 1979). E por meio
de instituicbes como o Estado, o judiciario, a escola, a familia, a religido, o merca-
do, a arte etc., que o poder estabiliza-se e traga uma linha de forca geral. As
canalizagdes e integracfes do poder em instituicbes ndo caracterizam essas insti-
tuicdes como fontes de poder, nem como sendo sua esséncia (DELEUZE, 1988).
Em suma: o poder ndo existe, o que existe sdo relacdes e praticas sociais nas
quais o poder é exercido (FOUCAULT, 1979).

De uma certa forma, os mecanismos de poder nunca foram estudados, mas,
sim, as pessoas e as instituicdes que detinham o poder, como se elas fossem
fontes de poder. “"Os poderes se exercem em niveis variados e em pontos diferen-
tes da rede social e neste complexo os micro-poderes existem integrados ou ndo
ao Estado” (FOUCAULT, 1979, p. XII). Destaca-se, nessa autonomia relativa da
periferia em relagdo a um aparelho central, que as mudancas e transformacdes no
nivel capilar do poder ndo possuem necessariamente ligacdo com mudancas que
tém sua origem no Estado (FOUCAULT, 1979). Em termos metodolégicos, Foucault
(1979) prioriza o nivel molecular do poder, ou seja, o poder ndao é estudado do
centro para a periferia. Essa forma de andlise do poder provoca rupturas com a
visdo tradicional e conservadora, pois privilegia 0 que se pensava enfraquecido,
atonito, sem poder, pois onde ha poder ha resisténcia (FOUCAULT, 1979). Entre-
tanto, isso ndo significa que o poder esteja na periferia ao invés de estar no
Estado ou em qualquer outra instituicdo. Vale lembrar que o poder nao estd loca-
lizado em nenhum ponto especifico de toda estrutura social.

O poder geralmente é visto como algo que reprime, algo que se manifesta
apenas pela negagdo, pela proibicdao, pela punicdo. Em “Vigiar e Punir” Foucault
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(1987a) demonstra exatamente o oposto: o poder manifesta-se na maioria das
vezes como algo positivo, objetiva produzir o homem de acordo com 0s interesses
das forcas que querem dominar. Foucault (1979, p. 131), quando analisa a meca-
nica do poder, pensa “em sua forma capilar de existir, no ponto em que o poder
encontra o nivel dos individuos, atinge seus corpos, vem se inserir em seus ges-
tos, suas atitudes, seus discursos, sua aprendizagem, sua vida quotidiana”. Tor-
na-se mais eficaz vigiar o homem do que puni-lo. O poder tem como objetivo gerir
a vida dos individuos, controla-los nas suas relagdes, na sua aprendizagem, para
torna-los déceis, adestrados, utilizar, assim, uma forma constante de aperfeicoa-
mento das capacidades humanas para aproveita-las ao maximo. O poder passa a
ser exercido no corpo social e ndo sobre o corpo social.

Tendo como efeito a constituicido de uma identidade. Pois minha hipdtese é de
que o individuo ndo é o dado sobre o qual se exerce e se abate o poder. O
individuo, com suas caracteristicas, sua identidade, fixado a si mesmo, é o pro-
duto de uma relagcao de poder que se exerce sobre corpos, multiplicidades,
movimentos, desejos, forcas (FOUCAULT, 1979, p. 161-162).

Assim, o poder ndo pode ser explicado apenas por sua funcao negativa,
mas deve-se, para entendé-lo, analisar a sua eficacia produtiva, sua positividade,
pois o individuo é uma producdo do poder e do saber, tendo como efeito a cons-
tituicdo de sua subjetividade. Qual é a relacdo entre poder e saber? Qual sua influén-
cia nos estudos genealdgicos?

Todo conhecimento é fruto de relagdes e condicdes politicas que formam
tanto o sujeito como, também, as positividades, e, conseqlientemente, os dominios
do saber. Nao ha saber neutro (FOUCAULT, 2002), todo saber tem sua invengao,
sua emergéncia e sua proveniéncia em relacdes de poder. Ndo existe poder sem
saber e todo saber gera novas relagdes de poder. A genealogia do saber deve ser
analisada ndo a partir dos tipos de consciéncia, percepgdes ou ideologias, mas
das estratégias de poder (FOUCAULT, 1979).

Esta relagdo poder-saber, em termos genealdgicos, é o que permite o
“acoplamento do conhecimento com as memdrias locais, que permite a constitui-
cdo de um saber histérico das lutas e a utilizacdo deste saber nas taticas atuais”
(FOUCAULT, 1979, p. 171). O método genealdgico consiste em ativar saberes lo-
cais, descontinuos, ndo legitimados e confrontd-los com o saber dominante que
pretende purifica-los, ordenda-los e classificd-los em nome de um conhecimento
verdadeiro. Refere-se a uma insurreicdo dos saberes contra os efeitos
centralizadores do poder que estdo ligados as instituicdes. Trata-se ndo de dar
um fundamento tedrico continuo e sélido a todas as genealogias que estdo dis-
persas, nem tentar unifica-las, mas de verificar sua emergéncia e evidenciar o
problema que estd em jogo nesta oposicdo, nesta luta, nesta insurreicdo dos
saberes contra a instituicdo e os efeitos de poder e de saber (FOUCAULT, 1979).
Desta forma:

A genealogia seria, portanto, com relacdo ao projeto de uma inscricdao dos sabe-
res na hierarquia de poderes proprios a ciéncia, um empreendimento para liber-
tar da sujeicdo os saberes histdricos, isto €, torna-los capazes de oposigdo e de
luta contra a coergdo de um discurso tedrico, unitario, formal e cientifico. A
reativacdo dos saberes locais - menores, diria talvez Deleuze - contra a
hierarquizagdo cientifica do conhecimento e seus efeitos intrinsecos de poder,
eis o projeto destas genealogias desordenadas e fragmentarias. Enquanto a
arqueologia é o método proprio a analise da discursividade local, a genealogia é
a tatica que, a partir da discursividade local assim descrita, ativa os saberes
libertos da sujeicdo que emergem desta discursividade (FOUCAULT, 1979, p.
172).

“Ndo ha relacdo de poder sem constituicdo correlata de um campo de saber,
nem saber que ndo suponha e ndo constitua ao mesmo tempo relagbes de poder”
(FOUCAULT, 1987, p. 27). A microfisica ndo constitui o poder como uma proprieda-
de, mas como uma estratégia, ou seja, os efeitos do poder ndo podem ser desig-
nados a uma apropriacdo do poder, mas, sim, as taticas, técnicas, estratégias que
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surgem em uma rede de relagdes sempre em mudanga, tornando o poder um
exercicio, uma pratica social. Assim, o poder produz saber e as relagdes poder-
saber ndo podem ser estudadas a partir de um sujeito que seria livre, em relagdo
ao sistema de poder, para produzir saber; ao contrario, o sujeito que produz sa-
ber também é constituido pelas relagdes poder-saber de uma determinada época.
“"Resumindo, ndo é a atividade do sujeito de conhecimento que produziria um
saber, Util ou arredio ao poder, mas o poder-saber, os processos e as lutas que o
atravessam e que o constituem, que determinam as formas e 0os campos possiveis
do conhecimento” (FOUCAULT, 1987, p. 27).

Entretanto, entre poder e saber “ha diferencas de natureza,
heterogeneidade; mas ha, também, pressuposicdo reciproca e capturas mutuas e
h&, enfim, primado de um sobre o outro” (DELEUZE, 1988, p. 81). Quanto a dife-
renca de natureza, o poder ndo passa por formas, apenas por forcas. O saber diz
respeito a matérias ja formadas, cristalizadas, e a fungdes formalizadas e regula-
mentadas, repartidas palmo a palmo sob as duas grandes condicdes formais do
saber: ver e falar, luz e linguagem, visivel e enuncidvel. Portanto, o saber é
estratificado, classificado, arquivado, possuindo uma segmentaridade rigida
(DELEUZE, 1988). O poder, ao contrario, é diagramatico; as relacdes de forgas, ou
de poder, sdao microfisicas, difusas, estratégicas, heterogéneas e singulares. O
diagrama é o mapa, “é a exposicao das relacdes de forcas que constituem o po-
der” (DELEUZE, 1988, p. 46). Mede intensidade, ligacdes, densidade entre as for-
cas que nado sdo localizdveis em nenhum ponto da estrutura social, ou melhor,
forcas que passam por todos os pontos da estrutura social e estdo em constante
atualizacdo. Portanto, Foucault (1979, 1987a, 1988, 1999b, 2003a, 2003c) vé o
poder como um exercicio e 0 saber como uma norma ou um regulamento.

Sendo o poder algo diagramatico, ndo estratificado e flexivel, tendo como
efeito outras forgas, ele ndo passa por formas, mas por pontos que marcam a apli-
cacao de uma forga, uma acao e reacao de uma forgca sobre outras. Portanto, essas
relacdes entre forcas formam uma estratégia, algo an6nimo, pois escapa das for-
mas estaveis que constituem o saber. Esse é algo estratificado, segmentado e
relativamente rigido. O saber forma extratos, é constituido pelo visivel e o enunciavel,
ou melhor, pelos aparelhos e regras instituidos (DELEUZE, 1988). O pandptico de
Bentham, modelo de prisdo desenvolvido no Século XIX, demonstra a relacdo entre
o visivel e o enuncidvel. Foucault (1987, p.165-166) assim o descreve:

na periferia uma construcdo em anel; no centro, uma torre; esta é vazada de
largas janelas que se abrem sobre a face interna do anel; a construcdo periféri-
ca é dividida em celas, cada uma atravessando toda a espessura da construcdo;
elas tém duas janelas, uma para o interior, correspondendo as janelas da torre;
outra, que da para o exterior, permite que a luz atravesse a cela de lado a lado.
Basta entdo colocar um vigia na torre central. E em cada cela trancar um louco,
um doente, um condenado, um operario ou um escolar. Pelo efeito da contraluz,
pode-se perceber da torre, recortando-se exatamente sobre a claridade, as pe-
quenas silhuetas cativas nas celas da periferia. Tantas jaulas, tantos pequenos
teatros, em que cada ator estd sozinho, perfeitamente individualizado e cons-
tantemente visivel. O dispositivo panoptico organiza unidades espaciais que per-
mitem ver sem parar e reconhecer imediatamente. Em suma, o principio da
masmorra € invertido; ou antes, de suas trés fungGes - trancar, privar de luz e
esconder - sO se conserva a primeira e suprimem-se as outras duas. A plena luz
e o olhar de um vigia captam melhor que a sombra, que finalmente protegia. A
visibilidade é uma armadilha.

Todo o arcabougo penal da época, constituido pelo cédigo penal e todo co-
nhecimento juridico, suas regras e normas, formam o campo enunciavel do saber
juridico do século dezenove. A arquitetura do pandptico, criada para que, pela luz,
cada individuo fosse controlado e, desta forma, incorporar-se-ia o controle, consti-
tui o campo visivel do saber. Portanto, em cada formacdo do saber havera “uma
forma de receptividade que constitui o visivel, e uma forma de espontaneidade que
constitui o enuncidvel” (DELEUZE, 1988, p. 84). As combinacdes entre visivel e
enunciavel definem e constituem os estratos histéricos que formam o saber.
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O saber integra o poder, canaliza as diversas forcas ou relagdes diferenciais
de poder. Ndo ha no saber nenhuma experiéncia originaria, nova, porque o visivel e
o enunciavel estdo ligados as relacbes de poder que eles mesmos atualizam for-
mando estratos. O diagrama interage e comunica-se tanto com os estratos forma-
dos que o estabiliza como com outro diagrama, ou seja, as outras formas instaveis
de diagrama que provocam instabilidades e mudancgas. Assim, as forcas lutam, do-
minam, sdao dominadas e perseguem seu destino mutante (DELEUZE, 1988).

CONSIDERACOES FFINATS

Em vista do exposto, algumas consideracdes sobre a aplicagdo do estudo
genealodgico nos estudos organizacionais devem ser feitas. Primeiramente, a ana-
lise foucaultiana de poder ndo segue o pensamento e a forma de analise do poder
utilizados pela ortodoxia funcionalista e que estdao presentes nos estudos
organizacionais. A ortodoxia funcionalista, geralmente, define poder como a habi-
lidade de fazer os outros fazerem o que vocé quer que seja feito, se necessario
contra a prépria vontade deles (HARDY; CLEGG, 2001).

Contudo, conforme analisado anteriormente, Foucault acredita que poder é
uma estratégia sem estrategista, ou seja, ndo existe para o filésofo um sujeito
que conseguiria controlar e manipular o comportamento de outros, pois o poder
estd em uma rede de relacdes sociais, ndo possuindo uma fonte, como, por exem-
plo, a acdo de um determinado individuo sobre outros. Foucault acredita que o
poder tem que ser analisado em sua face externa, ndao se preocupando com a
intencdo de um sujeito. Para o autor, torna-se mais importante entender como o
poder se constituiu em uma multipla rede de relagdes sociais, da qual ninguém
escapa, ndo existindo, assim, dominados e dominantes.

Desta forma, observa-se que a ortodoxia funcionalista concebe o poder como
algo que atua pela negacao, pela repressdo, pelo controle unilateral de uma de-
terminada parte sobre a outra. Fato este que Foucault abomina, tendo em vista
que em seu pensamento o poder é exercido de uma forma muito mais positiva do
que negativa, ou seja, o poder é microfisico, atuando de forma sutil, produzindo
formas de vida ao invés de apenas negar ou reprimir a propria vida.

A orientagdo gerencialista enxerga o poder nas organizagdes como sendo
uma estrutura hierdrquica de cargos. O poder exercido dentro desta estrutura é
considerado como legitimo, normal e inevitavel, derivando-se do desenho formal
da organizagdo. Qualquer exercicio de poder fora da hierarquia concebida pelos
peritos organizacionais é visto como ilegitimo. Assim, a ortodoxia funcionalista acre-
dita que existe um poder legitimo que é bom para a organizagdo e um poder
ilegitimo que traz danos a harmonia e sobrevivéncia da organizagdo. Para Foucault,
ndo existe poder legitimo ou ilegitimo, para o filésofo existe apenas relagdes de
poder, sendo que as mesmas ndo podem ser classificadas como ilegitimas ou legi-
timas, pois o que constitui algo como legitimo sdo as préprias relagbes de poder
em uma determinada época.

Entretanto, os funcionalistas, quando utilizam a palavra poder, utilizam-na
como sendo essencialmente como algo ilegitimo, como algo disfuncional e como
uma manifestacdo de um comportamento baseado no interesse préprio, o qual
deve ser abolido das organizacdes. Desta forma, os mesmos ndao denominam de
poder as relagdes que se exercem dentro e de acordo com a hierarquia
organizacional, chamando de poder apenas as relagdes que ocorrem fora desta
hierarquia, ou seja, as relagSes que consideram como ilegitimas. Qual é a implica-
gao disto? Simplesmente é que o poder é visto pelo funcionalismo como algo liga-
do a politica, e toda forma de politica deve ser abolida da organizagdo, pois exclui
da politica as relagGes entre os gerentes e seus subordinados, ja que os gerentes
exercem um poder legal, concebido dentro da estrutura hieradrquica, ndo sendo
este exercicio considerado como politico.
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Foucault traz novamente para os estudos organizacionais o carater politico
das relagbes de poder. Toda relagdo de poder para o filésofo € ética-politica-este-
tica. Etica porque trabalha com a vida. Estética porque considera a vida como um
processo de criacdo, ou seja, sempre € possivel a vida ser recriada, pois a realida-
de ndo é natural, ndo é algo acabado, estd em constante transformacdo. Politico
porque trabalha com o coletivo, com a idéia de pdlis.

Assim, trazer para os estudos organizacionais uma concepgao ética-politica-
estética para analisar as praticas sociais que ocorrem em uma empresa possibili-
ta novas perspectivas e abre novos horizontes para entender os fendmenos
sociais que ocorrem em uma organizacao. Rompe, desta forma, com a tradigao
funcionalista de analise, e marca, de uma vez por todas, o campo organizacional
como sendo um campo politico formado por uma rede de multiplas relagdes sociais
e histdrica ou esteticamente construido por tais relagoes.
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