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m importante aspecto a considerar na avaliacao de textos enviados a redagao
de revistas especializadas para fins de publicacdo é o papel a ser desempenha
do por consultores ou pareceristas. Desde logo, entende-se considerar que a
principal funcdo desses especialistas é a de assessorar editores ou conselhos
editoriais no encaminhamento a ser concedido aos trabalhos recebidos. Por certo, a
conduta desses pareceristas deve se pautar por regras previamente estabelecidas e
proprias de cada publicacdo periddica. E de se admitir que na composicao do conjunto
das normas gerais reguladoras de todo o processo, incluindo por conseguinte a elabo-
racao, remessa, distribuicdo, avaliacdo e tomada de decisdo quanto ao destino dos
textos encaminhados a redacao, distintos fatores venham a ser considerados. Desde
as normas técnicas oficiais para a publicacdo de trabalhos cientificos e critérios de
adequacdo tematica, até a formatacdo que a eles deva ser aplicada, passando pela
oportunidade e relevancia do tema tratado no texto sob avaliagdo.

Em boa hora a professora Sonia Gondim, através de seu artigo A face oculta do
parecerista, publicado na revista Organizacdo & Sociedade, nimero 31, promoveu o
inicio de uma discussao sobre o as’sunto em tela. A este artigo seguiram-se o texto
intitulado Aspectos éticos e morais da avaliacdo de mérito de trabalhos cientificos,
cuja autoria é do professor Roberto Patrus Mundim Pena, do Curso de Mestrado em
Administracdo da PUC - Minas Gerais, e Comentario, escrito pelo professor Hermano
Roberto Thiry-Cherques, da Fundagao Getulio Vargas do Rio de Janeiro, a serem igual-
mente divulgados através dessa revista. Em resposta aos comentarios e criticas dos
citados professores ao seu primeiro artigo, a professora Sonia Gondim redigiu um
segundo texto, ao qual foi dado o titulo Conversando com meus interlocutores, con-
tendo novas reflexdes sobre o problema por ela originalmente apontado. Tudo isso
sucedendo em momento adequado, como afirmei, pois no Brasil, o veloz crescimento
quantitativo de revistas cientificas demanda cuidados na avaliagdo dos textos enca-
minhados para fins de publicagdo, a fim de prevenir eventual divulgacao de trabalhos
destituidos de conteudo e de qualidades formais, considerados desejaveis em textos
de natureza cientifica. Neste plano de analise, ndo seria descabida a hipdtese de que
a busca de justificado reconhecimento publico, mediante o reconhecimento do mérito
da obra realizada, venha eventualmente a ser confundida com tentativas de obtencao
de mera notoriedade social, sem que tal empenho possa ser considerado legitimo,
dado que lhe falta o essencial, que é conteldo; em verdade, os nela interessados
trazem as maos vazias.

Os referidos artigos distinguem-se, como seria de se prever, sob aspectos di-
versos, mas ha também ao mesmo tempo uma caracteristica comum a esses quatro
trabalhos: em seu conteddo encontram-se comentarios acerca da Etica e da moral,
acompanhados de devidas referéncias a obras e a autores, dentre os quais Immanuel
Kant e Whilhelm Dilthey mereceram um destaque especial. A leitura atenta dos traba-
Ihos dos professores ha pouco citados permite inferir que eles se encontram em busca
de apoio tedrico, que esteja alojado na Etica, de modo a fundamentar a analise que
fazem do papel institucional atribuido a consultores ou pareceristas, bem como da
relacdo destes com os autores de artigos, ensaios e relatérios, cujos textos lhes
foram enviados para fins de avaliagao e emissao de parecer técnico e cientifico. Entre-
tanto, a meu ver, em que pese a evidente manifestacao de seriedade intelectual e
responsabilidade profissional revelada pelos professores que se manifestaram sobre
a questdao em debate, julgo que seja mais acertado tratar este assunto de maneira
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pragmatica. Ao assim me inclinar, ndo descuido do entendimento de que a analise
ética ou ao menos moral seja pertinente ao problema tratado por nés; admito apenas
que seja impossivel, tomando-se uma teoria ética formalizada como ponto de partida,
obter por via dedutiva prescrigdes aplicaveis a condutas adequadas a situagées bem
definidas, como é o caso da que estamos a considerar.

Se tal deducgao fosse possivel, entdo todos os codigos de ética profissional seri-
am argumentos consistentes, derivados de alguns poucos axiomas ou postulados
incluidos na teoria ética de referéncia. De fato, nenhum cédigo dessa classe por mim
conhecido, desde o famoso Juramento de Hipdcrates, atende a este requisito. Todos
eles formam um sistema logicamente estruturado de prescricdes, tendo por objetivo
orientar a conduta de todos aqueles que por esta ou aquela razao, no desempenho
deste ou daquele papel social, venham a atuar no ambito de um delimitado circuito
profissional e sociocultural, havendo em carater complementar a previsdo de aplica-
cao de sangdes, no caso de descumprimento de algumas dessas prescrigdes. Tecnica-
mente, a linguagem prescritiva ou normativa, constitutiva de todos os cddigos de
ética profissional ou prescricoes isoladas desta natureza, sendo estas ultimas aplica-
veis a situagdes mais restritas e delimitadas, a exemplo da conduta de avaliadores e
pareceristas de trabalhos cientificos, subordinam-se a uma ou outra de duas perspec-
tivas éticas distintas: a da ética do dever ou obrigacdo e a da ética da responsabilida-
de social, ilustrada pelo Utilitarismo, que é uma de suas vertentes de maior influéncia
tedrica e politica. Numa apreciagao geral, baseando-me em minha experiéncia profis-
sional, conclui que a ética do dever, que historicamente encontra na teoria ética do
imperativo categérico de Immanuel Kant o seu melhor exemplo, é em realidade mais
considerada na elaboracdo de cédigos de ética profissional comparativamente a pers-
pectiva ética da responsabilidade social.

De outro lado, observa-se que prescrigdes éticas de aplicagdao profissional
misturam-se a normas morais, sendo este mais um fato a considerar na avaliagdo
da consisténcia da linguagem empregada na confecgdo de cédigos de ética profis-
sional. Embora essa combinacdo ocorra entre linguagens instaladas no mesmo
nivel, que é a do discurso normativo ou prescritivo, inspirado e controlado por
categorias inerentes a ele, como é o caso da idéia de justica e, em nivel de abstra-
cdo superior, 0 Bem, convém manter clareza quanto a diferenca essencial entre os
termos “ética' e "moral'. A moral encontra sua expressdo imediata, concreta,
empiricamente constatavel, no agir de pessoas organizadas em coletividades bem
configuradas, segundo critérios de agrupamento bem estabelecidos, como o da
inclusdo em alguma classe social, faixa etaria, partido politico ou alguma outra
instituicdo social, coletividade profissional ou de género, entre outras possibilida-
des de classificagdo. A linguagem, sempre prescritiva da moral, tem uma origem
difusa, nela tendo sido e continuando a ser influentes costumes, doutrinas e cren-
cas religiosas, leis e normas juridicas, experiéncias politicas e conhecimento cien-
tifico e filosofico. Ao passo que a Etica é um campo de exercicio da Filosofia, de um
pensar rigoroso, que de um lado realiza a critica da moral, analisando-a, sobretu-
do, sob os aspectos da fundamentacao e da consisténcia de seus argumentos e, de
outro, procurando responder a terceira questao filoséfica, das quatro avocadas por
Immanuel Kant: como devo agir? Certamente, a resposta a esta pergunta nao
seria uma proposicdo apenas; uma resposta aceitavel a esta questdo s6 pode ser
oferecida mediante uma teoria logicamente articulada e satisfatoriamente funda-
mentada. Cabendo acrescentar, por oportuno, a observagdo feita por Arthur
Schopenhauer e inserida na introducgdo de sua Etica. Dizia Arthur Schopenhauer
que é facil elaborar um sistema ético, dificil e talvez impossivel seja justifica-lo,
quer dizer, apresentar com clareza os fundamentos sobre os quais o sistema re-
pousa. O atendimento a essa condicdo é exigéncia da razao; seres humanos livres
e racionais rejeitam argumentos carentes de fundamentacdo légica. Podemos aco-
lher e observar, como de fato o fazemos em nosso cotidiano, a moralidade vigente
em nosso meio social, certamente destituida de tais fundamentos, simplesmente
porque desejamos atender a conveniéncias diversas. Mas nao seria aconselhavel
que viéssemos a nos iludir acerca disso.
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Contudo, na busca de uma solugdo para o problema introduzido recentemente
entre nés pela professora Sonia Gondim ndo sera necessario percorrer todo este ca-
minho. E digo isto ndo apenas porque desejo dispensar-nos do esforgo requerido
para o cumprimento da longa rota a seguir, mas principalmente por ser um empreen-
dimento improficuo. Melhor seria agir neste caso de forma pratica, ou seja, delinear
alguns procedimentos gerais a adotar no encaminhamento, na avaliagao e na comu-
nicacao do resultado dessa avaliagao de trabalhos cientificos aos interessados em vé-
los divulgados através de um periddico especializado. Componentes morais e eventu-
almente éticos diversos certamente irdo influenciar na elaboracdo e estabelecimento
das normas ou regras a observar nesse processo. De pronto, ao se descortinar esse
campo tdo particular em que se deseja introduzir uma ordem normativa, nele avulta
a questao central, que é precisamente a validade do contelido do que se deseja publi-
car e por esse caminho divulgar. Por aqui ja temos matéria para muita discussao,
havendo varios pontos de vista sobre isso. E até mesmo posicdes desconcertantes,
como € o caso do pensamento pds-moderno, que encontra na desconstrucgdo,
notadamente na que se realiza na chamada critica as metanarrativas, e na
contextualizagdo, seus alicerces basicos. Em termos praticos, nesta ética, ndo haveria
nenhuma justificativa para recusar textos cuja substancia seja apenas uma descrigao
de experiéncias pessoais ou um simples comentario sobre algum acontecimento soci-
al ou evento politico considerado em seu contexto, pois tudo no modo de pensar pés-
moderno é contingente e particular, sem qualquer garantia de duracdo e universalida-
de. Esta claro que esta visdo filosofica € completamente distinta e até mesmo oposta
da que se apresenta tradicionalmente na ciéncia, entendida como projeto de obten-
cdo de verdades objetivas. Mas, neste ponto sera necessario atalhar: assim como ndo
coube ha pouco dar prolongamento a discussao abstrata sobre questdes de Etica e de
moral, também ndo é cabivel, neste breve artigo, discutir a Filosofia pds-moderna e
seus efeitos no desenvolvimento cientifico, em particular, nas ciéncias sociais. Isso
nos iria levar para uma regido muito distante do problema ora considerado, que é o da
conduta do avaliador ou parecerista a servico de conselhos redatoriais de revistas
especializadas. O que temos a considerar &, portanto, a conduta desses profissionais,
que se deparam com textos que, em sua natureza ideativa, situam-se em posicoes
mais ou menos préoximas ou distantes de seus préprios pontos de vista, mas como
quer que seja, tendo eles a obrigacdo de opinar quanto a aceitagdo deles para fins de
publicagao.

Trata-se aqui de uma pequena parte de um quadro bem mais amplo, no qual
se torna desejavel introduzir normas que, de um lado, possam prevenir a ocorréncia
de avaliagdes e pareceres pouco consistentes ou até mesmo condicionados exclusi-
vamente por critérios subjetivos, de modo a assegurar o quanto possivel a manu-
tencao de um processo seletivo rigoroso de textos a editar e, de outro, atender a
razoavel expectativa do autor do trabalho enviado para fins de avaliacdo de que
venha a receber um tratamento respeitoso. O atendimento a todos os itens do pa-
norama aqui esbocado devera ter por objetivo ético a felicidade de todos. Parece
superficial ou muito idealizado o que estou a dizer, mas ndo é bem assim. A felicida-
de, experimentada em diferentes oportunidades e sob condigdes distintas, seria um
valor para cada um de nds e para nds todos ao mesmo tempo. Assim é considerada
a felicidade na tradicao filoséfica, desde Aristételes, quando procedia a reflexdao
sobre a eudamonia. Ora, a ciéncia, em sua versdo tradicional, visa a obtencao de
conhecimento valido, quer dizer, que atenda ao mesmo tempo, tratando-se de cién-
cias empiricas, aos critérios da consisténcia légica e da coeréncia factual. Em si
mesmo, o conhecimento é valioso, pois nos torna mais aptos a explicagao e compre-
ensao dos fatos, libertando-nos de crendices e supersticdes. Preserva-se, neste
entendimento e argumentacao, o ideal iluminista da razdo esclarecida, que por este
angulo julgo defensavel. A relagdo entre conhecimento, desde que este tenha sido
obtido mediante métodos validos, sejam eles cientificos ou ndo, e a felicidade, esta-
belece-se imediatamente. Porém, na discussdo sobre a felicidade, devemos ir além
do conhecimento, como sutilmente observou o saudoso Luis da Camara Cascudo, ao
declarar em seu livro Cultura e civilizacdo, que se a ciéncia ndo tiver qualquer rele-
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vancia ou utilidade social, entdo ndo valeria a pena promové-la. A felicidade, em sua
dimensao social, é portanto incrementada quando o conhecimento revelar alguma
utilidade, ainda que essa utilidade venha a se revelar e repercutir bem depois de sua
obtencdo, direta ou indiretamente.

A aceitacdo destes argumentos, ao menos em suas linhas gerais, produzira
conseqliéncias previsiveis no processo de avaliacdao de trabalhos cientificos, no qual
os atos praticados pelos avaliadores e pareceristas sempre estardo sujeitos ao escru-
tinio moral. Neste momento, julgo ser oportuno generalizar: todos as nossas condu-
tas ou manifestacoes livres e significativas na vida de relagdo podem ser avaliadas
segundo critérios de moralidade. O desempenho dos referidos consultores é apenas
um caso particular no contexto das relagdes humanas. Quanto a selecdao de normas
morais e formulacdo de regras praticas e funcionais a observar no desempenho das
fungOes de avaliador, consultor ou parecerista, hd que considerar, entre outros fato-
res, a natureza da publicacdo, seus objetivos e seus provaveis leitores. E claro que, ao
se levar esses fatores em conta, deva haver uma consideravel variagdo nas prescri-
¢Oes morais e normativas propostas para a orientacdao geral dos consultores. Posso
exemplificar: se a revista estiver voltada para a divulgacdo de contribuicdes cientifi-
cas junto a leitores relativamente leigos em matéria de ciéncia, entdo os temas, a
argumentacao e a linguagem dos textos deverao ser escolhidos de acordo com esse
objetivo. Até certo ponto, nos artigos referidos no inicio deste comentario, a comecar
pelos da professora Sonia Gondim, ha sugestfes relativas a prescricdes normativas.
Os artigos escritos pelos professores Hermano Roberto Thiry-Cherques e Roberto
Patrus Mundim Pena, escritos depois da leitura e da reflexdo sobre o contetdo do
primeiro texto escrito pela professora Sonia Gondim, contém sugestdes que, sendo
implementadas, permitirdo elevar a qualidade do desempenho dos consultores. Man-
tendo o ponto de vista da variabilidade de situagdes que se configuram na relagao de
autores com pareceristas, através de textos enviados para fins de avaliacdo, desejo,
reiterando em parte sugestoes desses trés professores, observar que cinco normas
gerais, nas quais componentes de ordem técnica e de cunho moral se misturam,
deveriam ter sua aplicacao prevista em qualquer situacdao: o processo de avaliacao
deve ser duplamente an6nimo, ou seja, tanto o parecerista deve ignorar o autor do
texto a ele submetido, quanto este deve ignorar o nome do avaliador; da avaliagdo de
um trabalho deveriam participar dois pareceristas, independentes e desconhecidos
entre si; havendo discordancia na avaliagdo feita por eles, revelada em seus parece-
res, o mesmo trabalho, desacompanhado das avaliagGes por ele ja recebidas, seria
encaminhado a um terceiro parecerista, igualmente andnimo; no caso de ocorrerem
objecbes, criticas e pedidos de reformulacdao de conteddo e na forma do trabalho
submetido a avaliacdo, cabe ouvir o autor; finalmente, deixei por Gltimo uma regra
que poderia figurar como primeira desta lista, mas devido ao relevo que a ela conce-
do, serd apresentada neste momento: ao consultor ou parecerista deve ser concedida
a autonomia necessaria a recusa de avaliacdo de trabalhos pouco relacionados ao seu
conhecimento e experiéncia profissional, bem como daqueles cuja perspectiva tedrica
e eventualmente doutrindria apresentam-se em dissonancia com o seu entendimento
filoséfico ou cientifico.
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