COMENTANDO

por Carlos Osmar Bertero*

ao podemos deixar de nos preocupar e sentir incomodados com a expan-
sdo da produgdo académica. Ela parece seguir o ritmo de produgdo em
massa que caracteriza a economia desde o alvorecer da Segunda Revolu-
¢do Industrial, onde ja no inicio, Henry Ford introduziu a linha de monta-
gem. Vivemos até hoje as conseqiiéncias e desdobramentos de produzir e
comercializar em massa bens e servigos. E o texto de Marcelo e Cristina nos lem-
bra que isto esta ocorrendo, agora aqui neste, até recentemente, pacato Brasil,
também na producdo de bens e servigos académicos. Digamos que os produtos
sdo livros, artigos, capitulos e submissGes a ANPAD. Poderiamos agregar mais de
dois milhares de cursos de graduacdo, algumas dezenas de programas de pds
graduacdo stricto sensu e uma aparentemente inesgotavel fonte de cursos de
profissionalizagdo que vao desde alguns poucos mestrados profissionais (MPAs)
até MBAs de duragdo e contelido absolutamente flexiveis, alguns deles caracteri-
zados pelo exotismo de nada terem a ver com administracdo de negocios.

Certamente tudo isto é surpreendente se lembrarmos que Peter Drucker
s6 fez um curso de graduagédo quando ainda jovem em sua nativa Viena e que até
meados do século XX a maioria dos professores em universidades européias nao
possuiam o doutorado. Em nosso pais, a institucionalizacdo da pés-graduacdo se
deu apenas a partir da década de setenta e antes dela doutorados eram raros, a
maioria dos professores universitarios era apenas formada em nivel de gradua-
¢do. Os raros doutores adquiriam o titulo ja quando suas carreiras académicas se
apresentavam consolidadas e a tese era um depoimento a comunidade académi-
ca de maturidade e criatividade intelectual. Seguramente uma contribuicdo a area
de conhecimento envolvida. Se ndo se publicasse ndo se pereceria. Mas quem
optasse por fazé-lo que o fizesse apenas se tivesse algo a dizer. Cabe aqui a
lembranga dos conselhos de Rainer Maria Rilke a um jovem poeta a quem reco-
mendava so6 escrevesse quando ndo suportasse mais deixar de fazé-lo. Quando a
pressao interior por escrever nao pudesse mais ser contida. Se tais conselhos
fossem hoje ouvidos a maioria dos programas de pos-graduacgdo seria
descredenciada pela CAPES e o CNPqg poderia encontrar alternativas para os re-
cursos do contribuinte gastos em programa de pds-doutoramento.

Estamos em nosso pais a seguir uma tendéncia mundial. O numero de
outlets devera também expandir-se aumentando a listagem Qualis a fim de poder
abrigar um ndmero crescente de trabalhos. E os anais do ENANPAD também cres-
cerdo e deveremos passar a ter mais reunidoes além do encontro anual de setem-
bro. Como ja tivemos ENEOs e este ano 3E, deveremos passar a ter reunides
setoriais por areas de interesse, concentragdo, linhas de pesquisa, areas tematicas
e outras coisas mais. Isto ndo é exclusivo da administracdo, mas ocorre em todas
as areas de conhecimento. Estou certo que se tomarmos ao acaso qualquer cam-
po e formos seguir 0s seus passos, encontraremos a mesma ritualizagdo com
encontros e outlets.

A questdo de importancia ndo é lamentar a mediocridade e a irrelevancia
da maioria das coisas produzidas, mas saber se alguns beneficios podem ser co-
Ihidos de tais fenOmenos. A massificacdo contém méritos indiscutiveis. Retoman-
do os passos de Theodor Adorno sobre a indlstria cultural e a deterioracao do
gosto, poderiamos tentar imaginar quais as chances que alguém teria na Europa
de meados do século XIX de ouvir as nove sinfonias de Beethoven. Mesmo que se
vivesse em Paris, Londres ou Viena seriam muito pequenas. Num pais como o
Brasil, a probabilidade seria proxima de zero. Atualmente vocé poderd ouvi-las
quantas vezes desejar, em CD, DVD, Video cassete e mesmo indo a concertos num
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razoavel nimero de centros onde orquestras sinfénicas executam as obras do
grande génio. Sempre caberia observar que a maioria das execugdes ao vivo ndo
tem a qualidade e a pertinéncia das execugdes de um pequeno numero de conjun-
tos sinfonicos. Nada contra o Rio Grande do Sul, mas creio que mesmo os gauchos
mais machos concordariam que a Sinfénica de Londres e a FilarmoOnica de Berlim
tocam Beethoven melhor que a OSPA- Orquestra Sinfénica de Porto Alegre, pelo
menos por enquanto.

A massificagdo nao elimina necessariamente a qualidade, nem conspira
contra ela. E a massificagdo permite que se perceba amplamente a estratificacdao
existente num sistema. O Provao explicitou algo de ha muito conhecido: o sistema
escolar de terceiro grau entre nos é bastante estratificado e as instituicGes se
distribuem de A até E. A proliferacdo de artigos, teses, dissertagdes e anais de
encontros académicos e cientificos permite que se perceba que a maioria das pu-
blicagGes sao de reduzida ou nenhuma relevancia e que certamente nao resistirao
a prova do tempo. E o0 que é mais importante, ndo impedem que coisas boas,
relevantes e criativas sejam produzidas e divulgadas. Na nossa area organizacional,
poderiamos tentar explicar apelando, como freqientemente se vem fazendo, ao
neo-institucionalismo. A maiorias das publicagdes e submissdes sdao feitas nao
porque haja pressoes interiores, a maneira de Rilke, mas muito exteriores, onde
se fazem presentes, a coercdo, a imitagdo e as regras do jogo.

A proliferacdo, inegavelmente de qualidade duvidosa para a maioria dos
trabalhos apresentados e publicados, ndo impede que se tenha producdo de qua-
lidade. As coisas talvez sempre tenham sido assim. Lembremos que Antonio Salieri
compds mais de quarenta Operas, outros compositores cujos nomes ndo encon-
tram nem mais registro em nossos dias, alguns milhares e que Mozart nao chegou
a uma dezena, ficando aproximadamente outra dezena para Wagner. Vivéssemos
ao longo do século XIX e final do XVIII e ficariamos assustados com a proliferagao
de mediocridades e irrelevancias liricas.

Se atentarmos para uma arte contemporanea como o cinema, acredito
que caberiam as mesmas observacdes. Nada mais impressionante do que a pro-
dugdo em massa da industria de Hollywood e dos produtores indianos. O Oscar,
mega contraparte de nosso ENANPAD, vem registrando poucos filmes que possi-
velmente permanecerdo. Mas ao longo das décadas construiu-se uma cinemato-
grafia, como acredito se vem construindo alguma coisa em administragao de ma-
neira geral. Certamente ndo com a velocidade desejavel. Se quisermos deixar de
lado a pitada de maldade, presente em todo analista que faz uso do neo-
institucionaslismo, poderemos até imaginar que parte dos trabalhos publicados e
submetidos constituem um processo de aprendizagem. Afinal, devemos reconhe-
cer que outro ingrediente de uma sociedade que produz e comercializa em massa
é que ela também educa em massa. Ja se falou em over schooled society. E sabe-
mos que a maioria das ocupagdes ndo exige grau universitario para o seu exerci-
cio. Mas ja que se escolariza, é inteligivel e meritério que haja um esforgo para
apreender. No caso a escrever, pesquisar e publicar trabalhos que sejam conside-
rados cientificos.

Talvez a ultima coisa a acrescentar as legitimas preocupacdes de Marcelo
e Christina seja a necessidade de se trazer a cena a virtude pouco encontradiga
num mundo massificado, a paciéncia.
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