EDUCACAO E TRABALHO NO
CANTEIRO DE OBRAS:
DILEMAS E IDESAFIOS

Rosa Elisa M. Barone**

RESUMO

ste estudo, que tem como eixo o bindmio trabalho e educagéo no contexto da indUstria da
fconstrugéo civil, toma como referéncia a emergéncia dos programas de escolarizagdo
“ basica para o trabalhador do setor enquanto proposicdo de parte do empresariado. Procu
amos mostrar ao longo do trabalho em que medida a proposicdo do canteiro-escola
te as questOes gerais que est@o presentes nos debates contemporéneos que resgatam a
educacdo bésica, de caréter geral, como varidvel fundamental para os processos de reestruturagéo
produtiva, demandante de uma forga de trabalho com novos atributos educacionais. Inserido no
rol da pesquisa qualitativa e empirica, este trabalho realizou um “survey” de empresas e contou
com diferentes estudos de caso.

ABSTRACT

# he binomial work and education in the engineering industry is the basis of this study.
| With reference in the emergence of the basic schooling programmes to workers while
being a proposal given by the entrepreneurs, we tried show along the work how much
the proposal of the school in the work site reflects the general questions present in the
current debates which rescue the basic education, at a general view, as being a fundamental
variable to the processes of productive reestablishment that demands a work power with new
education attributes. This work which is based on a qualitative and empirical research, has used
a survey of industries, and also studies performed in some industries selected.

* Este artigo, apresentado no Pedagogia 99 - Encuentro por la unidad de los educadores
latinoamericanos. Anais. Havana, Cuba, 01 a 05/02/99, origina-se da tese de doutorado da autora:
Canteiro-escola: o espago do trabalho e da educacdo na construcdo civil, defendida pela autora na
PUC-SP em 1997 e recentemente publicada em livro: Canteiro-escola: trabalho e educagédo na cons-
trugdo civil. S&o Paulo, EDUC / FAPESP, 1999.
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INTRODUCAO

o longo deste estudo abordamos a relagdo entre trabalho e educagdo na
industria da construcdo civil, com referéncia no segmento de edificagdes.
Para tal, articulamos a discussdo tedrica sobre a tematica educagdo e
trabalho, com os dados mais gerais do setor da construgdo, bem como com
i =% a pesquisa empirica realizada junto as diferentes construtoras que
impilementaram o canteiro-escola’ em sua obras.

Para compreender o processo de instalagdo da pratica escolar no espago da
obra, encontro que vem produzindo inimeros desafios, recuperamos ao longo do
trabalho os diferentes padr8es e caracteristicas das empresas quanto ao uso de
inovagdes tecnoldgicas e/ou organizacionais, a valorizacdo dos recursos humanos
e o lugar da formacéo da mao-de-obra. As questOes que orientam as empresas
na opg¢do pelo canteiro-escola, bem como as motivagdes dos trabalhadores que
optam por voltar & sala de aula permitiram compreender o papel da escola no
espacgo da obra. Investigamos, ainda, as implicagdes de tal proposigdo escolar no
trabalho executado no canteiro, em suas multiplas perspectivas, e no préprio
cotidiano do trabathador.

As revelagdes da pesquisa de campo sdo significativas e expressam a
perspectiva dos diferentes atores que vivenciam e/ou vivenciaram a pratica escolar
proposta para os trabalhadores. Ademais, o estudo revelou os determinantes, as
contradigbes e implicacdes de tais programas, possibilitando compreender e
interpretar, de uma maneira particular, a realidade investigada.

Este estudo contou com a realizagcdo de um “survey” com uma amostra de
empresas do Estado de S&o Paulo que implementaram o canteiro-escola em suas
obras no periodo de 1991-1995, bem como com estudos de caso, objetivando
particularizar a investigag8o. Para a primeira etapa selecionamos 22 empresas, a
partir das indicagBes do sindicato patronal da indUstria da construgdo (SindusCon-
SP), e, posteriormente, para a realizagao dos estudos de caso, escolhemos 4
empresas que demonstraram um maior envolvimento com a pratica escolar?.

O ponto de partida do estudo esta ligado a idéia de que neste final de
milénio, desenha-se um cendrio politico e econdmico onde a educacdo, em sua
miltiplas facetas, é apontada como um dos principais pilares para a sustentagao
dos diferentes processos de mudanca que vém ocorrendo no campo da produgao
e na sociedade de um modo geral. Destaca-se a importancia do aumento da
escolaridade da populagdo em geral, face as novas solicitagbes de um contexto
gue se redefine a partir de novos cédigos, nas diversas areas do cotidiano, onde
a automacdo e a informatizagdo se impdem num movimento ascendente. Faz
parte deste quadro, a difus8o de idéias que vinculam o aumento da escolaridade
a diminuicdo da pobreza e, supostamente, ao aumento do consumo.

Ao mesmo tempo, reforga-se a nogcdo de que mais e melhor educagao escolar
geral incide sobre os processos de acumulagdo do capital e sobre o desenvolvimento
econdmico dos paises. Estabelece-se uma relagdo entre as mudangas gque ocorrem
na producio face a adogdo de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais, a definigao
de novos padrdes e contornos de qualificagdo e a exigéncia de uma escolaridade
ampliada. Como resultado dessas mudancas, novas solicitagBes séo feitas a forga

1 Denominagdo dada ao espaco onde a préatica escolar se realiza na obra. Em algurmas empresas a
pratica escolar estd centrada apenas no processo de alfabetizacdo dos trabalhadores. Em outras
empresas a proposta incorpora as diferentes séries do 1° grau (ensino fundamental), quando lancam
méo de varias formas educativas = das aulas tradicionais ao Telecurso 2000.

2 Nesta etapa da pesquisa visitamos a empresa, os canteircs de obras onde a escola estava instalada,
coletamos dados mais particularizados, entrevistamos diretores, gerentes, engenheiros, técnicos de
edificacdo, mestres de obras, pedreiros, carpinteiros, armadores, serventes, coordenadores do pro-
grama de escolariza¢do, professoras.
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de trabalho dos diferentes setores e ramos produtivos. Major conhecimento
abstrato - raciocinio I8gico, resolucdo de questdes, disponibilidade para aprender
a aprender - e um novo padrdo atitudinal - uma forga de trabalho mais cooperativa,
mais autbnoma e comunicativa, que se identifica com a empresa - sdo requisitos
presentes nas anélises e no discurso ndo sé de profissionais das empresas, mas
também de estudiosos da temética.

Essas questdes ganham relevancia quando tomamos como referéncia a indus-
tria da construg8o civil, caracterizada pela especificidade de seus processos produtivo
e de trabalho, pelo uso intensivo de m&o-de-obra pouco escolarizada e de baixa gua-
lificag8o, por altas taxas de rotatividade, pela presen¢a parcial e pontual de novas
tecnologias e pelo pequeno uso de equipamentos sofisticados.

Em que medida o conjunto destes aspectos estd presente na concepgdo e
implementac8o do canteiro-escola? Ou ainda, em que medida a opgdo de parte das
empresas do setor em implantar programas escolares para sua forga de trabalho estd
referida ac movimento mais geral identificado no contexto produtivo contemporaneo?

Os estudos sobre o setor vém mostrando que emerge na construgdo civil um
movimento ainda lento, parcial e silencioso, que é parte do cendrio geral, mas que
esta, ao mesmo tempo, profundamente marcado pelas especificidades e singularida-
des do setor. Neste sentido, longe de qualquer comparagao linear com outros setores
da producdo, permeia a construcdo civil uma “revolucdo silenciosa”, cuja marca é a
realizagdo de mudancgas de carater incremental®. Este pano de fundo, que esteve
presente ao longo do estudo, explicitou-se nos diferentes campos pesquisados.

SOBRE AS EMPRESAS PESQUISADAS

Do ponto de vista mais geral, as empresas pesquisadas reiteram o contexto
macro definido pelo conjunto das empresas do segmento edificagSes, no que diz
respeito a adocdo de inovacdes, a politica de recursos humanos vigente e ao uso
da forga de trabalho. Destaca-se um “discurso” centrado na reestruturagdo e
modernizacdo do padrado produtivo na construgdo, que enfatiza a importéncia da
incorporacdo de novas tecnologias, das novas concepcles organizacionais, da
definicdo de uma politica de recursos humanos voltada para a adequagdo da- mao-
de-obra as demandas que o mercado econOmico imp&e - maior produtividade,
meihoria na qualidade do produto construido, menor custo. Estas demandas estdo
interligadas a necessidade de definigdo de um novo padrdo de competitividade
pelas empresas.

Na sua pratica cotidiana a maior parte das empresas pesquisadas apresenta
baixo grau de inovagdo e é dependente da rigida estrutura de oficios que
historicamente orienta o setor na organizacdo do trabalho. Sao empresas que
pouco investem em sua forga de trabalho e ndo dispdem de uma politica de recursos
humanos ou mesmo de proposta articulada de formagdo da mé&o-de-obra. Em
contraste, o discurso contemporéneo e “modernizante” realiza-se entre pequena
parcela das empresas pesquisadas que, consideradas de ponta, vém realizando
um movimento maior de incorporagdo de inovagdes, tecnoldgicas e organizacionais
e implementando politicas de recursos humanos direcionadas para a definigdo de
programas de formacdo da m&o-de-obra em sentido amplo.

Sobretudo duas das empresas estudadas encontram-se entre essa parcela,
o que foi expresso pelo uso de modernos processos construtivos, de materiais e
componentes inovadores e incorporagao de equipamentos sofisticados no trabalho.
Estas sdo empresas que vém racionalizando os processos construtivo e de trabalho,
estratégia considerada central para a modernizagéo do setor. A par desta inferéncia,

3 A caracterizacéo das mudangas que ocorrem na construgdo de edificios como de “carater incremental”
foi utilizada por Farah (1992, 1996). Esta autora tomou como suporte as consideragbes de Henrique
Rattner (1988) ao considerar a existéncia de avangos tecnoldgicos “pequenos e continuos” no paradigma
industrial, nogdo que aplica a construgdo de edificagbes.
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hd que se destacar que mesmo entre as empresas consideradas de ponta e/ou
progressistas e/ou modernas, as técnicas avangadas convivem com a manutengéo
de formas manufatureiras de produgdo. O tradicional e o moderno dividem o mesmo
canteiro de obras. O uso de pré-moldados, da alvenaria estrutural, dentre outras
técnicas, interage com praticas tradicionais, calcadas no saber de oficio de parte da
mé&o-de-obra e no amplo uso das habilidades fisicas.

Estas consideragBes permitem dizer que os processos de modernizagao
produtiva, tal como ocorrem na construcdo e frente a sua singularidade, acabam
realizando um movimento préprio, que ndo pode ser comparado com aquele de
outros setores. As especificidades setoriais, em conjunto com o cotidiano da obra,
definem um movimento e uma dindmica singulares e a ndo compreensdo destes
aspectos pode minimizar e até mesmo encobrir a ocorréncia de mudancas.

Nesse quadro, ha que se destacar peculiaridade dos processos de racionalizagao
produtiva que, paulatinamente incorporados pela construgdo civil, sdo resultantes
das alteragbes e demandas identificadas nas diferentes fases do desenvolvimento
do setor. Diferentemente dos demais setores econémicos, que vém abandonando o
principio da racionalizagdo do trabalho em nome de um modelo pautado na nogao de
flexibilizacdo, a indUstria da construgédo civil tem tentado adotar um padrdo de trabalho
fundado em uma racionalizagdo que leve em conta suas particularidades. Esta tentativa
visa minimizar a flexibilidade inerente a indUstria da construcdo, que se expressa
principalmente na sua dupla variabilidade*. Através da difusdo de um modelo préprio
de racionalizagao, o setor procura promover e garantir um maior controle do processo
de producgéo e do trabalho e 0 aumento da produtividade e da qualidade do produto
construido. O que estd na base da redefinicdo das formas produtivas é a busca de
processos cada vez mais econdmicos de produzir.

O TeMA DA FORMACAO ESCOLAR E
PROFISSIONAL E ALGUNS IDILEMAS DO SETOR

Com base em nossa pesquisa, podemos afirmar que a incorporacdo de
inovagOes enfrenta dificuldades em diferentes niveis. Subsiste na construcdo uma
“cultura” que privilegia a manutengdo do uso de técnicas tradicionais, alicergadas
no uso intensivo da forga de trabalho. Ainda que novas técnicas e processos
construtivos sejam adotados, potencializando e aumentando a produtividade, o
trabalho humano continua sendo o centro da producdo dessa industria. Ao mesmo
tempo, o setor continua sendo grande absorvedor de mao-de-obra pouco ou nao
qualificada, ou de baixa escolaridade, o que seria um obstdculo as mudancas. Ou
seja, a construgédo civil permanece propiciando emprego ou servi¢co para aqueles
gue nao conseguem outra colocacdo. Os dados da Tabela 1 mostram a escolaridade
da Populagdo Economicamente Ativa (PEA) total e da industria da construgao,
para a Regido Metropolitana de Sao Paulo, em 1995,

TABELA 1 — NIVEL DE ESCOLARIDADE DA PEA TOTAL E DA

INDUSTRIA DA CONSTRUGCAO CIVIL — RMISP / 1995 (%)

Analf. | Até 43s, | 5a/7a | 10g.C. | 2°0g.I | 2°g.C. | 32g.I | 3°g.C.
PEA
5,0 26,8 16,4 12,5 7,5 12,2 4,9 10,8
Total
Constr.
Givil 15,9 48,9 14,8 6,4 2,4 5,0 1,3 52
ivi

Fonte: FSEADE, PED.SEADE,SP,1995.
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De acordo com esses dados, 63,7% dos trabalhadores da construgdo civil, na
Regido Metropolitana de S&o Paulo, ndo concluiram o ensino fundamentai (1° grau),
e quase 50,0% deles declararam ter apenas as séries iniciais deste nivel de ensino.
Quando computamos o conjunto de analfabetos com os trabalhadores que tém apenas
as primeiras séries do ensino fundamental, a situagdo também é grave: 64,8% deles
integram esta categoria. Ao compararmos 0s percentuais acima verificamos um
acentuado desnivel. Enquanto os analfabetos constituem 5% da PEA total, na
construcdo civil eles correspondem a quase 16% dos trabalhadores. O mesmo ocorre
em relaco aos trabalhadores que freqlentaram até a 4@ série do ensino fundamental:
para a PEA total temos 26,8% dos trabalhadores nesta situagéo, contra 48,9% na
construgao civil.

A despeito da queixa generalizada sobre as conseqiiéncias deste “perfil” do
trabalhador no cotidiano da obra, as empresas reforgam tal situagdo, uma vez que
ndo exigem no momento da admissdo dos trabalhadores quer escolaridade quer
dominio sobre o “saber fazer”. H& uma pratica que parece reforgar a idéia de que
para o tipo e qualidade do trabalho executado, o aprendizado informal, que ocorre
no dia a dia é suficiente. O canteiro de obras surge como espacgo privilegiado para a
constituicdo do trabalhador profissional, os chamados oficiais da construgdo. A
explicacdo para esse cendario esta tanto no histérico e tradicional comportamento do
setor, cuja marca é o padrdo predatério do uso da forga de trabalho, quanto na
suposicdo de que a redefinicdo dos critérios para a admissdo da mao-de-obra
inviabilizaria as contratagdes. S&o assertivas que reiteram a idéia de que a construgdo
civil é a alternativa de trabalho que se mantém quando todas as demais se esgotam.

No entanto, é preciso considerar que o setor da construgdo como um todo vem
progressivamente se defrontando com diferentes niveis de dificuldades, referentes a
gualificagdo e formagdo de sua mao-de-obra. Isto porque as particularidades inerentes
ao setor concorrem para a manutengdo do dominio do “saber fazer” do trabalhador
do canteiro. Assim, a transferéncia de parte do processo produtivo para fora do
canteiro, deixa sob a responsabilidade do trabalhador apenas tarefas pontuais e
esparsas. Do mesmo modo, o processo de aprendizagem do trabalho, tradicionalmente
realizado no préprio local, ja frégil, vem perdendo espaco frente a precarizagdo das
condigdes de trabalho e as diferentes formas e praticas de absorgdo da forga de
trabalho, nem sempre regidas pela legislagdo trabalhista. O conjunto destes aspectos,
certamente, propicia a manutengdo dos baixos saldrios e a imposigdo de pesadas
jornadas de trabalho.

Em sintese, € possivel afirmar que o setor da construgdo convive tanto com
o esvaziamento da qualificagdo operdria como uma das decorréncias dos fatores
citados, quanto com a ndo incorporagdo, por parte do capital, do “saber fazer de
oficio”. Esta avaliacdo, presente na analise de diferentes estudiosos do setor como
Farah (1992, 1996) e Costa Lima (1987), dentre outros, expressa a dependéncia do
capital com relacdo a qualificagéo da forga de trabalho. Para viabilizar a produgdo, o
capital depende da gualificacdo e habilidade do trabalhador. Por outro lado, a definicao
de como executar o trabalho, a constituicdo de equipes, a programacdo e alocagao
de tempos, o estabelecimento do ritmo de trabalho e o préprio controle da producgo
ocorrem no coletivo dos trabalhadores, sob a lideranga dos mestres e oficiais.

Dessa forma, os debates mais gerais sobre reestruturagdo produtiva, busca
de novos padrbes de trabalho e de formagdo da mao-de-obra refletem, e sdo
incorporados, no discurso de grande parte dos atores entrevistados, mas nem sempre
resultam em efetiva realizagdo. A materializagdo do discurso, quando ocorre, tem
como palco um numero reduzido de empresas e, mesmo nesses casos, podemos
verificar a convivéncia do velho com o novo. Estes aspectos reforcam a idéia da
ocorréncia de mudanca incremental e demonstram o peso da singularidade setorial
nos processos de reestruturagdo produtiva.

4 A industria da construcdo civil tem seus processos produtivo e de trabalho profundamento marcado
por uma dupla variabilidade - externa e interna - aquela referente a caracteristica do produto e esta
referente a quantidade de trabalho necessario para o0 processo produtivo.
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As EMPEsSAS E O CANTEIRO-EscoLA

Toda a problemética apresentada interage com a relagdo entre trabalho e
educacdo e, por conseguinte, com a pratica do canteiro-escola. Em primeiro lugar,
podemos afirmar que a incorporagdo dos programas de escolariza¢do da forga de
trabalho pelas empresas pesquisadas, tal como ocorre em relagdo a outras mudangas,
vem ocorrendo de forma parcial e pontual, através de um movimento lento e silencioso.
Em outras palavras, ndo se constitui uma mudanga efetiva no cenario gerai e global
das empresas do setor. O movimento de implementagdo do canteiro-escola entre as
empresas da construcdo, segundo nossa perspectiva, deve ser compreendido como
parte de um contexto mais amplo, que requer o aumento da escolarizagdo da forga de
trabalho. Dessa forma, estamos diante da ocorréncia de um processo de mudangas
que, por sua parcialidade, tem limites e dificuldades.

Os motivos e objetivos que levaram as empresas a implementarem o programa
escolar em suas obras confirmam esta proposicdo. Enquanto algumas empresas
procuraram responder a ac¢do desencadeada pelo sindicato patronal, outras
apresentaram um comportamento mimético, tomando como modelo as agdes
desenvolvidas e divulgadas por empresas do setor consideradas de ponta. Ao agirem
dessa forma, demonstraram pouca clareza sobre a especificidade dos processos de
aprendizagem escolar. E preciso destacar, todavia, a acdo das (poucas) empresas que
implementaram o canteiro-escola a partir de um conjunto de pressupostos internos a
sua organizagdo, possibilitando tanto o estabelecimento de vinculos entre a
aprendizagem escolar e processo de trabalho, quanto uma tendéncia de valorizar
profissionalmente os trabalhadores que passaram pelo processo escolar.

Ainda em relacdo aos motivos que orientaram as empresas a optarem pelo
programa de escolarizagdo, podemos assinalar o papel de agente socializador atribuido
a escola. Nessa perspectiva, a escola contribuiria para a definicdo, entre os
trabalhadores, de padrGes comportamentais e atitudinais socialmente aceitos. Ha
uma crenga disseminada que o trabalhador que freqlienta a sala de aula passaria a se
relacionar “melhor” no seu cotidiano de trabalho, a refletir sobre suas a¢les. Esta
mudanca resultaria em uma melhor qualidade do trabalho realizado. Por outro lado,
destacam-se os elos entre a escolarizagdo do trabalhador e possiveis mudangas na
sua vida particular, sobretudo em sua maior insercdo social.

Verificamos a presenga de um discurso genérico que valoriza o processo de
escolarizacdo e enfatiza sua relagdo com a execugdo do trabalho e sua importancia
frente as mudangas tecnoldgicas e necessidades atuais do setor. No entanto, a
escolaridade do trabalhador ou sua fregliéncia ao canteiro-escola ndo é variavel
considerada nos processos de admissdo ou de promocdo da empresa. Ha um estimulo
discursivo que ndo se realiza na pratica da empresa e que se perde no cotidiano das
relagGes de trabalho do canteiro de obras. Somente em poucas situacdes esse estimulo
se realiza na prética das empresas e, mesmo assim, parcialmente. E o que observamos
nas poucas empresas gque procuram articular, paulatinamente, a escolaridade do
trabalhador com o seu encaminhamento para os cursos profissionalizantes.

Os dados da pesquisa de campo permitem reiterar que esse movimento é
resultante de relagdes sociais decorrentes de estruturas que vao se constituindo ao
longo da histéria das empresas e que se reproduzem no canteiro-escola. Tal como
ocorre na implementacdo de processos de inovagdo, a prética escolar proposta para
os trabalhadores impregna-se das especificidades setoriais e das caracteristicas das
empresas, expressando-se em dificuldades e limites e impondo desafios. Ocorre que
as condigdes objetivas terminam atuando contra as finalidades declaradas. Assim,
podemos inferir que as finalidades declaradas, que constituem o eixo da concepgao
dos programas, desempenham apenas um determinante.

No dia a dia, a pratica educativa é permeada pelas condigBes objetivas do
espaco da obra, o que acaba agravando as dificuldades que historicamente marcam
os diferentes programas de escolarizacdo voltados para a populacdo adulta. Sao
dificuldades de diferentes niveis: aquelas impostas pela natureza do setor, pela
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fragilidade demonstrada por grande parte das empresas na implementagdo do canteiro-
escola e pela falta de clareza sobre a relagdo educagdo e trabaiho. O conjunto destes
aspectos certamente contribui para a alta incidéncia de desativagdo das salas de aula.

A Tabela 2 mostra a situagdo do programa escolar nas vinte e duas empresas
pesquisadas e destaca que a época da pesquisa apenas seis delas mantinham o
canteiro-escola®.

TABELA 2 — SITUACAO DO PROGRAMA DE ESCOLARIZACAO

NAS EMPRESAS PESQUISADAS (26)

Situagdo %
Desativados 68,19
Continuam 27,27

Sem resposta 4,54
Total 100,00

Fonte: "survey” de empresas / 1995

E possivel dizer que as intengbes anunciadas no idedrio do programa de
escolarizag8o - estabelecer vinculos entre a produgdo e o trabalho, propiciando o
aumento da produtividade, “resgatar a cidadania” do trabalhador, criar mecanismos
que facilitem sua participacdo na sociedade moderna, através de um melhor dominio
da leitura e da escrita - estdo diluidas na pratica do canteiro-escola. Reiteramos,
nessa diregdo, que embora haja um discurso que valorize a formagdo escolar, ndo se
estabelecem vinculos entre o aumento da escolaridade e as mudancgas e promogdes
internas a obra ou mesmo desencadeiam um aumento salarial. Por fim, inferimos
que, em geral, a atividade escolar se caracteriza, na maior parte das vezes, como
uma atividade marginal as demais atividades desenvolvidas, o que se expressa na
informalidade da préatica educativa. Até mesmo nas empresas que conseguiram articular
o canteiro-escola a sua estrutura, o programa defronta-se com grande parte dos
problemas elencados.

Os TRABALHADORES E O CANTEIRO-ESCOLA

Certamente as dificuldades descritas refletem-se no trabalhador que opta por
voltar a escola e interagem com o seu percurso escolar, contribuindo para as altas taxas
de evasdo verificadas, tal como ocorre com a desativagdo do programa educativo. Os
trabalhadores, cujo ingresso na construgdo civil é decorrente de um conjunto de
contingéncias, apresentam um conjunto de expectativas e sonhos em relagéo a escola.
Indicam como centrais para o retorno ou inicio da aprendizagem escolar, motivos que
incidem diretamente em sua vivéncia particular, nas relag@es que se estabelecem para
além do canteiro de obras. Ao mesmo tempo, ainda que de forma ténue e fragmentada,
had uma idéia que vincula o processo de escolarizagdo a possibilidade de ascens&o na
carreira profissional, a possibilidade de exercer atividades burocraticas. Mais forte do
que isso, € a crenca que os trabalhadores expressam sobre a possibilidade, que passaria
a existir, de deixar a construgdo com a conquista do atestado de escolaridade. A Tabela
3 mostra a participagdo dos trabalhadores, segundo sua condigdo no programa.

5 Entre 1991-1995 essas empresas implementaram o canteiro-escola em suas obras, em algum peri-
odo. Dentre elas 13 declararam que mantiveram o programa escolar ao longo desses anos, fato que
ndo se confimou durante o levantamento de dados.
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TaBELA 3 — PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES DAS EMPRESAS
PESQUISADAS, SEGUNDO SUA CONDIGCAO NO PROGRAMA, PARA O

PERIODO DE 1991 / 1995 (NUMEROS ABSOLUTOS E 26)

Ingressaram Concluiram Desistiram Outras¥*
N°Absoiuto 1571 552 974 45
% 100,00 33,12 62,00 2,87

Fonte: “survey de empresas / 1995 (*) ndo identificadas

Ao justificarem a desisténcia, os trabalhadores tendem a colocar sobre si as
razdes do insucesso, acabam expressando a auto-imagem que tém. Como em diferentes
praticas de educacgdo de adultos, podemos supor que as razdes que levam a desisténcia
da escola estdo ligadas as prdprias caracteristicas desta populacdo e quando o contexto
é o canteiro-escola, o abandono pode estar, também, relacionado com a ndo valorizagdo
do processo escolar na trajetéria profissional. Por outro lado, a temporalidade propria
do trabalho no canteiro, refletida no espaco escolar, fator que aparentemente néo
incomoda o trabathador, contribui para sua desmotivagdo. O mesmo se da em relagéo
a (quase) ausente materializagdo dos supostos ganhos e/ou retornos que o processo
escolar proporcionaria na trajetdria profissional dos trabalhadores.

Podemos afirmar ainda que esses trabalhadores, além de conviverem com a
precariedade no préprio cotidiano do canteiro de obras, tanto em relagdo a fragil e
incipiente profissionalizagdo como em relagdo a qualidade do trabalho realizado,
convivem com uma escola permedavel aos problemas do setor, 0 que na pratica se
traduz em dificuldades e obstaculos. Mais uma vez é importante ressaltar que tais
dificuldades resultam das especificidades do mundo da construgdo, da forma como o
programa. foi incorporado e integrado a estrutura da empresa, mas sdo também
dificuldades provenientes da trajetéria de vida e escolar dos trabalhadores,
profundamente marcada por frustracdes e desencontros.

Destacam-se, também, as dificuldades geradas na conducédo do programa escolar,
decorrentes da fragilidade da proposta curricular e da insuficiente valorizacdo das
singularidades dos processos didatico-pedagdgicos. A despeito das premissas que
realgam a importédncia do processo escolar na constituicdo de uma “vida cidad8” para
os trabalhadores, da énfase no respeito a trajetéria individual, deparamo-nos com
uma visdo marcada por “pré-conceitos” em relacdo ao trabalhador do setor. Os
esteredtipos e preconceitos, expressos nos depoimentos dos diferentes atores que
interagem com o canteiro-escola, atribuem ao trabalhador as razdes do insucesso ou
do pouco éxito do programa. “Eles ndo tém forca de vontade suficiente para levar o
processo até o fim”, “ndo tém ‘cabega’ para os estudos”, “ndo conseguem se fixar no
trabalho”, “n8o percebem a importancia do aprendizado escolar”, sdo avaliacbes que
estdo presentes em muitos dos depoimentos de profissionais das empresas, e sdo
incorporadas nas auto-avaliagldes que muitos dos trabalhadores-alunos elaboraram -
estariam neles mesmos, as “causas” dos problemas enfrentados pelos diferentes
canteiros-escola,

Além disso, face as interferéncias a que o processo escolar esta exposto, podemos
supor que o canteiro-escola acaba reiterando o preceito “escola pobre para populagdo
pobre”, reforgando a exclusdo de um segmento historicamente excluido. Reproduz-se
no espago escolar a precariedade que marca a trajetdria do trabalhador como um
todo - sua trajetéria de vida e de trabalho. Ao interagir mais uma vez com a
precariedade, agora no espago do canteiro-escola, torna-se dificil elaborar um
questionamento sobre as condigbes que fazem parte de seu universo.

Do nosso ponto de vista, a modalidade educativa proposta deve apresentar
caracteristicas proprias, que a torne diferente do ensino basico regular, recuperando

38 0&s - v.7 - n 17 - Janeiro/Abril - 2000



Educacdo e Trabalho no Canteiro de Obras: Dilemas e Desafios

e valorizando a trajetéria de vida do trabathador, sem perder de vista o conhecimento
socialmente produzido e expresso através dos conteudos formais, pois é este
conhecimento que explica a realidade vivida por ele. E a sintese.possivel de ser feita
entre o saber construido por ele, trabalhador, e este conhecimento que possibilita dar
o salto e se perceber enquanto parte dos diferentes processos vivenciados no decorrer
de sua vida (Haddad, 1988).

IMPLICACOES DA PRATICA ESCOLAR NO COTIDIANO
DO TRBALHO: IDESAFIOS E PERSPECTIVAS

A par destas considerages e das dificuidades apontadas, o estudo mostrou que
tanto na perspectiva das empresas quanto dos trabalhadores, o programa de
escolarizac8o proposto tem implicacSes no dia a dia da obra e no cotidiano do
trabalhador, particularmente no tocante a crenca de que a escola contribui para a
definicdo de um padrao de comportamento socialmente aceito. Os dados expressam
que o trabalhador que freqlienta a escola torna-se mais acessivel, passa a ter uma
relacdo com a empresa mais amigavel, e € visto como referéncia entre as chefias. Ao
mesmo tempo, agueles que freglientam a escola passam a ter uma maior facilidade
de comunicacdo, tanto verbal como escrita. As relagdes interpessoais que caracterizam
o trabalho no canteiro tendem a fluir melhor; ha ainda um ganho, a partir do processo
escolar, referente a higiene pessoal e aos cuidados com a salde e alimentagéo.

No que se refere a realizagdo do trabalho, os ganhos também estdo ligados a
uma melhora na comunicacao do trabalhador, pois ele ndo precisaria mais esperar
pelas chefias ou pelos “mais letrados” para realizar a leitura das ordens de servico ou
mesmo de simples indicagBes e preenchimento de requisices de materiais. Além
disso, com uma maior compreensdo pelos trabalhadores das tarefas e atividades
executadas, ocorreria, tendencialmente, uma melhora na qualidade do trabalho. Embora
as empresas ndo tenham dados quantitativos sobre a diminuigdo do desperdicio e
sobre o aumento da produtividade, até porque o programa é extremamente recente
e incipiente, parece haver uma crenga que isso ocorra. Estas quest8es tocam de
perto, mais uma vez, o aspecto comportamental e atitudinal anteriormente destacado.

Os trabalhadores também colocam énfase na melhoria da comunicacdo a partir
do processo escolar. Embora muitas das referéncias se reportem as relagbes do cotidiano
de trabalho, contatos com chefias, possibilidade de se desvincular mais rapidamente
das tarefas, & no contexto social que eles sentem os maiores retornos. Observa-se
um aumento da auto-estima desses trabalhadores, expresso nas referéncias a leitura
do jornal, as relagdes pessoais e afetivas.

O grande desafio que nos parece estar colocado frente a convivéncia e confronto
de processos marcados por especificidades e singularidades, quer do contexto produtive
e de trabalho quer da dindmica pedagdgica, é o estabelecimento de estruturas e
canais comunicantes entre eles, com vistas a tornar o discurso proferido em pratica
conseqlente.

De um lado, as empresas precisam ter claro que a passagem pela escola deve
representar a aquisicdo de conhecimentos, a socializagdo para o mundo do trabalho,
incluindo o desenvolvimento dos quesitos modernamente valorizados -
responsabilidade, disciplina e iniciativa (Leite, 1996). Tdo necessarios as empresas,
tais aspectos também s&o valorizados entre os trabalhadores. Neste sentido, cabe as
empresas mostrar sua efetiva disposicao de conviver com processos de mudanga que
podem ser desencadeados a partir da adoc@o de programas escolares para os
trabalhadores.

Contrariando o discurso proferido, parece que falta a maior parte das empresas,
em sua pratica, acreditar que o investimento na formagdo escolar dos trabalhadores
se revertera em ganhos reais e concretos. Acreditamos gue cabe as empresas, e ndo
somente aos individuos, tornarem-se competentes para aprender e é este aprendizado
que as municia para educar, treinar e/ou desenvolver sua forca de trabalho
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adequadamente. Na industria da construgdo, mais do que em outros setores, formagao
e qualificacdo ndo sdo questdes referidas unicamente ao individuo, mas ao coletivo, o
que torna a habilidade de atuar em conjunto, talvez o Unico e mais importante elemento
de sucesso. Neste contexto, a habilidade de dedicar-se a aprendizagem coletiva é o
maior trunfo para as empresas do setor (ILO,1992). Autonomia, polivaléncia, novas
responsabilidades sdo varidveis que precisam sair do espago discursivo e, na sua
efetivacdo, ha que se contar tanto com a disposigdo das empresas quanto com uma
forca de trabalho mais escolarizada, melhor qualificada e em condigdes de desenvolver
os valores atribuidos a competéncia.

De outro lado, e reiterando algumas das consideracdes feitas, é preciso enfatizar
a importancia das praticas educativas tomarem como ponto de partida o contexto
onde se insere o problema da baixa ou nula escolaridade e buscar, neste mesmo
contexto, os estimulos para que as pessoas se decidam a aprender. Sdo praticas que
devem ser particularizadas, uma vez que nelas estdo presentes tanto as experiéncias
e conflitos vivenciados pelos trabalhadores em experiéncias educativas anteriores
quanto uma forte expectativa, associada ao “saber” “saber fazer” adquirido no
viver cotidiano. E importante fundar uma proposta que artlcule as habilidades basicas,
como leitura e escrita, calculos simples, com o cotidiano do trabalho. Somente desta
forma sera possivel a realizagdo de um processo de ensino-aprendizagem de qualidade,
que tenha sentido e mobilize as pessoas para o esforco de aprender.

Acreditamos que o grande desafio é conseguir estabelecer mediacBes que
possibilitem rever tal cenério e delinear uma relagdo positiva. Este conjunto de situagdes
deve ser objeto constante da reflexdo dos idealizadores de programas de escolarizagdo
voltados para o adulto trabalhador e, particularmente, para aquele da construgao
civil, uma vez que, se nao minimizados, colocam em risco o programa como um todo.
Este é um cenério que n&o pode ser desconsiderado pelos idealizadores dos programas
para o trabalhador da construcio - a partir de uma reflex8o de fundo é possivel
encontrar a medida exata para atender as suas reais necessidades, de modo a se
realizar como pratica conseqiiente a realidade onde estd inserido.

Mais que isso, é prioritario valorizar aspectos ligados ao processo de aprendiza-
gem, a administracdo do espago escolar e ao estabelecimento de vinculos com os
processo de trabalho, pois a auséncia desses vinculos pode estar na origem das cau-
sas de fracassos de praticas educativas voltadas para o adulto trabalhador. Nesta
diregdo, € preciso repensar as propostas educativas para o trabalhador do setor tanto
do ponto de vista conceitual e pedagdgico quanto organizacional.

E central, para o cenario da construcdo, conciliar os processos de aprendiza-
gem do trabalho e o dominio das qualificagbes conferidas a partir da experiéncia
pratica com o conhecimento abstrato desenvolvido na escola. Ao mesmo tempo, a
pratica educativa proposta tem que ter aplicabilidade, cuja expressdo esta na interface
entre o gue se ensina e a realidade. E esta condicdo que se traduz em motivagso, e
sem motivacdo ndo ha aprendizagem. Resta saber como envolver o segmentc empre-
sarial em propostas educativas, tal como a do canteiro-escola, para que as mesmas
se constituam em programas consistentes e contributivos para os trabalhadores num
contexto de mudancas.

Cabe ainda ressaltar que a tarefa da formacdo em seus diferentes niveis, quer
a de carater profissional quer a de carater geral, deve ser entendida e buscada a
partir de um conjunto de esforgos, resultante da pratica de diferentes segmentos da
sociedade. E tarefa da iniciativa privada, com o envolvimento de setores empresariais
comprometidos com as mudangas, através de seus sindicatos e centros de formacéo
e/ou treinamento. E tarefa dos governos, através de politicas publicas de formacao,
com vistas a garantir emprego para um maior numero de trabalhadores ou ao menos
minimizar os riscos da inadequac&do da formagéo dos trabalhadores as novas deman-
das. E tarefa dos sindicatos dos trabalhadores, através da proposicdo de estratégias
de formacgdo que permitam, a partir de sua pratica e saber profissional, a manuteng&o
de postos de trabalho, bem como uma adequacdo aos requerimentos atuais. Ao mes-
mo tempo, sdo tarefas que ndo podem ser vistas independentemente da dinamica do
mercado em geral e do mercado de trabalho em particular
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