APRESENTACAO

razemos a apreciacdo do leitor mais um exemplar da O & S. Iniciamos este
ndmero com o artigo de Danny Miller, Royston Greenwood e Bob Hinings, que
emprestam uma valiosa colaboragdo ao tratar das dificuldades para a im-
plantacdo de mudancas nas organizacfes contempordneas, levando-se em conta
que os custos trazidos por estas mudancas podem ser elevados em relagdo aos
beneficios. O trabalho defende a necessidade da produgdo académica ser préxima
da realidade dos dirigentes de empresas.

O artigo de Ned Kock e Ravi Patnaiakuny aborda um tema de ponta, ou seja,
as chamadas “collaboration technologies”, tais como o e-mail, internet,
teleconferéncias e outras, contrastando-as com a evolugdo histoérica das idéias de
gerenciamento, através de vérias escolas. A andlise toma como objeto um conjun-
to de grandes empresas na area metropolitana da Philadelfhia, fornecendo, as-
sim, material para reflexdo e debate.

A colaboracdo de Adriana Casali e Cldvis Machado-da-Silva estd na andlise
das estratégias de internacionalizacdo de uma empresa brasileira e como estas
repercutem no dmbito da complexidade estrutural e da integracdo normativa, mais
especificamente, no sentido de valores, treinamento, intercdmbio e “job rotation”.
O artigo langa luz sobre uma experiéncia concreta da realidade brasileira inserida
num contexto de mudancas generalizadas no plano internacional.

Ainda com relacdo as profundas transformagbes do processo de
reestruturagdo produtiva com a incorporagdo de modernas e diversificadas
tecnologias, o artigo de Rosinha Carrion e Angela Scheffer Garay aborda a evolu-
cdo do mercado de trabalho no Pdlo Petroquimico galcho face a essas mudangas.
As autoras dissecam o assunto, mostrando as varias faces do processo de redu-
gao de emprego.

Tendo também como foco as transformacgdes no mundo do trabalho, o artigo
de Sénia Regina Fernandes investiga como a informatica impacta o processo de
trabalho, mais especificamente, a centralidade do trabalho no cotidiano dos indivi-
duos. O objetivo do artigo prende-se as implicagbes das novas tecnologias e dos
fatores intrinsecos do trabalho na saldde psiquica dos trabalhadores, destacando
o estresse ocupacional.

O artigo de José Matheus Perosa e Amilcar Baiardi traz a reflexdo o conceito
de competitividade, abordadc sob o ponto de vista econdmico. Os autores visam
faz:r uma leitura critica desse posicionamento caminhando no sentido de uma
nova nogao de competitividade, resultante do processo de globalizagdo do capital
e regionalizacdo do mercado, enfim, articulando economia e organizagdo social.

Também assentado nas transformaces radicais que afetam as instituictes
privadas no final deste século, Ivan A. Pinheiro propde um inusitado e provocativo
caminho inverso ao analisar a questdo municipal: ao invés de desmembramento
de municipios, prop&e fusdes e incorporagdes como no modelo do setor privado.
Para tanto, analisa a ldgica deste setor e a reforma do estado no Brasil no sentido
de substanciar sua proposta. _

A colaboracdo de Patricia Ashley versa sobre a chamada Responsabilidade
Social Corporativa no contexto de reestruturacao das corporagbes em um merca-
do globalizado. O artigo analisa a crescente importancia de investidores
institucionais na presente onda de fusdes e aliangas sob o comando do capital
financeiro transnacional e toma o caso do setor siderdrgico no Brasil como objeto.

Mais um tema candente € trazido pelo trabalho de Débora Nunes em que
aborda a quest&o da participacdo popular. A autora considera questdes estrutu-
rais da sociedade brasileira para explicar a participacdo popular, seus limites e
possibilidades, convergindo no sentido de propor intervencdes concretas de in-
centivo a este. .
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O artigo de Rocio Castro caminha pela mesma estrada ao abordar a ques-
tdo da participagdo popular em diversos conselhos instituidos pela Prefeitura Mu-
nicipal de Salvador, em particular o papel da muther. A autora situa a emergéncia
dos conselhos e da participagdo popular no contexto mais estrutural de formagao
da sociedade politica brasileira. Aborda também como a mulher se situa e atua
nesses conselhos, trazendo a analise um tema que se coloca cada vez mais
prioritario.

A Revista encerra este niimero com o artigo de Tomas Villasante onde é feito
um esforgo epistemoldgico da questdo da complexidade social adentrando pela
area da cultura, das redes e das relagBes. Certamente um aporte que gerara
discuss®es acaloradas na area do conhecimento.

Em sintese, ao analisarmos o conjunto de colaborages para esta edigdo da
O & S, podemos verificar a ocorréncia de algumas expressdes e temas: transfor-
macgbes estruturais, globalizacdo, internacionalizagdo, mudancga de valores, reor-
ganizagéo, reestruturagdo e participagdo popular. Isto indica que estes pesquisa-
dores estdo sintonizados com o mundo contempordneo, bem como, tentando
compreendé-lo e modificd-lo. Vale ainda ressaltar, como encerramento, a satisfa-
¢ao de ter recolhido palavras de aplauso e incentivo a nova forma da O & S. Mais
do que uma nova roupagem, busca-se incessantemente o aperfeicoamento da
qualidade do material publicado, 0 que, sem dlvida, pode ser atestado também
nesta presente edicdo.

Finalizamos com uma série de agradecimentos. Agradecemos ao pe. José
Souza Pinto pela autorizagdo da publicacdo de sua obra Negro Sol, da série Re-
dondo Apocalipse, na capa desta edigdo; a Sage Publications Ins, por autorizar a
publicagdo do artigo de Miller, Greenwood e Hinings e a Symona Grpper Berensteis,
aluna de nosso Mestrado Profissional, que ndo mediu esforcos para traduzir esse

texto.
O Editor
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