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1. Introdugao

A empresa Pracatum Produgées procura viabilizar os pro-
jetos criados e mantidos pelo percussionista e compositor Car-
linhos Brown. Sdo grupos de percussdo, Timbalada e
Bolacha Maria, compostos de homens e mulheres da cidade
de Salvador, com uma base montada no Candeal Pequeno,
em Brotas, onde mora a maioria dos integrantes, sendo tam-
bém o local dos ensaios das bandas.

* Mestranda em Administragdo, UFBA.
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A Pracatum se diferencia por seus produtos, pela estraté-
gia adotada para inseri-los no mercado, pelo tratamento dado
a sua matéria-prima, o ser humano, que € motivado a desen-
volver potencialidades que o capacitam ao exercicio profis-
sional em areas artisticas, sem descuidar de uma certa for-
magio para a vida.

A proposta é resgatar o timbau e a mulher, na percussdo,
envolvendo uma série de elementos culturais complexos.

A trajetoria desta organizagdo se funde no processo de cria-
¢do de Carlinhos Brown, considerado por muitos admiradores,
como bruxo, mago e mestre. Este trabalho se propde a des-
crever e analisar este percurso.

2. A Empresa e seu Funcionamento

A Pracatum Produgdes Artisticas Ltda € uma pequena em-
presa constituida, ha cerca de dois anos, pelos socios Antonio
Carlos Santos de Freitas e Cicero Menezes, com a finalidade
especifica de administrar e gerenciar os projetos culturais e
musicais de Antonio Carlos Santos de Freitas, mais conheci-
do como Carlinhos Brown.

Destacam-se como produtos da Pracatum, a Banda Vai-
que-Vem, que se caracteriza por tocar surdo virado, a Tim-
balada, que resgatou o uso dos timbaus, a Bolacha Maria,
banda de percussao feminina, carreira solo de Brown e proje-
tos ainda a serem desenvolvidos, como Lactomia, s6 com cri-
angas e adolescentes, ¢ Fundaciio Pracatum, que num
primeiro momento seria a constru¢ao de uma escola para aque-
les integrantes dos grupos interessados numa instrugao formal.

A organiza¢io sobrevive com recursos proprios e vem pro-
curando se adaptar as necessidades exigidas pelo crescimen-
to dos projetos onde o boom se deu ha cerca de um ano, com
a Timbalada, mais precisamente no Carnaval de 1993,

Atualmente, seu corpo administrativo esta distribuido da
seguinte forma:
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- Cicero Menezes - considerado o brago direito de Carli-
nhos Brown, pessoa de sua total confianga, que o acompanha
desde o inicio da carreira. Cicero Menezes centraliza a exe-
cugdo administrativa de todos os projetos;

- Adriano Caroso - responsavel pelo Setor Financeiro;

- Carla Fabianny - Coordenadora Geral da Bolacha Maria,

- Ivana Souto e Pitty Mota - encarregadas da produgio e
apoio da carreira solo de Carlinhos Brown;

- Paula Resende - Assessoria de Imprensa;

- Jeannine Cantarelli e Adriana Carvalho - produgdo e via-
gens da Timbalada;

- Careca - Assistente musical da Bolacha Maria;

- Biriguidum - responsavel pelo almoxarifado geral, (trata-
do como "balc@o"), que fica no Candeal Pequeno, em Brotas.

Estas pessoas, com suas respectivas fungdes, sdo dirigidas
diretamente por Cicero Menezes, com a coordenagdo geral
de Carlinhos Brown. Os regentes e os musicos recebem cachés
por apresentagdes.

A empresa dispde ainda de um hoy, um vigia e uma
secretaria.

Observa-se que € uma estrutura flexivel, havendo uma mo-
bilizagdo das pessoas de acordo com as atividades prioritarias.
Por exemplo, se a pauta ¢ um evento da carreira solo do Brown,
ha uma canalizag@o de forgas nesta diregdo; se € uma apre-
senta¢do da Timbalada, ocorre o mesmo movimento, e as-
sim por diante.

Um tipo de vivéncia comunitéria se expressa no trabalho de
interagdo, que ocorre entre o corpo administrativo e os inte-
grantes dos grupos musicais e nos cuidados com os instru-
mentos e com pegas do figurino.

Portanto, mais particularmente a partit dos anos 80, tem
sido no carnaval, em cima dos trios ou nos blocos afros, que
grandes musicos tém despontado da Bahia para o cenario na-
cional e internacional, como tdo bem descreve Caetano Veloso:
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"Q caso da Bahia € inico no Brasil de uma provincia com
produgdo e consumo proprios de musica popular industriali-
zada, exportando para os grandes centros e para fora do pais
fonogramas acabados". Também Rogério Menezes (1993),
relata: "Fazia resultar dessa lidica busca do prazer, uma inces-
sante produ¢ido musical que desovava dezenas de hits anual-
mente nas paradas de sucesso das radios baianas".

E nesse contexto, em meados dos anos 80, que surge o
compositor Carlinhos Brown, criador de varios Aits interpre-
tados por Sarajane, Chiclete com Banana, Geronimo, Luis
Caldas, e que de acordo com Caetano Veloso, "personifica
este fendmeno comercial e estético que ¢ anova musica po-
pular de Salvador”.

Em 1986 ele recebe o Trofeu Caymmi, maior prémio da
musica baiana, por ser considerado fendmeno de gravagdes e
execugdes em radios. E em 1988, quando passou a integrar a
banda de Caetano Veloso, tornou-se mais conhecido no Bra-
sil e no exterior, sobretudo pela musica "Meia Lua Inteira”, de
sua autoria.

Em 1989 o percussionista Carlinhos Brown cria a Timba-
Iada, que se torna um grande sucesso e s6 a partir de 93 o
grupo Bolacha Maria, que é uma banda de percussdo femi-
nina. Sdo trabalhos desenvolvidos com cerca de 400 inte-
grantes, moradores dos bairros de Salvador, sobretudo do
Candeal Pequeno, em Brotas, mantidos e coordenados por
este percussionista e compositor, através da Pracatum .
Produgdes Artisticas Ltda.

3. Origem e Contextualizagao

A Babhia € reconhecida mundialmente pela sua efervescén-
cia cultural: na musica, no teatro, no cinema, na literatura, nas
artes de um modo geral. O cinema novo, o tropicalismo, a
bossa nova, o samba, etc, tiveram seus grandes expoentes na
. Bahia, sendo considerada matriz de muitos desses movimen-
tos artisticos-culturais.
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O carnaval é considerado um dos grandes espetaculos da
Bahia e segundo Rogério Menezes (1994), "Salvador fez do
carnaval baiano uma das festas inter-raciais e inter-sexuais mais
sublimes do planeta Terra". Nos ultimos anos esta festa tem
assumido caracteristicas peculiares, tornando-se o imenso palco
de langamento de musicos da Terra.

Ele faz uma disting@o entre o carnaval antes e depois de
Caetano Veloso. Em 1967 Alegria Alegria, musica de Cae-
tano, ganha o terceiro lugar no Festival de Record e torna-se,
no ano seguinte, "um dos mais efervescentes Aits do carnaval
baiano".

Ja Fred de Goes (1982), descreve que o tropicalismo, além
de sua importancia como movimento politico-cultural, foi o
marco especifico, sobretudo na produgio musical do carnaval
da Bahia. Deve-se a Caetano Veloso, o "aval cultural" do Trio
Elétrico, quando o mostrou a todo o pais, com a musica Atras
do Trio Elétrico, nos anos 1968/69. Abre-se entdo, um leque
de novos caminhos para o género musical do Trio Elétrico.

De acordo com Antonio Risério (1981), a partir da segun-
da metade da década de 70, se da o ressurgimento do Afoxé
Filhos de Gandhi, tendo como grande incentivador Gilberto
Gil, possibilitando a retomada pelos negros do espacgo no car-
naval baiano. E somente em 1979 da-se o encontro entre o
Afoxé e o Trio Elétrico, a partir da misica Assim pintou
Mocambique, de Moraes Moreira e Antonio Risério.

Todo esse processo do "afoxé trieletrizado”, desencadeou
na musica baiana atual.

4. Os Projetos
4.1  Timbalada
A Timbalada ¢ um grupo de percussdo idealizado por Car-

linhos Brown em 1989, estourando no mercado nacional no
carnaval de 1993, com a musica Canto pro mar.
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Tudo comegou com a paixio do percussionista Carlinhos
Brown pelo timbau. Trata-se de um instrumento que no sul do
pais é denominado timba, tocado sentado, no acompanha-
mento de serestas, como uma marca¢do. Na Babhia, ele foi
adaptado a técnica do atabaque, onde é tocado em pé e com
as duas maos. Carlinhos Brown fez uma readaptagao, preser-
vando a técnica de percussdo da nagdo de Angola, queé to-
car timbau com as duas médos sem o uso de baquetas, sendo o
primeiro a colocar este instrumento no palco, segundo expli-
ca¢des de Cicero Menezes, em entrevista.

O projeto inicial de Brown era reunir um grupo de percus-
sionistas amigos, cada um com seu timbau, para tocar nas fes-
tas de Largo em Salvador, mostrando a forga do instrumento
e, portanto, da percussio, que nos Ultimos anos vinha sendo
substituida pelo som eletrificado. Ha seis anos este grupo sai
pela primeira vez, de forma improvisada. No ano seguinte
Carlinhos Brown reconvoca este pessoal, agora para ensaiar,
visando algo mais organizado. Houve dificuldade em reunir
estas pessoas, todas muito envolvidas com suas ocupagoes.
Acreditando no projeto, que seria chamado de a "balada dos
timbres", Carlinhos Brown muda de estratégia e passa a com-
prar instrumentos, convocando percussionistas que ele con-
siderava bons, mas que viviam tocando nas ruas pelo "caché
cachaga" ou "caché astral", na falta de oportunidade de um

-trabalho profissional.

A partir dai, o grupo foi se estruturando, aumentando o nime-
ro de participantes a cada ano. Constituido atualmente por
200 percussionistas que se apresentam tocando timbaus, ba-
curinhas (instrumento semelhante ao repique, criado por Car-
linhos Brown), torpedos (instrumento originario da Republica
Dominicana), e ainda agogos, tridngulos, cowbells e claves.

Toda esta instrumentago possibilita a criagdo de varios rit-
mos, transmitidos por Carlinhos Brown aos regentes e estes
ao grupo. Muitos dos antigos timbaleiros, hoje, sdo regentes
que na auséncia de Brown comandam os ensaios.
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A variedade dos ritmos da Timbalada é resultado das ex-
periéncias de Carlinhos Brown, que desde a infancia sempre
foi um curioso musical, pesquisando elementos do seu cotidia-
no como baldes, latas, sons da natureza, etc; da vivéncia com
o vizinho Osvaldo, também chamado Pintado do Bongg, con-
siderado por ele seu mestre e iniciador, e da influéncia de tra-
balhos realizados com grandes musicos, como Caetano Veloso,
Jodo Bosco, Sérgio Mendes, Djavan, o guitarrista Lee Rite-
nour, o saxofonista Hayne Shorter e Bill Laswell, dentre outros.

Um pressuposto bésico e filosofico da Timbalada € de que
a musica brasileira € composta de varios ritmos e multifaceta-
da, contendo elementos da cultura negra, dos indios, dos cari-
benhos, da cultura de massa, do rock, do reggae, do funk,
do blues, etc. Toda esta diversidade, assimilada e recriada no
trabalho e nos projetos do musico e compositor, d4 um carater
especifico e original a Timbalada, que se expressa e se dife-
rencia por esses fatores, dos demais grupos afro-baianos. Vale
ressaltar, ainda, a inventividade de Carlinhos Brown na cria-
¢do de instrumentos para o grupo; a plasticidade do figurino e
das pinturas no corpo; o uso de cocar; vestes tipicas da juven-
tude urbana (capacetes de ciclistas, 6culos escuros, jeans ras-
gados, bermudas, ténis, etc.), resultando num produto até certo
ponto inusitado.

A proposta é resgatar elementos da pluralidade da cultura
baiana, tendo como referencial a idéia da mistura, evidencian-
do a ancestralidade, as origens tribais e mestigas e tragos da
modernidade.

Em agosto de 1993 a Timbalada lanca o seu primeiro dis-
co, pela Polygram. Foi considerado pela Revista Billboard,
edigdo de fim de ano - publicada em 25 de dezembro, como o
melhor na categoria "Musica Latina", pelos criticos John
Lannert e Chris Mcgowan.

Carlinhos Brown, no programa Ensaio, da TV Educativa,
esclarece que a Timbalada é um processo de trés discos,
com duragio de mais cinco anos, quando entfo devera acon-
tecer uma parada, para avaliagéo.
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Hoje, para ser timbaleiro, € suficiente frequientar os ensaios
e demonstrar a disposi¢io de aprender. Entéo, ao interessado
¢ dado um instrumento que pode ser levado para casa e um
pequeno gravador, para estimula-lo a fazer composigoes e
batidas ritmicas. Muitos deles tém parceria com Carlinhos
Brown, como Alain Tavares e também tém sucessos interpre-
tados por cantores como Margareth Menezes, como a musica
Vou mandar, de Foca.

O resultado € que muitos desses rapazes - que trabalhavam
em oficinas, nas docas, eram lavadores de carros, vendedores
de picolés - hoje se orgulham de expor um cracha, mostrando
que s2o timbaleiros e que tém uma profissdo. Sdo também
convidados a participar de shows, discos de artistas e grupos
musicais conhecidos, como Paralamas do Sucesso, Léo Gan-
delman, etc.

Até o momento, a Timbalada ndo dispde de uma sede
propria e os ensaios sdo feitos durante todo o ano na rua do
Candeal Pequeno, em Brotas, local onde nasceu e se criou
Carlinhos Brown. No entanto, ja existe um terreno onde sera
construido um galpdo para os grupos ensaiarem.

A idade dos participantes da Timbalada é muito variada,
sendo Fialuna o mais velho da turma, na faixa de 60 anos de
idade. Fialuna € um percussionista conhecido de Salvador, que
no carnaval tocava na Barraca de Juvena, com um atabaque
de dois metros de altura. Segundo Cicero Menezes, no pro-
cesso de formagao da Timbalada, Fialuna estava sumido e
Carlinhos Brown conseguiu encontra-lo através de uma musi-
ca que colocou nas emissoras de radio de Salvador, convo-
cando-o. Atualmente, Fialuna resgatou o timbau de dois metros
de altura e ¢ um destaque especial na Timbalada, participan-
do de todas as apresentagdes e viagens do grupo.

No momento, a Timbalada se reveza em shows pelo pais
e tem feito algumas viagens para o exterior, apresentando-se
em programas de televisdo. Existem, no entanto, varias pro-
postas de shows internacionais para este ano de 1994. O gru-
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po conta com alguns cantores, sendo que Xexéu, Patricia (a
Unica cantora) e Augusto Conceigdo, séo solistas.

4.2 Bolacha Maria

Bolacha Maria € o segundo projeto do percussionista Car-
linhos Brown,; passou por um processo de amadurecimento
de trés anos, vindo a concretizar-se no ano de 1993. Apre-
sentando-se pela primeira vez no dia 18 de dezembro de 1993
na Caminhada Axé, evento do Projeto Verdo da TV Babhia,
Bolacha Maria ¢ a primeira banda de percussdo formada
apenas por mulheres. Assim como a Timbalada, os integrantes
sdo moradores do Candeal, em sua maioria, e de outros bair-
ros de Salvador.

De acordo com os coordenadores, o nome da banda é ori-
ginario de umtermo muito conhecido na Bahia, que € bolacheira
- amulher ativa e trabalhadora, e tem como um dos principais
objetivos desenvolver entre suas integrantes a arte de dangar,
tocar e cantar suas proprias composi¢des.

Todo o trabalho vem sendo desencadeado ha menos de um
ano, conta com a orientagdo musical de Careca, um timbaleiro
com experiéncia em varios grupos, como Académicos do Sam-
ba, Filhos do Torord e Comanches e a coordenagdo geral de
Carla Fabianny, bailarina, atriz e cantora.

Sao cerca de 110 integrantes, de 14 a30 anos, mostrando
toda feminilidade ao tirar sons deatabules (timbau pequeno em
formadebule, criado por Carlinhos Brown), agogds, surdos e
tampas de panelas, enfeitados com pegas de lingerie como
calcinhas, sutids e outras que sdo usadas como alegorias.

O repertorio da Bolacha Maria além da musica baiana,

Sfunk, dance, rap, blues, tera composigdes que foram interpre-
tadas por Emilinha Borbae CarmenMiranda, com o propdsito
de homenagearas mulheresdos anos 30, cantoras de carnaval.

E umabanda feminina, que procura mostrar a sensualidade
da muther, sobretudo ao tocar seu instrumento. Isto porque,
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segundo Carla Fabianny, as mulheres que hoje tocam em gru-
pos de percussao assumem uma postura semelhante & do
homem, com movimentos duros e pouco sensuais. Atraves de
dialogos e laboratorios, as integrantes do grupo sdo conscien-
tizadas de que a feminilidade ¢ uma condigéo natural da mu-
lher, que se revela na maneira de vestir, sentar, andar, falar,
tocar, etc. Este € um trabalho inédito e baseado na obser-
vagio de que quando uma mulher toca um instrumento, o faz
imitando o gestual masculino. Busca resgatar a mulher na per-
cussdo, deixando claro para cada "Bolacheira" (derivagdo do
nome Bolacha Maria) que tocar percussio ndo ¢ privilégio
s6 dos homens, sendo este um tabu que pode ser derrubado.

Nas palavras de Carlinhos Brown, "a arte da percussio € ori-
unda das mulheres, que desde os primérdios ja utilizavam es-
ses sons para sinalizar a seus companheiros, e hoje, as mulhe-
res tocando panelas trazem a misica que nao conhecemos.
Precisamos saber desses temperos sem comida."

Segundo Carla Fabianny, o projeto visa também estimular e
despertar talentos, potencialidades, assim como a autocritica
€ 0rganizagao.

Os ensatos de percussdo acontecem na rua, no Candeal
(revezando os dias com a Timbalada), e comegam sempre
com uma oragao a Maria, Nossa Senhora, cantarolada pelo
grupo. Esta é uma referéncia aos canticos de Maria; entoados
por suas devotas, no més de maio, fazem parte de um ritual
para iniciag¢do dos trabalhos.

Além do treinamento na percussao ¢ feito um trabalho de
laboratério, acompanhado por profissionais de educacdo, com
aulas de teatro, danca, dicgdo e canto coral, no espago da
Academia Agua e Vida, no Candeal.

Todo esse processo educacional tem a finalidade de ama-
durecer o grupo, que com seu talento e criatividade ira mos-
trar uma feigdo peculiar. Esse resultado € alvo de expectativa
até pelos proprios coordenadores.
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Assim como na Timbalada, existe a proposta de desen-
volvimento de senso grupal e comunitério e, segundo Carla
Fabianny, para ser integrante da Bolacha Maria € necessario
ter predicados de boa menina, isto €: "tem que ser bolacheira,
boa estudante e ajudar em casa". Durante a semana aconte-
cem reunides com as meninas menores de 14 anos e suas maes,
colocando-se em discussao os objetivos do grupo. Ao térmi-
no das unidades escolares, os boletins s3o enviados para os
coordenadores e uma vez ndo sendo aprovadas na escola,
ndo poderdo mais participar da Bolacha Maria.

Houve muita expectativa com relagdo a participagao da
banda no carnaval deste ano de 1994, mas Carlinhos Brown
considerou ainda muito cedo para langa-la nas ruas, o que
devera acontecer no proximo ano.

5. A Empresa e sua Lideranca

Sonhador, idealizador e realizador, assim definiu-se Carli-
nhos Brown, a Marilia Gabriela, no programa Cara a Cara,
em fevereiro de 1994.

O sobrenome de Carlinhos Brown é uma homenagem ao
pai do soun/ James Brown. Nas palavras de Caetano Veloso,
ele "¢ um lider de legides de filhos de reggae e que embora
ndo se trate de uma lideranga consciente por parte de lider e
liderados, ¢ uma lideranga profunda, implicita e misteriosa".
Isto nos reporta a Laurent Lapierre (1992) "que considera a
lideranga como um fendmeno misterioso e complexo, que ela
se manifesta pelaimaginagdo, por uma idéia, uma causa ou um
projeto; por maneiras originais de pensar, de ser e de agir, e
pela capacidade de mobilizar e dirigir pessoas."

Esta lideranga capacitou Carlinhos Brown a levar adiante o
empreendimento, cuja dimens&o ultrapassa a simples organiza-
¢do de um grupo musical, para atingir questdes estéticas, étni-
cas e €ticas, grupais e comunitarias, buscando numa percepgao
perspicaz das coisas do seu tempo, um espago novo no con-



junto das manifestagdes culturais baianas dos ultimos anos.
Este dom faz com que ele tenha forga para reunir homens e
mulheres a sua volta, granjear a admirago e o reconhecimen-
to destas pessoas, ditar regras e normas de comportamento, o
que ndo seria possivel se ndo tivesse uma penetrante vivéncia
no imaginario da cultura mesti¢a baiana, que vai da origem
afro, passando pelo cristianismo, protestantismo, pela cultura
de massa e os sons do cotidiano, que caracterizam o van-
guardismo de Brown. Tudo isto, posto numa constante dialéti-
ca fragmentaria, as vezes cadtica, mas comuma intui¢do que
poderia se classificar de pos-moderna.

Laurent Lapierre (1992) se refere também, a lideranga, como
uma dire¢do que propde mudangas na realidade. O lider, a
partir da projecao do seu interior, da sua criatividade e imagi-
nacao, e de uma convicgio profunda no seu projeto, pode ser
um poderoso estimulo e motivo para grandes realizagdes.

Refere-se, ainda, a relagdo existente entre o lider e seus
colaboradores: eles escutam as pessoas que o seguem, valori-
zando-as e ajudando-as a crescerem e realizarem suas poten-
cialidades. Todas essas consideragdes sdo pertinentes com a
lideranga enfocada, que se propde a estes objetivos.

Observando-se a trajetoria dos projetos de percussio, o
grau de maturagdo com que eles ocorrem pode-se conferir a
Carlinhos Brown um determinado poder de visao estratégica.
Por exemplo, a Timbalada foi um processo de seis anos, a
Bolacha Maria de trés anos, e embora esperada com muita
expectativa no carnaval de 1994, foi considerada por seu cria-
dor como imatura para ir as ruas, o que devera acontecer no
carnaval de 1995.

Estas sutilezas de sua personalidade, nos levam a identifica-
lo nas quatro etapas que definem uma lideranga carismatica,
descritas porJ. Congel (1991).

Na primeira etapa o lider formula uma visdo estratégica idea-
lizada, passando num segundo momento a comunicar esta visio,
apoiando-se na motivagao para guiar os seguidores, constrol
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a confianga mediante o éxito e por fim demonstra os meios
para alcangar a visdo, mediante o exemplo, a motivacao e tati-
cas ndo convencionais. Podem-se reconhecer varias evidén-
cias, em Carlinhos Brown, que o definiriam como um lider
carismatico, realgando este aspecto visionario, estratégico e
ndo convencional.

Para Laurent Lapierre (1992), a lideranga se da em todos
os dominios da atividade humana e ele procura descrever, no
seu texto, como a lideranga ocorre na empresa, nas organiza-
¢des e no governo.

Segundo ele, numa sociedade liberal o empresario desem-
penha um papel importante, indo até Jean-Marie Toulouse, na
identificagdo de caracteristicas que fazem do empresario um
lider. Para Toulouse, diferentemente do politico que tem aces-
so a lideranga por uma elei¢do e do gestor de uma organiza-
¢do, através da nomeag@o, o empresario torna-se um lider, -
pela proposi¢do de um projeto que provoca adesdo e passa a
conhecer o sucesso. E uma pessoa de a¢do, com confianga
em si, e que inspira confianga nos outros, concretizando sua
idéia, seu produto novo, com paixio, e cercando-se de pes-
soas competentes e devotadas.

Tratando-se de lideranga, Kets de Vries e Danny Miller
(1990) falam de caracteristicas comuns da personalidade da
maitoria dos lideres, como despertar emogdes primitivas naque-
les que Ihes sdo proximos e manipular determinados simbolos,
sobretudo aqueles considerados carismaticos. Estas influén-
cias, exercidas pelos lideres nos seus seguidores, podem ser
destrutivas ou inspiradoras e segundo Kets de Vries e Danny
Miller (1990), o que diferencia os varios tipos de lideranga € o
grau de narcisismo. Eles apresentam trés categorias de lideres:
reativo, auto-ilusorio (self-deceptive) e construtivo. Esta-
belecem etiologia, defesas e manifestagdes comportamentais
para os trés. Apesar de Carlinhos Brown néo ser tipico exe-
cutivo, pois estes tipos sdo tirados de experiéncias clinicas com
executivos tradicionais, encontramos nele muitos aspectos do
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lider considerado construtivo: senso de humor, criatividade,
energia, obstinagfo, confianga em si, € inspirador, desempe-
nha o papel de mentor, aprende da critica, etc.

A lideranga € 0 aspecto relevante desta organizagéo, pois
suas atividades giram em torno da criac¢@o e decisdes de Car-
linhos Brown, que funciona como o sinalizador da empresa.

6. Conclusao

A idéia deste trabalho foi descrever a organizagio Praca-
tum, cuja for¢a motriz esta representada pelo carater dinamiza-
dor de uma pessoa que consegue realizar projetos carregados

.de sutilezas, galgando a passos largos sucesso no Brasil e no
exterior.

A originalidade deste empreendimento € que Carlinhos
Brown, isoladamente, sem engajamento em grupos de iden-
tidade étnica, associagdes comunitarias ou grupos politicos,
utiliza-se de uma empresa, de iniciativa privada, para intervir
de formadireta na cultura.

A Pracatum e seus projetos tornaram-se possiveis, atraves
de diagnosticos precisos no seu campo de atuacdo, descorti-
nando estratégias e ousando coloca-las em pratica, acreditan-
do no sonho, perseguindo ideais e chegando a realizagdes. E,
mais ainda, viavel gracas a lideranga e ao carisma do seu
mentor. Ele €, sem sombra de davidas, oidolo, em primeiro
lugar, dos timbaleiros e das bolacheiras.

O alcance dos seus projetos pretende igualar-se a iniciati-
vas anteriormente levadas a efeito por grupos organizados (vis-
tos como minotias), por organizagdes ndo governamentais, e
por agdes de 6rgdos publicos (estes Gltimos via apoio e incen-
tivos, ndo necessariamente paternalistas e intervencionistas).

Embora a Pracatum seja uma empresa pequena, criada ha
pouco tempo, poder-se-ia dizer que dado a dimensdo dos
seus produtos, ela apresenta uma estrutura incipiente. Existem
poucos recursos humanos no exercicio de fungdes especifi-
cas, compativeis com a demanda gerada pelos projetos.
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Tem-se a impressao que a empresa se coloca a reboque da
ebuligio criativa de Carlinhos Brown, quando poderia ja estar
se adaptando e se adiantando com mais agilidade a este pro-
Cesso.

Sua flexibilidade se da mais a nivel operacional, sendo que
as decisdes ficam centralizadas na pessoa de Cicero Mene-
zes, que além disto filtra todas as rela¢des - sejam profissio-
nais, de imprensa ou académicas, com a estrela Carlinhos
Brown, dificultando, muitas vezes desnecessariamente, uma
relagdo mais dirgta com o artista.

No entanto, poderia dizer-se que, de formaintuitiva, a or-
ganizag¢fo aplica uma modalidade de gestdo que se apoia em
alguns pressupostos antropologicos das organizagdes (Chan-
lat, 1992). A unicidade do ser humano, sua insercio no es-
paco e no tempo, assim como o simbolismo, sdo presentes na
dinamica dos projetos. Muito mais do que um resgate da per-
cussdo, poderia falar-se de um resgate do ser humano, de uma
juventude que mora numa cidade pobre {mas "cheia de rit-
mos"), sem oportunidades de emprego e muito menos de ex-
pressdo, tendo como forte opgao a marginalidade.

E para finalizar, vamos até Caetano Veloso que escrevendo
sobre Carlinhos Brown e 0 seu momento diz: "4 #ads, nos
resta acompanhar com aleng¢do o caminhar desse novo
momento de concentragdo de forga, dessa forea que vem
vindo dos filhos de Gandhi, de Dod6 ¢ Osmar, de Moraes e
Galvdo, de Pepeu, Armandinho ¢ Moa do Catendé, de
Paulinho Camafeu e Lina Bo Bardi, Margareth Menezes e
Agostinho da Silva. De nos”.
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