TEMPORALIDADE,
ESPAGO E PALAVRA

Mauricio Serva*
RESUMO

O presente artigo constitui-se nuxﬁa tent4t1va de
analise das mudancas provocadas pela dimensdo tem-
poral nos usos, finalidades ¢ necessidades da palavra,
enquanto._pratica simbolica, observadas em dctcrmma—
dos espagos de significacio e acao-social. Tais espagos
— moradia, fabrica e greve — suas organizagio ¢
dinfimica especificas, s3o abordados a partir da cidade
de Sao Paulo, enfocando o periodo L()mprcendldo pelo
séc. XX, face a dimensdo simbélica da palavra nos
conﬂltos sociais ali decorridos. i
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Este texto busca demonstrar as transformagoes veri-
ficadas em determinados ‘espacos de s1gmﬁcagao (e
agao) social como efeitos da temporalidade, que traz
consigo novas necessidades, usos e finalidades da pala-
vra, enquanto pratica simbodlica embutida nas mtefag:oes
e lutas socilais. » |
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Tomaremos como referencial a cidade de S3o Paulo,
mals exatamente no que diz respeito a determinados
“‘espagos’ — moradia, fabrica e greve — enfatizando
as mudancas substanc1als neles ocorridas no transcurso
do século XX.

Neste sentido, interessa-nos ajudar a identificar as
principais mudancas obdervadas nas representagles de
alguns grupos sociais; nas formas de encaminhamento e
defesa dos seus interesses; nas éticas embasadoras de
suas praticas, bem como o processo-de ‘imputagdo de
sentido nas lutas simbolicas que permeam tais praticas
onde a palavra ¢ um dos elementos centrais; empreen-
dendo assim a analise comparativa de uma cidade que
teve a sua populagio-ampliada de 580.000 habitantes em
1920 para cerca de 15.000.000 nos anos 90, conﬁguran— |
do-se num verdadeiro exemplo de soc1edade de massas,
torhando -se atualmente a sexta maior cidade do mundo.

DA MORADIA AO ‘-‘PEDACO”

‘Na S3o Paulo operaria dos primeiros anos deste -
seculo no “lado de 1a”*, o entorno da moradia ¢ onde,
pnmordlalmente gira o mundo da sociabilidade, onde a
palavra circula sem restri¢des. Espago no qual o coletivo
estabelece e pde em movimento, espontaneamente, no
plano das intera¢des travadas no cotidiano, os codlgos

socxals e saberes praticos, regras de convivéncia, que
caracterizavam aqueles cenarios sociais nos quais a co-.

municagdo aberta € a mola mestra, produto e produtora
essencial do tecido social.

i
|

* E i‘<pressao presente no imagindrio da época, que designava os bairros operarios
situados além do rio Tamanduatei, notadamente o Bras, a Mooca e o Belenzinho.
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O tipo de moradia basico daqueles bairros e, princi-
palmente, a ordenagdo dos trabalhos a eles inerente,
desmitifica o imaginario dominante da ‘‘cidade”* na
época que a0 representé-la pintava um quadro pejorativo
de ‘“‘desordem, promiscuidade e sujeira”**. Os bairros
do “‘lado de 14’ estavam ainda se constituindo, em pleno
processo de consolidagdo. As linhas divisérias internas
eram marcantes, as divisdes €tnicas, por exemplo, impe-
ravam com grande forga na dellmxtagao dos espagos,
fruto de uma socializagio 1ncxp1ente devido ao pouco
tempo decorrido do fluxo imigratorio. |

Ainda assim, a vida cotidiana partilhada coletlva-
mente nos balrros proletarios foi a instincia geradora da
identidade dos trabalhadores, criando as condigdes pro-
prias para a organizagao dos mesmos.nos embates contra
0s patrdes, contra uma sociedade que usufruia dos frutos
.de seu trabalho ao passo que os oprimia simbdlica e
materialmente. Foi a multiplicidade de eventos, gran-
des, tais como as festas religiosas, o carnaval, os bailes,
as pecas teatrais, ou pequenos, como as caminhadas
diarias de casa para o trabalho e vice-versa, o bate-papo
nos botequins, os encontros das donas de casa na lava-
gens de roupa, dentre outros, que impulsionaram a luta
simbolica pela reversdo de um imaginario que perversa-
mente denegria o trabalho operario, e a luta material
manifestada pelas primeiras gréves da historia do pais.

Os primeiros movimentos politicos dos operarios, de
tendéncia nitidamente anarquista, buscavam, através de
uma imprensa propria, a imputagdo de novos significa-
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*  Zona urbana de concentragiio da classe burguesa, também representada no imagina-
rio da época, compreendida pela Consolagio, Centro, Av. Paulista e adjacéncias.

** Parauma descrigdo detalhada daquela regifio paulistana no inicio do século, ver Paoli
(1991).



dos para o trabalho: a dignifica¢do do labor correspondia
a propria valoriza¢do do trabalhador enquanto detentor
de uma inteligéncia que propiciava um saber proprio e
criador de riquezas. A historica greve geral de 1917,
hoje considerada um marco do movimento Operario
brasileiro, foi fundamental para a mudanga da repre-
sentacao social do operariado no Brasil. Segundo Paoli,
aquele movimento politico ao se diri gir fisicamente para

e % . ¢ . . . ; : 4
a “‘cidade”, ““... representa aquilo que a funda [a classe

operaria] como uma imagem espacial, que quer um
lugar fisico e simbdlico para a sua existéncia e para a
sua perpetuagdo’’ (Paoli, 1991, p.40).

A pluralidade, a forga: e a riqueza das interagdes
espontaneas do cotidiano, engendraram a magia* que
transformou atos sociais em fatos historicos, marcando

decisivamente a vida daquelas comunidades, conferin- =

do-lhe um profundo sentido na histéria da sociedade
brasileira como um todo. |

Varias décadas depois, engolfados por uma urbani-
zagao agressiva e consolidados por uma socializagdo
homogeneizadora que apaga paulatinamente as suas an-
tigas linhas divisorias internas, os bairros do “lado de
l1a” apresentam uma configuragdo tipica de “‘bairros
populares” de uma metrépole, onde o espago propicio
para a intensificagdo da vida cotidiana compartilhada
colettvamente em muito se assemelha a imagem do
“‘pedago™ como caracterizado por Magnani (1982). A
S&o Paulo operaria dos anos vinte transmutou-se numa
megalopole dos anos noventa, o “lado de 14> tornou-se
a ““Zona Leste”.

Aqui empregada no mesmo sentido que Bourdieu (1989), uma forga produzida no
social que pode produzir transformagdes e novas representagdes nas proprias confi-
guragdes sociais,

30




‘No pedago,como na moradia, o ponto de referéncia
continua sendo a casa, a pedra angular, ainda a palavra.
A ética predominante nas rela¢des sociais € a ética da
casa*, que € estendida ao espago onde alguns pontos
delimitam claramente o seu nucleo: os pontos de dnibus,
alguns bares, a padaria, o campo de futebol, etc.; e que
ndo possui limites muito precisos pois suas bordas sio
fluidas (Magnani, 1982). A territorialidade do pedago ¢é
determinada menos pelo recorte oficial que nomeia as
regides da cidade do que pela densidade das interagdes
sociais embasadas na ética da casa. ;

Dentro do pedago pode-se “‘ser alguém’’, a identida-
de € construida e reconstruida socialmente, no cotidiano.
Ha a permanente possibilidade de cada um ser reconhe-
cido, seja por ser filho de fulano- (principal fonte de
identidade), irm3o de sicrano, amigo de beltrano. Se-
gundo Magnani, “‘pertencer a um pedago significa po-
der ser reconhecido a qualquer momento, e implica o
scumprimento de determinadas regras [...] todo lugar

fora do pedago é aquela parte desconhecida do mapa, e
- portanto do perigo*‘ (Magnani, 1982, p.76).

A expansio urbana incontrolada, acompanhada das
desigualdades e injustigas sociais grosseiras acarretando
a violéncia e inseguranga generalizadas, modificou sen-
sivelmente o locus das interagdes espontaneas, do coti-

~diano compartilhado, uma das fontes da construgdo da
identidade — talvez o ‘‘pedago’ de hoje seja muito
menor que os espagos de interagdo do antigo “lado dela”.

A massificagdo também foi acompanhada da diver-
sifica¢do das ocupagdes, fruto do capitalismo tardio que

|
* Eica preseme na sociedade brasileira, contaminadora da conduta social que leva

- essencialmente em conta os sentimentos familiares de agregagio, protegio, afiliagio;
e que tem como base a pessoa, e ndo o individuo, conforme Da Matta (1987).




superdimensiona as atividades administrativas e o ter-
ciario. A condi¢do operaria, comum a praticamente to-
dps os habitantes do “lado de 147, hoje talvez nem seja
a dominante, dificultando a construgdo da identidade
pela base material, j& que as atividades burocraticas e
aquelas inseridas na economia informal dissimulam a
dominagdo e a exploragdo econdmica as quais estdo .
também sujeitas (Oliveira, 1987). Isto posto, seria entio
legitimo afirmar que hoje a identidade ¢ cada vez mais
fruto das interagdes fora do 4mbito do trabalho. ? tal
questionamento provoca-nos, simultaneamente, intriga
e fascinio. . | |

- De “lado de 1a” a “Zona Leste”, da moradia ao
pedago, a circulagio livre da palavra continua sendo a
marca de um espago de £onvivéncia regido predominan-
temente pela ética da casa. A palavra hoje sofre a forte
influéncia do fenémeno da midia, da comunicacio de
massa. Pode ser considerada como uma palavra insisten-
temente seduzida pela pasteurizagdo; talvez menos
““auténtica”, portanto. Entretanto, mesmo bombardeada
pela sociedade de massas e seus aparatos, € ela, palavra,
a marca inelutavel deste espaco. *

A FABRICA: DO SILENCIO A PALAVRA RESTRITA

A fabrica era o ““mundo privado do siléncio” *. Sig- -+
no do progresso para os habitantes da “cidade”, do . .

desencanto para os do “lado de 14”. Caracterizado pela
auséncia da palavra, a fabrica constituia-se num espago
privativo dos seus donos, a sociedade nio era dado saber
O que se passava no seu interior.

1

* Conf. Paoli (1991)
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Opressdo, exploragdo desenfreada, discriminagdo
racial e sexual, abuso de menores. O inicio da industria-
lizag@o brasileira, concretizado naquela regido da cidade
de Sdo Paulo, guarda algumas similaridades com a

-Inglaterra e a Franga da Revolugio Industrial. Coube ao
movimento operario a revelagdo das condi¢des sub hu-

|
t

manas de vida naquele mundo do trabalho. |
A adaptag@o forgada ao ritmo artificial e alucinante
das maquinas, o rigido padrio disciplinar que incluia
maus tratos fisicos a criangas, a superexploracdo da
forga de trabalho eram complementados com a supres-
sdo sumaria da palavra, seres humanos transformados
em maquinas vivas. Tais maquinas nfo necessitavam
nada mais além de entender ordens, no campo da expres-
30 apenas o bastante para reproduzi-las, num bindmio
comunicativo estimulo-resposta que reafirma a circula-
- ridade da maquina 4 maquina, onde o artificial e.0 vivo
se confundem e se indiferenciam. Enfim, “‘lugar de
‘trabalho ndo ¢ lugar de conversa”. ;
O alto grau de repressdo, inclusive da palavra, nas
-fabricas da época, segundo Paoli, ... gerou uma socia-
bilidade apenas defensiva entre seus trabalhadores |...]
em si mesmo, este espago ndo moldou nenhum pélo
positivo de continuidade: ndo gerou identidades nem
projetos” (Paoli, 1991, p.33). - a
Curiosamente, a ética predominante das rélagdes
sociais na fabrica era a éfica da casa. Porém, a ética da
casa colonial, uma ética escravocrata. Aos patrdes per-
tenciam fodos os meios de produgio, incluindo os sews
trabalhadores. O cotidiano da fabrica, portanto, nio era
assunto. do restante da sociedade, a ela ndo dizia respei-
to, enquanto espago privativo dos patroes.
A ética escravocrata conceituava como uma dadiva,
uma verdadeira concessdo, a contrapartida oferecida
pelo trabalho realizado. Os;operarios insatisfeitos eram



vistos comd ingratos, mal agradecidos para com aqueles
que lhes garantiam os meios para o seu sustento. As
“‘concessdes”’, tipicamente paternalistas, produtos de
uma sociedade patriarcal, estendiam-se por vezes a cre-
ches, casas em vilas operarias ao estilo inglés, doac¢do de
remédios. A filiagdo simbolica do proletariado ao capi-
talista seguia a tradigdo da cultura familiar, sancionada
(e, abengoada) pela igreja: pelo batismo, o patrio passa-
va a ser o padrinho do filho do operario ou vice-versa.
Néo raramente o patrio era tratado como papai por
operarias. As concessdes e o entrelagamento familiar
simbolico proporcionavam um amplo controle social
dos trabalhadores, fortalecido por exigéncias de fideli-
dade e lealdade s6 comparaveis aquelas da familia colo-
nial, portanto legitimas, uma vez que essa foi a instancia
fundante das institui¢cdes sociais.

O movimento operario faz ruir o muro grosso da
fabrica. Desvela e desvenda, torna transparente para a -
sociedade o mundo privado do siléncio. Apods 1930,
pelas proprias necessidades internas do desenvolvimen-
to capitalista, o Estado passa a exercer a regulag@o do
espago da féabrica, admitindo-o definitivamente como
um espaco social. |

E a adogdo de uma nova ética, a ética da rua*. O
trabalho passa a ser um tema de interesse da sociedade,
as relagdes sociais a ele inerentes ganham pardmetros
legais, a organizagdo do trabalho passa a ser um objeto
ctentifico. Em 1931, instala-se no Brasil o Instituto de
Organizagdo Racional do Trabalho — IDORT, primeiro

*  Ainda segundo Da Matta ( 1987), esta ética, ao contrario da anterior, alicerga outras
condutas sociais, pois basea-se em mecanismos impessoais, burocraticos, leis,
produzindo discursos totalizados e formais, onde o ponto focal-é o individuo, e ndo
a entidade mczral caracterizada pela pessoa.
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difusor sistematico de metodologias administrativas im-
portadas (Oliveira, 1990). Implanta-se, pouco a pouco,
a divisdo parcelar do trabalho, a ‘‘administrag¢do cienti-
fica”, surgem os gerentes, a era do taylorismo.

Seria ilusério pensar quesa introdugdo da éfica da rua
no mundo do trabalho foi automatica e plenamente acei-
ta. Ao contrario, a ambiguidade, o conflito, sdo elemen-
tos ainda centrais no cenario. Enquanto em seu discurso
os trabalhadores exigiam direitos, portanto a adogdo da
ética da rua que poderia definitivamente tornar a fabrica
um espago regido publicamente, os industriais respon-
diam com o discurso doméstico (‘‘aqui somos uma fa-
milia”), perpetuando a ética da casa escravocrata que
mantinha a fabrica como um espago privado. As lutas
simbolicas t€m suas regras, suas praticas e arenas que a
singularizam; embora mantendo fortes ligagdgs com a ins-
. tAncia econdmica, a ela sdo irredutiveis (Bourdieu, 1989)

Durante todo o apogeu do taylorismo € mesmo com
a regulagdo estatal das relagdes de produgdo, a fabrica
continuou a ser um espago onde a ambiguidade entre as
duas éticas —- casa e rua —- perdura. O proprio patro-
nato oscila entre estes dois pdlos, evocando a ética da
rua principalmente em situagdes de crise, quando a
legislagdo ditatorial eliminou o direito de greve, por
exemplo. O poder de uso da palavra sempre foi ilimitado
para os patrdes, podiam inverter o seu sentido; criar
mitos, produzir novas represent’agées ao sabor das cir-
cunstancias e dos proprios 1nteresses afinal esta € a sua
Jabrica.

No que concerne 205 trabalhadores, a administra¢io
cientifica, o taylorismo e 0 consequente gerencialismo,
operaram a tecnificagdo da linguagem no ambito da
produgio que enquadrou a palavra numa redoma pobre,
limitando os seus significados, exaurindo-a de toda a
sensibilidade em fun¢do de uma racionalidade puramen-



te instruntental (Oliveira, 1990). A fabrica permanece o
mundo do siléncio, na medida em que o Unico escape a
palavra é o codigo, comunicagdo tecnificada, padroniza-
da. Fora do codigo, o trabalho continua “‘ndo sendo
lugar de conversa’’; a reflexio coletiva, a intersubjetivi-
dade que poderia ser viabilizada pela palavra ¢ interdi-
tada, apenas a ctpula dirigente ¢ dado refletir e discutir |
o trabalho, muitas vezes auxiliada por consultores espe-
cializados. o E
" No tltimo quarto deste século, a crise econdmico-
produtiva do taylorismo abre campo para um novo para-
digma: a chamada producio flexivel ou pos-fordismo. -
Nessa nova configuragdo, quais seriam as prespectivas
para a palavra? | |
Uma resposta plenamente satisfatoria a essa questio
encontra, até entfo, algumas dificuldades, ja que a tem-
poralidade € essencial para a compreensdo do social-his-
torico; o distanciamento temporal dos fatos auxilia a
amplia¢do da percepcio das realidades por eles revela-
das. Entretanto, podémos nos reportar brevemente a
uma experiéncia recente que podera a esclarecer inicial-
mente os contornos nos quais a palavra na fabrica pos-
fordista estaria confinadg. :
Quase um século apos a Sdo Paulo operaria das
imagens ricamente reconstruidas por Paoli, significati- -
vamente no Belenzinho, bairro do antigo “lado de 14”
onde aindustrializagio eclodiu, situa-se uma antiga fa-

brica de biscoitos, desde 1967 adquirida pelo maior

grupo multinacional do setor de alimentos em atividade
no Brasil. O sindicato dos trabalhadores solicitou a nos-
sa ajuda para acompanhar a implanta¢do de um plano de
“qualidade total”’, desencadeado pelaempresaem 1991,
concomitante a automatizagdo dos processos'e atualiza-
¢do administrativa, numa nitida perspectiva pds-fordista.
A empresa denomina os trabalhadores “colaborado-
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res”’; a introdugdo do novo estilo administrativo,e pro-

cesso produtivo € acompanhada de intensa propaganda

interna utilizando todos os meios de comunicagdo pos-
siveis, com destaque para videos onde se da énfase que
“aqui somos uma grande familia”. Os operarios sdo
incitados a participagdo: grupos sio formados para dis-
cutir o processo produtivo, dar sugestdes, as pessoas sio
incentivadas a resolver os problemas sem esperar pela
agdo da hierarquia. Tudo se passa numa atmosfera onde
agora o trabalhador pode e deve falar. |

- No entanto, ao visitarmos a fabrica para levantar
junto aos operarios as impressdes sobre o novo sistema,
a empresa montou um verdadeiro “‘esquema de seguran-
¢a’’: éramos sempre cercados por chefes durante todo o
tempo que percorriamos as instalagdes, as entrevistas
com os operarios foram ostensivamente fiscalizadas pe-
los chefes, inibindo acintosamente qualquer opinido dis-

- cordante, criticas e manifestagbes de insatisfa¢do; ao
passo que os chefes tentavam insistentemente conven-
‘cer-nos que o plano era perfeito. As nossa visitas dura-

ram trinta dias; a partir da segunda semana, iniciamos

‘'uma estratégia alternativa para interagir com os traba-

lIhadores: passamos a conversar com eles durante o pe-
riodo de almogo, pois é um habito deles descansar apds
as refei¢des num patio fora do refeitorio; 14, os operarios
costumam se reunir para.tomar sol e conversar, aprovei-
tando os poucos minutos que restam do intervalo para se
comunicarem como seres umanos livres, sem a impo-
si¢do da palavra tecnificada e a vigildncia das chefias.
Entdo, finalmente, pudemos colher os depoimentos
sem constrangimentos. Eles revelaram as condigdes as

' quais estavam recentemente submetidos: aumento alu-

cinante do ritmo de produ¢@o, adaptagdo forgosamente
acelerada a automatizagdo, ameacas sutis de demissdo
para aqueles que demorassem a se enquadrar no novo



sistema, aimento substancial da responsabilidade indi-
vidual pois agora cada um cuidava da manutengio do
proprio equipamento e principalmente da coordenagio
Intersetorial (atividades antes exercidas pelas chefias)
sem nenhuma recompensa material como contrapartida
(apenas vagas promessas). o
Participamos, como ouvintes pois a empresa sO nos
permitiu essa condigdo, de algumas reunides dos novos
grupos de produgdo. O que vimos foi estarrecedor: os
chefes conduziam todas as sessdes, onde os trabalhado-
res' eram incitados a acusarem-se uns aos outros pelas
falhas no trabalho, aqueles que se recusavam a falar
eram bombardeados com provocagdes tais como: “‘es-
tais com medo?”. As reunides eram meras sessOes onde

prevalecia a delagdo e o individualismo, a despeito da
propalada cooperagio requerida pela empresa aos ““co-

laboradores”; o sentimento de uni&o, de reconhecimen-

to de classe era paulatinamente afastado em fungdo de.

uma visdo fragmentada do conjunto dos trabalhadores e
do proprio processo produtivo. A agressividade acumu-

lada pelo permanente estado de tensdo provocado pela

exigéncia imediatista de acelerada assimilagdo a novos
processos de trabalho (sob pena de demissdo), aliado ao
ritmo cada vez mais acelerado das maquinas automa-
tizadas, era toda ela canalizada para os colegas que
falhavam, que erravam, a eles eram enderegadas todas
as rflani,festagées“das emog¢des negativas.

Neste exemplo de pos-fordismo, curiosamente in- -

crustado no Belenzinho, bairro do antes “lado de 147,
hoje “Zona Leste”, o trabalhador agora pode e deve
falar — sé que apenas das maquinas, do processo, da

resolugdo de problemas estritamente produtivos, e das cul-

pas pelas falhas. Os sentimentos, a sensibilidade, as frustra-
¢Oes, as consequéncias da opressio, como também o
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ladico, a divagagio, o humor, continuam interditos.

Dos primordios onde o capataz ditava as regras,
passando pelo taylorismo com os gerentes comandando
cientificamente, ao pds-fordismo da qualidade total, a
temporalidade no espago da fabrica nio libertou a pala-
vra, ao mundo do siléncio ela apenas trouxe a palavra
restrita.

A GREVE: DA BUSCA DA |
- UNIDADE A INSTITUCIONALIZAGAO

A greve e seus rituais, no inicio do seculo ultrapas-
sam a significagdo tanto da moradia como da fabrica.

A greve foi o espago/tempo maglco o tempo da
viabilizag@o da unidade, o espago propicio pard as re-
presentacdes da unidade pela unidade das repre-
sentagdes. Espago/tempo complexo por natureza,
- quando a multiplicidade é reconhecida e representada na
unidade, quando o multiplo se faz Um .

Pela magia, pela forca da greve e suas repre-
sentagdes, os trabalhadores do ““lado de 14’ fizeram ruir
os altos muros da fabrica, mostraram definitivamente
aos habitantes da ““cidade’ as suas condi¢des de vida e
de trabalho, a sua condigdo de reais produtores da rique-
zada cndade exigiram o reconhecimento legltlmo da sua
propria existéncia e reproducdo. A forca da palavra
incontida, livre, gritada nas ruas da “cidade”, sem me-
diagdes, sem racionaliza¢des, direto do coragdo as cor-
das vocais para a Praga da Sé e Avenida Paulista,
mostrava a sua pujanga.

Enquanto momento de sintese entre o mundo da
palavra — a moradia — e o0 mundo do siléncio — a
fabrica — a greve nos faz recordar, analogamente, ao




que Da Madtta (1987) denomina ética do outro mundo, a
sintese operada pela sociedade brasileira entre a ética da
casa e a ética da rua. Um espago/tempo absorvedor de
uma tens3o dialética entre dois polos contraditorios,
onde a palavra cumpre papel fundamental.

Nos dias de hoje, a burocratizacio da sociedade
oportunizou a institucionaliza¢do da greve. Ela foi legi-
timada e legalizada; sua representacio passou a ser
oficial . Aparelhos burocratizados, os sindicatos, orga-
nizados nos moldes semelhantes s demais organizacgdes
- da sociedade burocratica s3o oficialmente encarregados
da produgio da representagdo legitima. Neles, profissio-
nai§ da representagdo formulam e veiculam a palavra
que deve levar a sociedade os pleitos dos seus repre-
sentados. As reivindicagdes sdo recebidas, debatidas e
negociadas em espagos também burocraticamente defi-
nidos: as cdmaras de negociagio, os tribunais, as dele-
gacias do Ministério do Trabalho. A teatralidade &
encenada, muitas vezes, com ampla cobertura da im-
prensa, conferindo a determinados representantes status
comparavel aos artistas que desfilam pela midia através
de seus hapennings. ‘

Ainda que manifesta¢des de rua por vezes aconte-
¢am, ndo sdo mais o apice do movimento. Seus momen-
tos decisivos ocorrem nos espagos fechados onde a
palavra foi enquadrada, civilizada, proferida pelos diri-
gentes, ¢ muitas vezes os proprios trabalhadores nunca
sabem o que foi realmente dito.

O encanto, a forga, a magia.da palavra livre das -
greves primeiras foram substituidos peld institucionali-
zagdo. Através desta, a temporalidade domesticou a
palavra viril —- que assith o era porque tinha a mesma
cor do sentimento que a originava —- encarcerando-a
nos gabinetes do poder e pasteurizando-a enquanto mais
uma atrag¢do do telejornal das oito. Ela nio é mais o
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espago/tempo da unidade, do multiplo no Um; tem até
prazo (data do dissidio) e lugar provéveis para acontecer.
A palavra da greve de hoje € a propria constatagio
~de uma das consequéncias da sociedade 1ndustr1al
apontada por Marcuse (1978): a derrota logica do pro-
testo. !

ABSTRACT

This text intends to show the transformations which
ocurred in some spaces of social signification as a conse-
_quence of temporality, which provokes new necessities,
uses and purposes of the word as a simbolic expeyience in
the interactions and social conflicts. Some spaces of the
city of Sdo Paulo, such as residences, fuctories and strikes
will be analysed; this analysis will highlight important

* changes that ocurred during the XX Century.
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