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RESUMO:

Optou-se neste trabalho em conceituar Joint-Venture
como um mecanismo de conhecimento ticito para atingir
objetivos estratégicos. Busca-se instrumentalizar esse con-
ceito entendendo-se a empresa como uma ‘“cadeia de va-
lor”, e a partir do “compartilhamento” de atividades,
delimitam-se as motivacdes que levaram empresas a se
associarem. Na se¢fio 2, uma revisao da literatura situa
teoricamente o referencial analitico deste artigo, enquantc
a secdo 3 instrumentaliza o conceito de Joint-Venture,
relacionando as motivagdes para a formacio de Joint-
Venture com a “cadeia de valor’ das empresas. Na se¢iio
4 a analise empirica de uma amostra de Joint-Ventures
com a participagao de socios brasileiros enfoca, sobretudo,
as motivaches para associacio segundo sua distribuicio
setorial. Conclui-se o artigo apresentando sugestdes para
a formulagio de uma politica de Joint-Ventures que reflita
o referencial teérico adotado e os resultados da analise
empirica aprescentados.
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1. INTRODUGAO

A defini¢do classica de Joint-Venture, se refere a um
processo de negociagdo entre duas ou mais partes para a
realizacdo de um empreendimento comum, atraves da
criagdo de um novo organismo, independente daquele
que o formou. As Joint-Ventures correspondem, assim,
a qualquer tipo de associagdo entre “‘capitais’ detidos
por pessoa fisica , ou juridica, sendo esta empresa priva-
da ou governamental.

Ja o Intemnational Trade Center - ITC (UUN, 1988)
define Joint-Ventures como uma juncéo de forgas entre
duas ou mais empresas, de um mesmo ou de diferentes
paises, com o propoésito de levar adiante uma operagdo
especifica. Estes acordos podem ser provisorios, como
no caso de um consorcio criado em fungdo de um proje-
to, ou permanentes. Adota-se neste trabalho esta defini-
cio de Joint-Ventures.

Historicamente, as empresas multinacionais tém
sido consideradas os veiculos, por exceléncia, para a
transferéncia de tecnologia entre os paises menos avan-
cados tecnologicamente. Mesmo nas situagdes em que
estas empresas abrem filiais privadas - as chamadas
“wholly-owned subsidiary’ - os paises hospedeiros sdo
tidos, ainda que de forma indireta, como contribuintes
de know-how técnico adaptado as necessidades regio-
nais, habilidade gerencial e disponibilidade de recursos
humanos, a ela acoplados.

Esta forma de investimento direto, muito comum no
pds-guerra, foi cedendo espago as empresas cooperati-
vas multinacionais - Joint-Ventures - que se configuram
como um mecanismo cada vez mais popular para as
empresas de todo o mundo fazerem frente as emergentes
demandas econdmicas e tecnologicas, expressas em desa-
fios competitivos para os produtos existentes e para o
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desenvolvimento de novos produtos, processos e servi-
GOs.

Desta forma, a emergéncia e o processo de formagio
de Joint-Ventures no mundo capitalista sugerem um
processo dindmico e inovador, refletindo um contexto
econdémico internacional globalizante, sobretudo nas in-
dustrias em rapido processo de mudanca.

O estagio inicial no processo de formagéo de Joint-
Ventures caracterizou-se pela énfase nos recursos assi-
métricos entre empresas de paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Basicamente, grandes empresas con-
tribuiam com tecnologia e capital em troca de mao-de-
obra e matérias-primas mais baratas, atrativos fiscais,
facilidades legais, manuten¢do e/ou acesso a novos mer-
cados (em alguns casos ameagados pela substituigao de
importagdes) para a formagdo de uma nova empresa
cooperativa - a Joinit-Venture - aliando-se ao capital
privado nacional, ao capital estatal nacional ou a ambos
(Shortel e Zajac, 1988).

Até a década de setenta, varios estudos realizados
sobre Joint-Ventures de multinacionais com empresas
nacionais registraram que o conhecimento e a familiari-
dade com a conjuntura local e o acesso a novos merca-
dos eram as mais importantes contribuigdes dos
parceiros locais as suas Joint-Ventures. De fato, no que
tange a contornar politicas restritivas e a favorecer aco-
modagdes legais, a experiéncia da Joint-Venture se mos-
trou altamente positiva para as grandes empresas
multinacionais. Produg¢io técnica e habilidade em P&D
estavam entre as contribuigdes menos significativas dos
parceiros locais (Franko, 1987).

Na ultima década esse cenario comegou a mostrar
sensiveis mudangas. Os atrativos representados pelas
facilidades de produg@o, em paises de mais baixo custo
operacional, estdo sendo preteridos por lagos cooperati-
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vos para a formagdo de uma nova empresa visando ao
desenvolvimento tecnologico. Sdo as chamadas “‘Inter-
national Technology Joint-Ventures”, que cada vez mais
se consolidam como veiculos singulares, condutores e
flexiveis para a inovagdo tecnologica, especialmente em
campos de tecnologias emergenciais e complexas
(“hightech”), como a microcomputacdo, a roboética e a
biotecnologia. Essas associagdes possibilitam a conjun-
¢do de recursos, o compartithamento de riscos e a sele-
¢do e interagdo de ‘“‘experts’” para a obtencdo de
objetivos que seriam particularmente dificeis, se nio
impossiveis de serem atingidos por uma das partes iso-
ladamente (Dobkin e Porter, 1988). Concomitantemen-
te, observa-se uma tendéncia crescente a formacio de
associagdes entre empresas nacionais, nos paises em
desenvolvimento, com objetivos semelhantes aos acima
citados.

Entender os fatores que justificam a decisdo de em-
presas de se associarem sob a forma de Joint-Venture
requer a utilizagdo de um referencial tedrico adequado,
a ser desenvolvido na se¢do 2.

2. JOINT-VENTURE: REFERENCIAL DE ANALISE

Trés linhas bésicas de argumentos norteiam a discus-
sdo tedrica sobre a opgdo por Joint-Ventures como mo-
dalidade contratual para associagdo de empresas, e
relacionadas a esta escolha, as motivagdes que resulta-
ram nesta opgao.

Baseada na teoria do Custo de Transagdo (Williamson,
1985), Joint-Ventures sdo constituidas quando as em-
presas, por se associarem neste tipo de modalidade con-
tratual, minimizam os custos de transa¢do-- soma dos
custos relacionados as atividades de especificacio, re-
gulamentagdo e monitoramento dos recursos envolvidos
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na cooperagao.

Prevé a teoria do Custo de Transagdo, que prevale-
cem relagles bilaterais, ‘‘governance’”, no monitora-
mento de transagdes caracterizadas por infrequéncia,
incerteza e cujos recursos envolvidos sdo especificos as
partes. Explica-se a opgdo por Joini-Venture como mo-
dalidade contratual, prevalecendo sobre outras formas,
tais como: fusdo, licenciamento, etc..., por ser mais
flexivel e capaz de resolver conflitos na delimitagdo de
custos/ganhos (apropriagdo) entre parceiros quando o
objeto da cooperagdo apresenta transagdes com as cara-
cteristicas acima.

Preocupada em delimitar as areas limitrofes da em-
presa em relagdo ao mercado (Williamson, 1975), a
teoria do Custo de Transagdo entende que pelo fato da
Joini-Venture se definir nas fronteiras entre duas empre-
sas, uma condigdo essencial para motivar a formacgao de
Joint-Ventures € de que o custo de transacio alcangado
atraves da produg@o internalizada ou pela aquisigdo de
uma outra empresa ¢ significativamente maior do que
através do suprimento externo. No entanto, este supri-
mento, via mercado, ndo ocorre pela natureza da transa-
¢do0. A Joint-Venture torna-se um fator propiciador da
transagao, por apresentar duas propriedades que a distin-
guem de outras formas contratuais: propriedade conjun-
ta, facilitando a defini¢io dos direitos € monitoramento
dos beneficios, e o comprometimento mutuo dos recur-
sos envolvidos.

Dadas estas propriedades da Joint-Venture, a sua
flexibilidade em relagdo a outras formas contratuais se
deve a possibilidade dos parceiros dividirem o valor
residual do empreendimento conjunto sem especificar,
“ex-ante’”’, exigéncias quanto a desempenho (resulta-
dos) ou regras de comportamento dos parceiros (Hoyle,
1990). Ao contrario, a Joint-Venture permite estabelecer
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um sistema de monitoramento gradual onde as respon-
sabilidades iniciais e as regras de apropriagdo sdo espe-
cificadas conjuntamente aos procedimentos de controle
e avalia¢do do empreendimento.

Em situagdes onde transagdes ndo ocorreriam via
mercado, e cujo resultado ¢ incerto, a tendéncia dos
estudos empiricos sobre Joint-Venture, embasada na
teoria do Custo de Transacdo, enfatiza a estabilidade das
associagles muito mais pelo seu conteido contratual -
envolvendo problemas de negociagdo, confianga ¢ am-
biente cultural - do que pela otica das possibilidades
estratégicas que a Joint-Venture pode oferecer aos par-
ceiros da associagdo.

Assim, uma segunda linha de argumentos busca en-
tender a formagio e motivag@o de Joint-Ventures a partir
de seu impacto sobre a posi¢do competitiva dos parcei-
ros no mercado. Desta forma, a razdo bésica para forma-
cdo de Joint-Ventures ¢ que elas maximizam o lucro
conjunto, levando ambos (ou pelo menos um) parceiros
a uma posigdo competitiva mais vantajosa do que pode-
ria ser atingido sozinho, ou via outras modalidades de
cooperagao.

As variaveis estratégicas utilizadas para explicar a
motivagdo para formagdo de Joint-Ventures referem-se
as caracteristicas da industria, da tecnologia, e sobretu-
do, dos parceiros envolvidos no que tange a sua historia
e objetivos estratégicos. Uma questdo basica € a escolha
do parceiro e identificagdo dos motivos para a associa-
¢do. Problemas relacionados ao ‘“‘modus-operandi” da
Joint-Venture sdo muitas vezes subordinados a ganhos
estratégicos futuros, nos quais a amplitude das catego-
rias utilizadas para a motivac¢do das parcerias dificulta
uma analise mais sistémica da formulagdo e implemen-
tagdo da(s) estratégia(s) em questdo.

Vernon (1983), por exemplo, enfoca Joint-Ventures

77



como uma forma de investimento defensivo a partir da
qual as empresas tentam minimizar incertezas futuras,
especialmente em indUstrias caracterizadas por graus de
concentragdo moderado, ¢ onde a coligagdo entre em-
presas € dificil, apesar dos possiveis ganhos advindos da
coordenagdo de empresas interligadas.

Apesar das limitagdes apontadas, as contribuigdes
destas duas linhas de analise tém sido consideraveis para
o estudo de Joint-Ventures. A abordagem a partir do
Custo de Transagdo, tem especialmente contribuido
para analisar diferentes tipos de acordos tecnologicos
enfocando a especificidade da transagdo. Ressalta-se
aqui, a importancia de avaliar se Joint-Venture, necessa-
riamente, ¢ a melhor modalidade contratual na transfe-
réncia de tecnologias estaveis, cujos componentes de
incerteza estdo minimizados. Ja os estudos que se origi-
nam de variaveis estratégicas, contribuiram para analise
da incidéncia de Joint-Ventures em estruturas indus-
triais distintas.

No entanto, permanece a dificuldade de incorporar
na analise da formagdo de Joint-Ventures o aspecto
organizacional, integrando-o, por sua vez, as dimensdes -
que motivaram a associagdo. A terceira linha de analise,
representada por Teece (1977), Nelson e Winter (1982),
e Harrigan (1985), permite entender conceitualmente a
Joint-Venture como um mecanismo, através do qual
empresas adquirem conhecimento mutuo atraveés de um
processo semelhante ao de “‘rotina-busca-seleg¢@o’ des-
crito por Nelson e Winter (1982). A cooperagdo, en-
quanto transferéncia de conhecimento, deve ser avaliada
em um contexto competitivo (industria) onde incentivos
(motivos) para a associagdo referem-se a ganhos estra-
tégicos, Harrigan (1985).

Segundo Teece (1977), a transferéncia de tecnologa
implica em custos ndo triviais pelo carater tacito e idios-
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sincratico do conhecimento. Assim, a opgdo por Joint-
Ventures como forma de associa¢do se deve a necessi-
dade de “‘transferir conhecimento experimental”
(Kogut, 1988). Nessa perspectiva, quanto mais tacito o
conhecimento, mais incentivo existe para a formagio de
Joint-Ventures vis-a-vis outras formas de cooperagéo,
independente de imperfei¢des de mercado ou custo de
transacdo. E a natureza do conhecimento a ser transferi-
do que propicia a associagao.

‘Desta forma, detecta-se na literatura dois tipos basi-
cos de motivagles para a formagdo de Joint-Ventures:
um dos parceiros (ou ambos) deseja adquirir conheci-
mento gerencial do outro, e/ou um parceiro deseja man-
ter sua capacidade organizacional ao mesmo tempo que
se beneficia de um aspecto do conhecimento do outro.

Embora seja indubitavel a presenca de variaveis estraté-
gicas nos trabalhos dos autores acima referidos, a maionia
dos estudos empiricos encontra dificuldades para instrumen-
talizar categorias analiticas que captem a concepgao de Joint-
Venture como mecanismo de transferéncia de conhectmento
tacito para atingir objetivos estratégicos.

Na tentativa de avancar nessa dire¢do, este trabalho
utiliza os conceitos de ““atividade”, ‘‘cadeia de valor’ e
“compartilhamento’ de Porter (1985), para melhor sis-
tematizar as dimensdes organizacional e estratégica que
influenciam na motivacgdo e constitui¢do de Joint-Ven-
tures. Vale ressaltar que o conceito de tecnologia aqui
adotado, incorpora tanto a dimens&o tecno-produtiva como
gerencial, permitindo que se agreguem, na analise das
motivagdes para formagdo de Joint-Ventures, os seus as-
pectos explicitos (produto, processo) e sua dimensdo orga-
nizacional mais tacita, a partir da “configurago” e “‘elos”
da “cadeia de valor”, enfocados na sec@o 3.
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3. JOINT-VENTURES:
UMA ABORDAGEM SISTEMICA.

3.1 Cadeia de valor e vantagem competitiva

Considera-se aqui que empresas se associam para
formar uma Joint-Venture quando o compartilhamento
de alguma atividade (ou varias) lhes oferece uma vanta-
gem competitiva - de custo ou diferenciag@o - na confi-
guragido da nova cadeia de valor. Esse compartilha-
mento pode ainda ndo exercer um impacto imediato
sobre as dimensdes tecno-econdmicas das atividades em
curso, mas apresenta um componente estratégico impor-
tante, como € o caso de uma Joint-Venture que objetiva
um controle estratégico de tecnologia, ou entrada em um
novo mercado.

Esta abordagem adota o referencial metodologico
desenvolvido por Porter (1985), onde a ‘“‘cadeia de va-
lor” proporciona uma forma sistémica para analise das
vantagens competitivas construidas pela empresa, no
contexto das cinco for¢as competitivas da industria -
rivais atuais, entrantes potenciais, fornecedores, clientes
e substitutos - ja analisadas por Porter (1985).

Entende-se aqui, que a vantagem competitiva ndo
pode ser apreendida observando-se a empresa como um
todo. A vantagem competitiva tem sua origem nas inu-
meras atividades distintas que uma empresa executa ao
longo de seu processo de produgdo de um bem/servigo,
e do modo como essas atividades interagem. Saliente-
se, que as atividades sdo caracterizadas por duas dimen-
sdes basicas: seu contetido tecnologico - que a distingue
da “rotina” de outras atividades, e seu conteuido estraté-
gico, ou relevancia sobre as outras atividades, na de11m1-
tagdo da margem de lucro.
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Como se observa no Quadro 1, a cadeia de valor
pode ser desagregada em atividades primarias e de
apoio. O grau apropriado de desagregagdo das ativida-
des, embora varie de acordo com os propdsitos analiti-
cos para os quais a cadeia de valor esta sendo analisada,
deve obedecer a critérios que incorporem suas especifi-
cidades tecnologicas e os seus impactos estratégicos
(efetivos e potenciais), nas dimensdes quantitativas
(custos) e qualitativas (diferenciag@o) do produto/servi-
¢o em questdo.

QUADRO 1: A Cadeia de Valor e suas Atividades Bésicas
O

8_ /{ ] Infra-Estrutura da Empresa b'\

Z’i Geréncia de Recursos Humanos A \\\
T Desenvolvimento de Tecnologia R~
B Aquisicéo é;
8 logistica Logistica | Marketing M //
z Operagdes & Servigos /
= Interna Externa | Vendas

<€

Atividades Primarias
Fonte: PORTER (1985), p. 35.

Portanto, inerente ao conceito de cadeia de valor esta
a sua dimensdo estratégica, entendida a partir de sua
interagdo com as forgas competitivas da indastria. As-
sim, a configuragio atual da cadeia de valor € o reflexo
da historia da empresa, do tipo e do grau de rivalidade
existente na industria, da relagdo que se estabelece entre
fornecedores e clientes, e, finalmente, das barreiras que
sdo criadas para deter entrantes potenciais e possiveis
substitutos.

Embora as atividades de valor sejam os blocos de
construgdo da vantagem competitiva, a cadeia de valor
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ndo é uma coleg¢do de atividades independentes. Ao
contrario, as atividades de valor estdo relacionadas por
meio de “‘elos”” que transmitem o impacto que o desem-
penho de uma atividade pode exercer sobre outras, e
sobre a cadeia de valor como um todo, alterando, como
resultado, a sua margem de lucro. A empresa, ao elabo-
rar a sua estratégia competitiva, e portanto, ao buscar
intensificar as suas vantagens competitivas na industria
precisa intensificar os elos de sua cadeia de valor. Elos
que podem aumentar a vantagem competitiva se eles
viabilizam a otimizagdo (desempenho) de atividades em
st, e/ou aumentam o grau de coordenagio entre elas, no
interior da propria cadeia da unidade empresarial em
analise, ou nas interrelagdes com fornecedores, clientes
e rivais na industria. Ressalta-se no concetto de elos, o
carater tacito da dimenso organizacional e sua impor-
tancia no processo de coordenagdo.

3.2 Cadeia de valor e associagdo de empresas.

A partir deste referencial, as empresas podem am-
pliar os elos da sua cadeia de valor de forma a obter
maior vantagem competitiva através de sua propria ca-
deia de valor, ou por associagbes com outras cadeias.

Visto sob o prisma do conceito de cadeia de valor,
as associagOes constituem a formalizagdo de elos que
tém efeitos perceptiveis em seu impacto sobre o cus-
to/diferenciagdo de atividades e sobre a posigdo compe-
titiva de pelo menos um dos parceiros. A associagdo de
unidades empresariais distintas deve ser analisada a
partir da avaliagdo dos beneficios/custos reais e poten-
ciais que advém do ‘“‘compartithamento’ de atividades
que possam vir a ser criados entre elas.

A opgio por Joint-Venture, vis-a-vis outras formas
de associagdo, se deve ao carater tacito e incompleto da
informacdo tecnologica que gera elos ndo codificaveis
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e dificilmente transmissiveis ao longo da cadeia de va-
lor. Desta forma, a configuragdo de uma nova cadeia de
valor ndo pode ser dada simplesmente por sua expansdo
interna ou replical de outras cadeias.

A associagao de empresas € entendida também como
uma estratégia que busca aumentar o valor da cadeia de
cada uma delas, através da intensifica¢ido de elos. Para
que a associagdo resulte em vantagem competitiva €
preciso que o compartithamento de atividades, via asso-
ciagdo, viabilize oportunidades tangiveis ou potenciais.

A vantagem deste enfoque torna-se mais evidente
quando se constata empiricamente a diversidade de mo-
tivagdes que levam empresas a se associarem, apresen-
tada na se¢do 3.3. Assim, € possivel sistematizar o
material empirico em categorias mais instrumentais, en-
tendendo-se a diversidade como forma de explorar van-
tagens de compartilhamento em atividades especificas,
intensificando elos que seriam mais frageis em sua con-
tribui¢do para cada cadeia de valor, caso ndo houvesse a
associagio.

3.3 Motivagdes para Joint-Ventures

Com base na metodologia de Porter (1985) apresen-
tada, e a sua aplicagdo para o estudo da industria de ago
japonesa em Berkowitz e Mohan (1987), optou-se nesse
trabalho em organizar as motivagdes para constitui¢io
de Joint-Ventures nas sete categorias listadas a seguir:

e Acesso a canais de suprimento, inclusive importagio

— acesso a canais de distribuig¢do

— conhecimento do mercado interno

— formas de complementacdo de uma linha de
produtos

» Plataforma de exportagdes

¢ Acesso a tecnologia

— produto
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— processo
— gerencial

o Controle estratégico da tecnologia e/ou mercado
o Capital
o Economias de escala

Procurou-se ao longo da analise do material empiri-
co, secdo 4, relacionar as categorias de motivagdo com
as atividades da cadeia de valor, enfatizando os aspectos
estratégicos e organizacionais que motivaram a associa-
¢do. No que tange a categoria acesso a tecnologia, dadas
as dimensdes tecno-produtivas e organizacional, in-
cluindo-se o aspecto tacito da informagdo tecnologica,
ressaltado anteriormente, procurou-se desagrega-la em
trés sub-categorias para captar estas distingdes. Por sua
vez, as categorias acesso a canais de suprimento e acesso
a canais de distribuigio referem-se as logisticas interna
e externa, respectivamente, de atividades primarias e de
apoio da cadeia de valor (Quadro 1).

As duas categorias - plataforma de exportagdo e
controle estratégico de tecnologia/mercado - especifi-
cam os objetivos estratégicos mais recorrentes, € impac-
tam diretamente varias atividades da cadeia de valor.
Ainda duas outras categorias capital e economias de
escala referem-se a ampliagdo da cadeia de valor via
associagdo. Sdo custos/beneficios tecno-econdmicos re-
ferentes ao crescimento do empreendimento que moti-
varam o compartilhamento de atividades, independente
de seus aspectos estratégicos e organizacionais.

Finalmente, procurou-se com essas categorias captar as
dimensdes de complementaridade de atividades da cadeia
de valor, a partir do compartilhamento de recursos existen-
tes (explicitos), como motivagdes mais tacitas.
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4. JOINT-VENTURES NO BRASIL:
EVIDENCIAS EMPIRICAS.

A partir de recortes do jornal ““Gazeta Mercantil”,
gerou-se ao longo de trés anos um banco de dados sobre -
Joint-Ventures ocorridas no Brasil e no exterior. Qutros
jornais e revistas especializadas também foram consult-
ados para obtencdo de informagdes adicionais sobre as
empresas. Procurou-se seguir metodologia semelhante a
adotada pelo Instituto MERIT-Holanda na elaboragio
de seu banco de dados, Co-operative Agreements and
Technological Indicators (CATI), apresentada em
Hagedoorn e Schakenraad (1989).

Essa metodologia consiste em sistematizar informa-
¢Oes sobre as caracteristicas das empresas e as motiva-
¢Oes que as levaram a firmar acordos de cooperagio.
Assim, a populagdo € o conjunto de todas as informa-
¢Oes sobre acordos, contratos, associagdes entre empre-
sas e outras modalidades de cooperagéo publicadas pelo
jornal ““Gazeta Mercantil’’, no periodo de 1989 a 1991,
o que representa aproximadamente 500 registros. Deste
universo selecionaram-se aquelas associagdes efetiva-
mente identificadas como Joini-Ventures segundo a de-
finigdo ITC (1988), constituindo-se a amostra do
trabalho. Utilizou-se como critério para sele¢do da
amostra, somente Joint-Ventures j4 formalizadas, elimi-
nando-se informac¢des meramente especulativas sobre
possiveis associagdes entre empresas.

Agregaram-se os setores industriais, seguindo-se a
classifica¢io do IBGE, de acordo com as caracteristicas
dos produtos produzidos pelas empresas das associagdes
investigadas.
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4.1 Distribuicao Setorial

Dada a recente experiéncia brasileira com Joint-Vern-
tures, torna-se interessante comparar a distribui¢ao se-
torial das Joint-Ventures ocorridas com a participagdo
de sbcio brasileiro e aquelas de padréo internacional.

Observa-se na Tabela 1, que das 102 Joint-Ventures
consideradas, a maior parte dessas associagdes (67,6%)
se deu entre empresas estrangeiras, enquanto 33 Join/-
Ventures (32,4%) contaram com a participagdo de em-
presas nacionais. '

TABELA 1 - Joint-Ventures:
Distribuicdo Setorial por Tipo de Participacéo

SETORES S/ s0CIO C/ sOCIO TOTAL

BRASILEIRO BRASILEIRO

o Eletrdnico 20 10 30
« Metal-Mecénico 12 12 24
* Quimico/Petroquimico 17 2 18
¢ Servicos 14 2 16
eMineragao 5 2 7
* Agro-industria 1 3 4
o Téxtil 0 1 1
» Construgdo Civil 0 1 1

TOTAL 69 ! 33 102

FONTE: GAZETA MERCANTIL, 1989 & 1991.

OBSERVAGAO: Das 33 Joint-Ventures envolvendo parceiros brasileiros, 7
estdo localizadas fora do Brasil.

Considerando o numero total de associagdes, verifi-
ca-se uma predominancia dos setores eletrénico, me-
tal/mecénico e quimico/petroquimico, com participagdo
percentual de 29,4, 23,5 e 18,6% respectivamente. Os
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setores téxtil e construgdo civil sio os menos contempla-
dos, registrando-se apenas um caso para cada, em toda a
amostra. Ressalte-se que na agregagdo setorial adotada,
o setor eletronico incorpora os sub-setores de telecomu-
nica¢des, computagdo e componentes eletronicos, en-
quanto o setor metal-mecanico inclui os segmentos de
autopegas/automobilistico, transporte e siderurgia. Esta
agregacdo, explica parcialmente a forte incidéncia dos
dois setores, que juntos somam mais da metade das
associagdes Joint-Ventures na amostra.

Especificamente com relagdo as Joint-Ventures en-
volvendo parceiros brasileiros, os setores metal-mecani-
co e eletronico tém forte participacdo, com 12 e 10 casos
respectivamente, correspondendo a 2/3 do total da
amostra. Salienta-se, entdo, a semelhanga no padrdo de
distribui¢io setorial do Brasil com o internacional.

Chama atengfo, ainda, a baixissima participagdo do
setor quimico/petroquimico para o periodo. Sabe-se, no
entanto, que este setor foi pioneiro na adog@o de Joint-
Ventures como forma de viabilizar o processo de desen-
volvimento do complexo quimico brasileiro nas décadas
de 60, 70 ¢ 80.

4.2 Os parceiros de Joint-Ventures do Brasil

A partir da Tabela 1, foram especificados os parcei-
ros estrangeiros que estdo se associando com empresas
brasileiras. A Tabela 2 apresenta a distribui¢do setorial
de Joint-Ventures ocorridas no Brasil por nacionalidade
do parceiro estrangeiro.
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TABELA 2: Joint-Ventures no Brasil:
Origem do Parceiro Por Setor

SETORES EUA | Ja- | Ale- | italia [FrangaDutrosQTigres| Eur. Amer.l Brasil | Total
pac |manha cid. Ori. at. |

Eletrdnico 4 2 2 0 0 1 1 0 0 0 | 10
Metal-mecénico| 1 0 0 1 0 2 0 1 4 3 |12
Quim/Petrogq. | 0 | 0 { O | 0 | O 1 0|0} 0 1102
Servigos 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 |02
Minerag&o 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 | 02
Agro-Indust.* 0 o 0 0 1 2 0 1 0 0 | 04
Téxtil 0 ¢} 0 0 0 0 0 0 0 0 01
Constr.Civi | 0 |0]olo|o0o/1]0,0/)0]|0;}o01

TOTAL 5 2223|812 |5]|4]34

FONTE: GAZETA MERCANTIL, 1989 a 1991.

* No setor agro-industria, de trés Joint-Ventures realizadas, uma delas
ocorreu com a participagao de empresas de trés paises distintos, explicando
a diferenga em termos de totalizacdo em relagéo & tabela anterior.

Observa-se, no periodo analisado, que a Europa Oci-
dental apresenta forte participagao nos acordos de Joint-
Ventures assinados com o Brasil. Do total de 33
associagOes com participagdo de empresas brasileiras,
15 contratos foram realizados com a Franca, Alemanha,
Italia e outros paises da Europa Ocidental. Em segundo
lugar situam-se os EUA e todos os paises da América
Latina considerados em seu conjunto. Saliente-se que os
EUA ¢ o maior parceiro brasileiro se considerados os
paises de forma isolada, independente de continentes ou
blocos. Por sua vez, a Europa Ocidental, assim como os
chamados ““Tigres Asiaticos”’, tem uma participagdo
pouco expressiva na amostra, menor inclusive do que o
numero de associagdes formalizado entre os proprios
socios brasileiros.

A nivel setorial, observa-se que na Europa Ociden-
tal, as associagdes estdo pulverizadas entre todos os
setores. Nos EUA a concentragdo maior € no segmento
eletronico, enquanto na América Latina constata-se for-
te presenga do setor metal-mecanico, inclusive no Brasil.
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4.3 Motivacado para formacgao de Joint-Venture:
0 caso brasileiro

Esta analise concentrou-se nas Joint-Ventures que
envolvem pelo menos um socio brasileiro € como se
observa na Tabela 2, a grande maioria destas envolve
um socio estrangeiro. Pode-se, portanto, inferir da
amostra estudada, que a integragdo internacional tem
sido um fendmeno importante na motivagao para Joini-
Ventures, e mais significativo do que a integragio de
capitais nacionais, ja que, das 33 Joint-Ventures com
participacgio de empresas nacionais, apenas 4 ndo conta-
ram com a presenga de s6cios estrangeiros.

TABELA 3: Joint-Ventures no Brasil:
Motivagdo dos Parceiros

MOTIVACAO PARA J.V. (1) sOCIo sOCIO
BRASILEIRO |[ESTRANGEIRO
1. Acesso a canais de suprimentos,
inclusive importados 1 2
2. Acesso a canais de distribuicao
2.1 Conhecimento do mercado interno 1 15
2.2 Complementacéo de produtos 4 1
3. Plataforma de exportacdes 5 7
4. Acesso a tecnologia
4.1 Produto 13 2
4.2 Processo 8 1
4.3 Gerencial 4 -
5. Controle estratégico de tecnologia/
mercado 1 3
6. Capital 1 2
7. Economia de escala 2 1

FONTE: GAZETA MERCANTIL, 1989 & 1991.

(1) As categorias ndo sdo excludentes, significando que a constituigado de
uma Joint-Venture pode ser decorrente de mais de um motivo.

Observa-se na Tabela 3, que o parceiro brasileiro,
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via de regra, busca o acesso a tecnologia, principalmen-
te tecnologia de produto e processo. Ja o socio estran-
geiro, em sua grande maioria, esta interessado no acesso
a canais de distribui¢do para seus produtos e assim visa,
especialmente, o conhecimento do mercado interno.
Esta tendéncia confirma os resultados reportados por
Vasconcellos & Henriques (1988) na analise dos moti-
vos que levaram empresas brasileiras e estrangeiras a se
associarem.

Outras motivagdes foram identificadas, como por
exemplo, 0 acesso a canais de suprimento, controle de
tecnologia e/ou mercado, e sobretudo a formagdo de
plataforma de exportagido. Ressalta-se aqui a importan-
cia que a formag@o do Mercosul tem adquirido na ava-
liag@o estratégica das empresas, além destas reportarem
diretamente como motivagdo para a associagdo, via a
formagdo de um bloco latino-americano, ganhos em
economias de escala.

Salienta-se que as categorias utilizadas para sistema-
tizar as motivagdes para associagdes de empresas nao
sdo excludentes. Nao s6 uma Joint-Venture pode incor-
porar varios objetivos estratégicos para um so parceiro,
como no proprio conceito de cadeia de valor algumas
atividades, sobretudo as de apoio, tém um efeito difuso-
rio sobre outras atividades da cadeia, resultando em um
conjunto de motivagdes para efetivar a coordenagdo de
atividades via Joint-Venture.

Finalmente, ressalta-se que das 33 associagdes com
participagdo de socio brasileiro, 7 se localizaram fora do
Brasil. Interessante exemplo para ilustrar as motivagdes
dos parceiros e a forma de coordenar atividades na
cadeia de valor em um contexto internacional € o caso

“da Cutrale, maior produtora de suco de laranja, que
formou uma Joint-Venture na Rissia, com uma empresa
sueca e outra russa. A Cutrale fornece a matéria-prima
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(suco de laranja), a TetraPak (sueca) fornece a tecnolo-
gia de embalagem, e a empresa russa, o conhecimento
do mercado interno (Gazeta Mercantil, 15.08.90).

Aqui, além de se poder observar a coordenagio de
parte de atividades da cadeia de valor de cada parceiro
no novo empreendimento, ilustrando os aspectos de
compartilhamento enfocados anteriormente, pode-se
ainda entender a associagdo como uma busca da Cutrale
em absorver conhecimento tecnologico de empacota-
mento (ja que a TetraPak é uma lider tecnologica na
area), assim como aprender a atuar em atividades (ca-
nais de distribui¢do) nido presentes na sua cadeia de
valor. Para a TetraPak essa Joint-Venture pode repre-
sentar, estrategicamente, uma entrada no mercado brasi-
leiro onde o conhecimento deste mercado pode se
realizar, sem chamar a atengdo dos rivais, via a coope-
racgdo ja estabelecida com a Cutrale.

TABELA 4: Joint-Ventures no Brasil:
Motivagdo da Associacdo por Setor

SETORES MOTIVACAO (1
11211221 3 |41|42/43| 5 | 6 | 7
Eletrénico 1 91231720 1 00
Metal-mecénico 1 512|517 1701 21010
Quim./Petrog. oro|lo0| 201200 |2]2
Servigos o(20y010}012]0}01]0
Mineracédo 0|00 1 0 1 01 1 1
Agro-indust.* 1 0|1 1 1 311 0|00
Téxtil 0;010;01]0 1 0/0|01]O0
Constr. Civil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FONTE: GAZETA MERCANTIL, 1989 & 1991.

(1) Ver especificagido na TABELA 3.
Com relagdo a motivagdo da associagdo por setor,

observa-se na Tabela 4 que no setor eletrénico a motiva-
¢do principal dos socios recai no acesso a canais de
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distribui¢do, basicamente através do conhecimento do
mercado interno, sendo notadamente uma preocupagdo
do socio estrangeiro. Ja o acesso a tecnologia de produto
representa um forte aspecto motivador, principalmente
do socio brasileiro.

No setor metal-mecanico o acesso a tecnologia de
produto aparece em primeiro plano sendo ainda enfati-
zados o conhecimento do mercado interno e a busca de
uma plataforma de exportagdo. No setor quimico/petro-
quimico as motiva¢les se concentram, igualmente, no
acesso a tecnologia de processo, viabilizar plataforma
de exportagdo, acesso a capital, e ainda perseguir econo-
mias de escala. Nos demais setores industriais, a indica-
¢do das motivagdes ndo € significativa, dada a pequena
representatividade dos mesmos na amostra.

A analise das motivagdes por setor indica, ainda,
uma tendéncia a se privilegiar a escolha de Joint-Ventu-
res como forma de associagdo em relagdo a estratégias
tradicionais de verticalizagdo.

Pode-se observar que as Joint-Ventures tém sido
marcadas por relagdes intersetoriais, onde a associagio
de empresas visa a melhor coordenagdo possivel de
atividades. Além da dimens3o tecno-produtiva, obser-
va-se que as interrelagSes setoriais via Joint-Venture
tém objetivos estratégicos de controle da tecnologia
e/ou mercado. Finalmente, os aspectos tacitos da trans-
feréncia tecnoldgica se manifestam de forma variada, a
exemplo dos aspectos relacionados a controle de quali-
dade, especifica¢des de componentes, etc...

A Joint-Venture da ITAP (um dos principais fabri-
cantes de embalagens do Brasil) e a Colgate, formando
a empresa Dental-Pack (Gazeta Mercantil, 02.08.90),
ilustra os aspectos estratégicos acima referidos. Essa
Joint-Venture ndo so significa uma forma de superar a
estratégia de verticalizac¢do, no caso da Colgate, como
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teve um forte impacto na propria industria de embala-
gens de aluminio, no Brasil, crescendo o nimero de
concorrentes de dois para trés, com aentrada da ITAP.

Finalmente, a Joint-Venture da Bosch e da Digilab
para fabrica¢do no Brasil de auto-pecas com eletrénica
digital, ilustra os aspectos tacitos da informagdo tecno-
logica. A Digilab mantinha com a Bosch, desde 1989,
acordo de transferéncia de tecnologia dos projetos de
igni¢do e injegdo eletronica. Para o diretor da Digilab, a
Joint-Venture se tornou a forma contratual mais adequa-
da porque ““... com o detentor da tecnologia trabalhando
junto com nossos técnicos, a capacitagdo tecnologica da
empresa sera maior, além de conseguirmos um esforgo
concentrado de qualidade dos produtos™ (Gazeta Mer-
cantil, 31.01.91).

5. CONCLUSAO:
IMPLICACOES NA REGULAMENTACAO DE
JOINT-VENTURES NO BRASIL

A analise apresentada permite afirmar que a motiva-
¢do das empresas para formarem Joint-Ventures obede-
ce a avaliagdo das vantagens competitivas adquiridas
através do compartilhamento de suas atividades. Sabe-
se, também, que a tecnologia tem sido a for¢a motriz na
escolha desta modalidade de associac@o, quer pela difi-
culdade na transferéncia de conhecimento, quer pelas
vantagens efetivas advindas do compartilhamento de
capacitagdes tecnologicas, bem como pelas vantagens
potenciais que a associagao possa trazer.

Por todas estas razdes, a compreensdo da variavel
tecnologica na formagio de Joint-Ventures torna-se ur-
gente, sobretudo quando a Lei de Propriedade Industrial
ainda tramita no Congresso.
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A analise empirica, ao enfocar as Joint-Ventures que
envolvem pelo menos um socio brasileiro, revela que a
integragdo internacional de capitais tem sido um feno-
meno importante na motivagio para Joint-Ventures,
mais significativo do que a integragdo de capitais nacio-
nais.

Dessa forma, a legislagdo deve ater-se as condigdes
de associagdo com o capital estrangeiro que propiciem
um compartilhamento tecnolégico e ampliem as vanta-
gens competitivas do pais.

Certamente que se a Joint-Venture é escolhida pelas
empresas por permitir a transferéncia de conhecimentos
tacitos, uma inser¢do regulatoria do governo neste pro-
cesso € irrelevante. No entanto, o governo pode interfe-
rir para propiciar uma efetiva transferéncia tecnologica
através de uma politica coerente visando superar o
“gap” tecnoldgico € o uso da tecnologia estrangeira
como base para o desenvolvimento de capacitagdes na-
cionais.

Para tal, a interveng@o governamental deve se dar em
areas tais como educacgio, infra-estrutura, e sobretudo
em tecnologia industrial basica - normas, controle de
qualidade e instrumentos de propriedade industrial.

Estas politicas tornam-se, ainda, mais fundamentais
quando se constata, na analise empirica das Joint-Ven-
fures por setor, que estas associagdes estdo reconfigu-
rando as relagdes intersetoriais a partir das estratégias
empresariais.

ABSTRACT

Joint-Venture is conceptualized as a mechanism to
transfer tacit knowledge among firms, with the aim to
achieve strategic goals. To operationalize the concept,
“value chain" and “shared activities”’, Porter (1985), are
used to analyze the motivations for Joint-Ventures. Section
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2 goes over a review of the literature on Joint-Ventures
emphasyzing the importance of tacit knowledge for strate-
gic purpose. Section 3 relates the theoretical framework to
the notion of “value chain’ associating different types of
motivations of Joint-Ventures to gains due to “shared
activities . Section 4 focus on a sample of Joint-Ventures,
analyzing the motivations of the Brazilian partner. Final-
ly, the article concludes with recommendations about
Joint-Ventures policy making.
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