“A PESQUISA NO ENSINO DE GRADUAGAO E A ARTICULAGAO COM A POS-GRADUAGAO

NA CIENCIA DA INFORMAGCAO: REFLEXOES E PROPOSICOES””.

RESUMO - Discute a questdo da pesquisa no ensino de graduagdo e a sua articulagdo
com a pos-graduacgdo, utilizando uma triplice abordagem: 1) investigando as raizes da
proposta articulacdo entre graduagdo e pds-graduacgdo; 2) analisando o contexto no
qual a problematica ocorre no interior da universidade e, mais especificamente, no
processo de formagdo na area de Ciéncia da Informacao; 3) propondo algumas agles
gue podem ganhar proporgdes reais e efetivas na busca pela articulagdo do ensino e
da pesquisa na universidade e no processo de formagdo dos profissionais da
informacao.
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1. Situando a tematica

A questdo da pesquisa no ensino de graduacdo e sua consequente articulagdo com
a poés-graduacao nos ultimos anos tem sido muito debatida no ambito da universidade
brasileira. Acredita-se que a pesquisa é indispensavel no processo formativo do aluno,
pois abre novas possibilidades, novos horizontes, novas descobertas e novos caminhos,
além de propiciar um ensino com qualidade. No entanto, a universidade ainda ndo
conseguiu estabelecer mecanismos que facam interagir efetivamente esses dois niveis.
Desse modo, a discussdo continua fazendo-se necessdria para que se viabilizem acgdes
articuladoras de ensino e pesquisa, que gerem efeitos transformadores no cotidiano
académico.

Para discutir a questao da pesquisa no ensino de graduacdo e a sua articulacao
com a pds-graduagdo, procuramos localizar, em um primeiro momento, a literatura que
trata do tema, tanto no que diz respeito a universidade de modo geral, como no ambito
da drea de Ciéncia da Informacao.

No que diz respeito a universidade, nos deparamos com um considerdvel nimero
de artigos e estudos que consideram ser essencial que a pesquisa seja colocada como
prioridade ao lado do ensino na graduacdo, caminhando articuladamente com a pds-
graduacdo.

Essa ampla producdo tem sido motivada pelas exigéncias e necessidades do
mundo contemporaneo que reclama a criacdo de alternativas para o modelo de ensino
superior vigente, pela instauragdo de féruns permanentes de discussdo, tais como o
Forum de Pré-Reitores de Pos-Graduagdo e Pesquisa (FOPROP), o Férum de Pro-Reitores
de Graduagdo (FORGRAD), as associagOes cientificas das areas académicas e as entidades
vinculadas ao ensino superior e a pesquisa. A tematica sobre a integracdo entre o ensino e
a pesquisa também se encontra amplamente difundida na legislagdo educacional e nos
documentos produzidos pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e pelo Ministério da

Educacdo (MEC).
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No ambito da drea de Ciéncia da Informacdo, a discussdao sobre a necessidade do
ensino e a pesquisa caminharem juntos e articulados ja se apresenta mais timida. Mesmo
assim, conseguimos localizar algumas contribuicdes por meio da organizacdao de
coletaneas e publicacdes de niumeros especiais de periddicos.

Nesse sentido, temos o numero especial do periddico Transinformacdo, publicado
em 2002, que contém artigos tratando exclusivamente a tematica Integracdo Ensino e
Pesquisa em Ciéncia da Informacdo resultantes das discussdes apresentadas no VI
Encontro Nacional de Ensino de Biblioteconomia, Documentacdo e Ciéncia da Informacao,
promovido pela entdo ABEBD?, entre 30 de maio e 2 de junho de 2001, em Campinas (S3o
Paulo). Esse mesmo periddico, em 2003, traz varios textos apresentados no VI Encontro
de Diretores e V de Docentes de Escolas de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacgao do
Mercosul, organizado pela ABECIN?, em outubro de 2002, na cidade de Londrina (Parana)
gue tinha por tema A Pesquisa nos Cursos (de graduacao) de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informagdo do Mercosul (TRANSINFORMACAO, 2002, 2003).

Despontam, também, algumas coletaneas reunindo textos que tratam de
experiéncias didatico-pedagdgicas desenvolvidas por professores dos cursos de graduacao
em Biblioteconomia e Ciéncia da Informa¢do com a preocupacdo de trabalhar uma nova
concepcao de ensino e aprendizagem, tendo a pesquisa como vértice principal, como, por
exemplo, a publicacdo organizada por Rodrigues e Campello (2004). Nessa obra sdo
apresentadas diversas experiéncias que procuram aproximar a pesquisa do ensino, e vice-

versa, com o objetivo de

proporcionar aos educandos condi¢des para enfrentar com proficiéncia e
criatividade os problemas de sua pratica profissional, produzir e difundir
conhecimentos, como também refletir criticamente sobre a realidade que os
envolve (RODRIGUES;CAMPELLO, 2004, p. 8).

Ja a coletdnea organizada por Castro (2007) “objetiva trazer a lume o debate de
pesquisadores da area de Ciéncia da Informac¢dao sobre a relacdo entre o ensino, a

pesquisa e a extensdao”, aproveitando o momento em que os cursos de graduacao

? Associagdo Brasileira de Ensino de Biblioteconomia e Documentagio (ABEBD)
? Associagdo Brasileira de Educagdo em Ciéncia da Informagio (ABECIN), criada em 2001 com o propésito
de substituir e ampliar a atuagdo da ABEBD.
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passavam por amplas reformas curriculares. Essa obra relne contribui¢cdes de professores
das vdrias universidades e regi6es brasileiras.

Podemos mencionar, ainda, a publicacdo dos Anais do “Workshop em Ciéncia da
Informacdo: Politicas e Estratégias de Pesquisa e Ensino na Pds-Graduac¢do”, promovido
pela ANCIB, em 2004, realizado na Universidade Federal Fluminense. O referido evento
constituiu-se de conferéncias, palestras e sessGes de trabalho onde foram discutidas
guestdes relativas a articulagdo do ensino e da pesquisa na area de Ciéncia da Informacao,
além de reflexdes e debates em torno das questdes politicas e epistemoldgicas da area
(WORKSHOP..., 2004).

Ndo podemos deixar de mencionar, também, os documentos produzidos pela
ABECIN*, no periodo de 2001 a 2007, cuja tdnica volta-se para a discuss3o e proposicio de
diretrizes para o ensino de graduacdo em Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao,
ressaltando a importancia da articulacdo do ensino e da pesquisa.

Mais recentemente, temos o artigo de Gomes (2009), publicado no periddico
Perspectivas em Ciéncia da Informacdo, que “busca abordar a area de Ciéncia da
Informacao através da articulagao entre os seus sistemas de pds-graduacao e de pesquisa
e a formacdo profissional em nivel de graduacdo” (GOMES, 2009, p. 191).

Essa brevissima revisdao bibliografica tem apenas a intencdao de dizer que, ao
tratarmos do tema “a pesquisa no ensino de gradua¢do e a articulagdo com a pds-
graduac¢do”, nao estamos iniciando a discussdo, mas tentando prosseguir o debate e
procurando oferecer alguns elementos complementares ao que ja foi referido nesses
debates.

Nosso propdsito serd o de tratar a temdtica em foco por meio de uma triplice
abordagem: 1) investigando as raizes da proposta articulacdo entre graduacdo e pos-
graduacdo; 2) analisando o contexto no qual a problematica ocorre no interior da
universidade e, mais especificamente, no processo de formagao na area de Ciéncia da
Informacdo; 3) propondo algumas ag¢des que, no nosso entendimento, podem ser

praticadas.

*0s documentos da ABECIN estio disponiveis no endereco: www.abecin.org.br
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2. Investigando as raizes da proposta articulagao entre graduagao e pds-graduagao

Iniciaremos por uma exegese do conceito de articulacao, tendo por base estudos
desenvolvidos por Marafon (2001), Cury (2004) e Dias (2009), que analisam a relacdo
entre a pds-graduacdo e a graduacgdo no Brasil com o intuito de explorar e valorizar o
significado dessa relacdo no interior da universidade. Ao lado do conceito de articulagdo,
procuramos também extrair o significado do principio da indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo, dado que se trata do preceito constitutivo da universidade brasileira.

Para discutir a problematica da articulacao entre a pds-graduacao e a graduacao,
0s autores acima mencionados tomaram como referéncia os documentos produzidos por
instituicdes ligadas ao ensino superior e a pesquisa, legislacdes e textos oficiais sobre a
educacao superior, além de outros documentos que possibilitaram a compreensdo das
politicas referentes a pés-graduacdo e a graduacdo.

Como resultado da analise dos documentos Marafon (2001) chegou a conclusao
gue ao emprego do termo articulacdo era dada a mesma conotacdo dos termos
integracdo e interacdo. Na sua compreensdo “esses termos revelam a intencdo de
aproximar duas instancias no interior da universidade: a graduacdo e a pds-graduacao,
historicamente construidas como independentes”. Argumenta que a pds-graduacgado surgiu
com a incumbéncia de implementar a pesquisa e a graduagao constituiu-se voltada para o
ensino, portanto “a integracdo de ambas significa fazer interagir o ensino e a pesquisa”
(MARAFON, 2001, p. 98).

Com relagdo a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao, a pesquisadora
conclui que é “um processo mais complexo que a integracdo” pois “envolve uma
determinada concepcdo de construcdo de conhecimentos e de universidade”, que na sua
opinido, “somente pode ser conseguida quando se articula a pods-graduacdo com a

graduacdo” (MARAFON, 2001, p. 98).

PontodeAcesso, Salvador, V.6, n.2 ,p. 03-20, ago 2012 7
www.pontodeacesso.ici.ufba.br



Por isso, define a articulacdo entre a pds-graduacdo e a graduacdo como

Movimento dialeticamente construido no interior da universidade, sustentado em
determinada concepgdo de ciéncia, de homem, de mundo, de educagdo e criador
de possibilidades de rompimento de barreiras entre os dois niveis de ensino [...]
(MARAFON, 2001, p. 98, 99).

J& Cury (2004), vé a relacdo entre a graduacdo e a poés-graduacdo como forma
institucional de preencher a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Para
corroborar esse argumento se apdia em dados do sistema de educacgdo superior e assinala
os dispositivos legais sobre o assunto, apontando o que ja existe e as lacunas a serem
preenchidas. Para Cury “a graduacgado e a pés-graduacao sdao ambitos especificos do ensino
superior, devendo cumprir finalidades prdprias e complementares” (CURY, 2004, p. 778).
Mas, reconhece que a “consolidacdao da pds-graduacdo nem sempre se deu de modo
integrado com o conjunto da instituicdo ou resultou em aperfeicoamento satisfatério da
graduacdo” (CURY, 2004, p. 786). Para diminuir a distdncia entre graduagdo e pos-
graduacdo, configurando na universidade a indissociabilidade entre ensino e pesquisa,
recomenda que seja observado o que estabelece o Plano Nacional de Educacdo (PNE), em
sua meta de n. 18, no capitulo do ensino superior, que diz para a universidade “incentivar
a generalizacdo da pratica da pesquisa como elemento integrante e modernizador dos
processos de ensino-aprendizagem em toda a educagdo superior, inclusive com a
participacdo de alunos no desenvolvimento da pesquisa” (CURY, 2004, p. 787).

Dias (2009), ao analisar aspectos relacionados a integracdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, apodia-se na legislacdo educacional e nos documentos produzidos
pelo Governo Federal, CNE, MEC e por Foruns de Pré-Reitores dessas dreas académicas.
Argumenta que a indissociabilidade entre esses trés niveis foi consagrada na Constitui¢ao
Federal de 1988, quando no artigo 207 estipula que “as universidades [...] obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (DIAS, 2009, p.39).

Ill

Considera que o PNE consolida o que foi estipulado pela Constituicao Federal “ampliando
a concepcdao de universidade, autonomia e sua relagdo com o principio da
indissociabilidade”, ao discutir e justificar as metas para a educagao superior assegura que
as atividades tipicas das universidades sdao o ensino, a pesquisa e a extensao e que estas
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constituem o suporte necessdrio para o desenvolvimento, cientifico e tecnoldgico do pais
(DIAS, 2009, p. 40).

Dias (2009) analisa, também, o Plano Nacional de Graduacdo - PNG (2004),
elaborado pelo Férum de Pré-Reitores de Graduacdo que expressa uma politica nacional
para a graduacdo, estabelecendo diretrizes, metas e pardmetros para o seu
desenvolvimento. O PNG fundamenta-se na necessidade, entre outros principios, de
preservar uma concepc¢dao humanista no uso e no desenvolvimento do conhecimento
técnico-cientifico e considera a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao
o eixo de formacdo da graduagcdo uma vez que “ensino com extensdo aponta para a
formacdo contextualizada as agudas questdes da sociedade contemporanea” e “ensino
com pesquisa aponta para o verdadeiro dominio dos instrumentos nos quais cada
profissdo se expressa, em seu proprio processo evolutivo” (FORGRAD, 2002, p. 68).

Com relacdo aos Planos Nacionais de Pds-graduacdo, Dias (2009) conclui que
apenas o lll PNG (1986-1989), e o Plano que abrange o periodo de 2005-2010, “fazem
mencdo a articulacdo/integracdo da pds-graduacdo com a graduacgdo” (DIAS, 2009, p.43).

No entanto, o PNG 2005-2010, ao referir-se a necessidade de uma maior
integracdo da pods-graduacdo com a graduacdo reconhece que quando se examina, ao
longo do tempo, a articulacdo entre os dois sistemas, “constata-se que a pds-graduacao
nacional péde expandir-se e consolidar-se no espaco de poucas décadas. Por outro lado, a
graduacdo foi exposta ao sabor das conjunturas, sem o suporte de uma politica
educacional mais sistemdtica e adequada” (CAPES, 2004, p. 26).

Com a intencdo de atualizar o estudo realizado por Dias, procuramos examinar o
atual PNG que cobre o periodo de 2011-2020. Esse Plano da continuidade aos anteriores e
introduz novas reflexdes. Para sua elaboragdo foram constituidas trés Comissdes, além de
especialistas convidados, de diferentes areas do conhecimento e do ensino, cujos estudos
estdo disponiveis na Parte 2 do documento.

O Plano esta organizado em cinco eixos: 1 — a expansao do Sistema Nacional de
Pés-Graduacdo (SNPG), a primazia da qualidade, a quebra da endogenia e a atengdo a

reducdo das assimetrias; 2 — a criagdo de uma nova agenda nacional de pesquisa e sua
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associacdo com a poés-graduacgao; 3 — o aperfeicoamento da avaliacdo e sua expansao para
outros segmentos do sistema de C,T&l; 4 — a multi- e a interdisciplinaridade entre as
principais caracteristicas da pés-graduacdo e importantes temas da pesquisa; 5 — o0 apoio a
educacado basica e a outros niveis e modalidades de ensino, especialmente o ensino médio
(CAPES, 2010).

O documento considera que, de uma forma ou de outra, esses eixos ja estavam
presentes nos Planos anteriores, mas, agora “dardo lugar a programas especificos e a
novas metas” (CAPES, 2010, p. 15). Nesses eixos € tratada a situacdo atual da pos-
graduacdo, como também estabelecidas previsdes e diretrizes para o seu futuro, mas nado
se vé mencao explicita a questdo da articulagdo com a graduagdo. Somente no eixo que se
refere ao sistema de avaliagdo da pds-graduacao brasileira, apds analisar os resultados
alcancados com essa experiéncia nas ultimas décadas, o documento reconhece que “o
sistema de pds-graduacdo é constituido por um conjunto de universidades com propostas
e perfis diversos” e que “no topo do sistema estdo as universidades humboldtianas,
conhecidas por patrocinarem a unido indissolivel do ensino e da pesquisa, com a pds-
graduacdo a frente” (CAPES, 2010, p. 127, 128). A impressdo que fica é que o Plano
considera essa questdo ja vencida e que o importante agora é imprimir novas inflexdes
nos rumos do sistema de pds-graduacao.

Vimos, por meio das analises dos estudos mencionados que os conceitos
articulagdo/integracdo/interacdo sdo enunciados em quase todos os documentos
produzidos pelas instituicdes ligadas ao ensino superior e a pesquisa, pelos Féruns de Pro-
Reitores das areas académicas e pela legislacdo sobre a educacdo superior. Em todos
esses documentos percebemos que esses conceitos foram tratados de forma imbricada
com o principio da indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No entanto, podemos observar ao longo desses anos que simplesmente anunciar
em documentos, ou mesmo prever na legislacdo, ndo é prerrogativa suficiente para que
essa articulagdo ou indissociabilidade aconteca no interior da universidade. Dias (2009),
afirma que é “cada vez mais nitida a tendéncia a aceitar e a reproduzir a separagao entre

docéncia no sentido estrito, a pesquisa e a extensdo, e entre a graduagdao e a pos-
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graduacdo” na universidade (DIAS, 2009, p. 40). De fato, temos que admitir que, se por
um lado existe uma significativa concordancia por parte da comunidade académica sobre
a importancia desse principio; por outro, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo pouco tem se concretizado na pratica académica.

Para consolidar esse principio que, conforme ja vimos, é constitucional, muito se
tem discutido, mas, efetivamente poucas sdo as acGes académicas que possibilitam essa
indissociabilidade.

Geralmente, no contexto da graduacdo, a preparagao para a pesquisa se faz
presente no momento da elaboragdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), quando
os alunos tém a oportunidade de vivenciar uma atividade de investigacdo. Mas, isso
acontece somente no final do periodo de formagao.

Projetos ou programas que signifiguem o reforco da graduagdo como momento
decisivo na formacdo universitdria e na articulacdo com a pds-graduacdo, sdo em nimero
bastante reduzido na universidade brasileira. Um programa que apresenta resultados
palpdveis de integracdo entre pesquisa e ensino é o da iniciacdo cientifica. Tal programa
introduz, sob orientacdo do professor, o estudante a pesquisa desde a graduacdo e
possibilita maior circulagdo entre a graduacao e a pds-graduacdo. No entanto, seu alcance
institucional é limitado devido ao sistema de distribuicdo de bolsas que aumenta a
competitividade entre as areas, reduzindo as possibilidades daquelas menos privilegiadas
dentro do sistema.

Visto que a comunidade académica reconhece as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo como fundamentais ao fazer académico, é necessario acreditar nas
possibilidades de transformacdo da universidade. Por isso, é importante identificarmos as
distor¢des e os problemas que impedem a articulagdo entre as esferas do ensino, da

pesquisa e da extensdo na universidade brasileira.
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3. Analisando o contexto no qual a problematica ocorre

Pelo que foi até aqui discutido, podemos perceber que a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, e conseqglientemente a integracdo entre a pods-graduacdo e a
graduacdo, no interior da universidade, tem sido problematica.

Para melhor entendermos essa problematica convém relembrar a configuracdo da
graduacdo e da pods-graduacdo na estrutura do ensino superior brasileiro, retomando
algumas reflexdes que desenvolvemos quando da nossa participagdo no Workshop
promovido pela ANCIB, em 2004, anteriormente mencionado, visto que no nosso
entendimento essas reflexdes ainda hoje se fazem pertinentes (RODRIGUES, 2004a).

Na ocasido, apoiadas nos estudos de Mazzili (1996) e Paoli (1997), diziamos que na
estrutura do ensino superior brasileiro a pesquisa é componente especifico da pods-
graduacdo e o ensino incumbéncia da graduacdo. A graduacdo e a pds-graduacdo surgem,
portanto, separadas e com objetivos préprios que as situam em patamares diferentes
dentro da universidade.

Kobashi (2004), no mesmo evento, também discute a articulacdo entre a pos-
graduacdo e a graduacdo. Ao analisar o papel do ensino de graduacgao, reconhece que o
“ensino de graduac¢do tem, como metas principais capacitar para a atividade profissional
[...]. Quanto a pods-graduacdo, seu papel fundamental é capacitar para a produgdo de
novos conhecimentos” (KOBASHI, 2004, p.145).

Nessa configuracdo o ensino de graduacdo se constitui como espaco onde sdo
trabalhados os conhecimentos que irdo constituir a base da formacdo dos futuros
profissionais; enquanto que a pds-graduacdo é concebida e organizada como lugar de
producdo de conhecimento novo. Nessa constituicdo, ao ensino de graduagdo cabe
preparar o individuo para o exercicio de uma profissdo por meio da transmissao do
conhecimento ja existente, enquanto que a pds-graduacgao é considerada como o locus da
pesquisa, onde se produz conhecimento mediante sua constru¢do sistematica e

permanente.
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Desse modo, a pesquisa ficou vinculada quase que exclusivamente a pods-
graduacdo o que, na pratica, levou “a caracterizacdo da graduacdo como uma escola de
consumo de conhecimento e a pods-graduacdo como a escola de producdo de
conhecimento” (PAOLI, 1997, p. 194).

A distinta orientacdo desses dois grandes conjuntos dificulta sua articulacdo
efetiva, fazendo com que, cada vez mais, ocorra uma separacao entre ensino e pesquisa
na pratica cotidiana da universidade, criando um status préprio para a pds-graduacao
enguanto que a graduacao fica em um plano inferior.

Por isso, Mazzili (1996) afirma que o principio da indissociabilidade ndo tem se
concretizado no cotidiano de trabalho da universidade. Pois, mesmo quando a instituicao
indica este principio como referéncia para a organiza¢ao do processo de ensino “continua
imperando a dicotomizacdo do trabalho docente entre ensinar, pesquisar e fazer
extensdo” (MAZZILI, 1996, p. 6).

Essa conformacdo atinge a pesquisa e o ensino em todas as areas do
conhecimento, inclusive a Ciéncia da Informacao.

No caso da institucionalizagdo da Ciéncia da Informagdo no Brasil temos uma
situacdo bastante peculiar, conforme mostram Arboit, Bufrem e Kobashi (2011) em estudo
gue descreve e analisa o processo de consolidagao cientifica da drea no Brasil. No referido
trabalho as autoras, apds examinarem os aspectos histdricos da institucionalizagcdo da
Ciéncia da Informagdo no pais concluem que “o desenvolvimento da Cl no Brasil se deu
principalmente a partir da base académica da area de Biblioteconomia” (ARBOIT;
BUFREM; KOBASHI , 2011, 146). 147).

De fato, por um longo periodo contamos somente com os cursos de graduacdo em
Biblioteconomia. A pds-graduac¢ao desponta na década de 1970, marcando o surgimento
da pesquisa na drea e os primeiros periddicos cientificos.

E preciso lembrar que a Biblioteconomia, na sua origem, primeiramente formou
mao-de-obra para as instituicdes nacionais. Os primeiros cursos se abrigaram nessas
instituicdes (Biblioteca Nacional, no Rio de Janeiro, e Colégio Mackenzie, em Sado Paulo),

antes de se transferirem para a universidade. O resultado foi uma formagdo voltada para
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um determinado tipo de instituicdo e de profissional, com perfil técnico, especializado na
atividade de organizacao e tratamento de documentos.

Esse perfil tem acompanhado os profissionais formados nessa area, mesmo apods a
instauracdo da pds-graduacdo. Devemos reconhecer que um dos resultados positivos
alcancados com a criacdo da pods-graduacdo foi a qualificacdo dos docentes para a
pesquisa. Mas, apesar disso os cursos que formam profissionais da informacdo, em nivel
de graduacdo, se notabilizam por ministrar um ensino ainda limitado como exercicio
critico e com uma pratica de pesquisa, de maneira geral, incipiente. Desse modo, formam
profissionais considerados mais de nivel técnico do que cientifico ou trabalhadores
intelectuais (RODRIGUES, 2004b).

Em pesquisa que realizamos com professores e pesquisadores atuantes em cursos
de graduacdo e pds-graduacdo em Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo para verificar
até que ponto os processos de pesquisa tém sido incorporados as praticas pedagogicas
desses professores, apds entrevistar 19 docentes de diferentes universidades, no periodo
de 2005 a 2008, concluimos que apesar de se esforcarem para introduzir nas disciplinas
gue ministram pequenos processos de investigacdo, o fazem ainda sob a chancela de um
“paradigma pedagdgico que, a priori, se apdia em um conceito de aprendizagem
sustentado pela concepc¢do de que primeiro o aluno deve adquirir conhecimentos para
depois aplica-los na pratica e em situagdes especificas” (RODRIGUES, 2010, p. 165).

Mesmo assim, ndo podemos ignorar que diferentes esforgos tém sido envidados
para que se alcance uma maior articulacdo entre a graduacdo e a pds-graduacdo na area.

E importante lembrar o trabalho que a ABECIN implementou com as
Escolas/Cursos de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo, quando realizou variados
féruns de discussdao com a finalidade de propor diretrizes para o ensino de graduacao,
destacando, entre outros aspectos, “a importancia da formacao cientifica na graduacao, a
necessidade de uma integragdao mais organica entre esta e a pds-graduacgao, e a busca de
aperfeicoamento de seus vinculos” (GOMES, 2009, p. 198).

Os documentos produzidos pela ABECIN, j3 mencionados no presente texto,

tornaram-se referéncia para as Escolas/Cursos procederem a formulagdo dos seus
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projetos pedagégicos ou reformulagdes curriculares, mas infelizmente essas a¢des nao
tiveram continuidade. Esperamos que a diretoria eleita para o periodo 2010-2014, retome
esse importante trabalho e avance na discussdo e proposi¢cdo de uma politica de formacao
para a area, enfatizando a importancia da pesquisa no processo de formacdo.

Contudo devemos ter cuidado para que ndo aconteca o que Cunha (1997)
considera ser um pressuposto equivocado nas propostas que tém a intencdo de articular o
ensino com a pesquisa, pois partem da suposi¢cdo “de que a relagdo ensino e pesquisa se
dd quando o professor estabiliza-se como investigador e traz para a sala de aula
resultados dos seus estudos”. A autora assegura que mesmo sendo este um
comportamento desejavel, ndo garante a indissociabilidade entre ensino e pesquisa e
muito menos o desenvolvimento de habilidades e atitudes cientificas nos alunos. “quase
sempre o ensino continua sendo de resultados e ndo raras vezes o professor-pesquisador
tende a ser mais dogmatico, defendendo a sua verdade, uma vez que ela é fruto do seu

proprio processo de descoberta” (CUNHA, 1997, p. 121).

No mundo contemporaneo, as rdpidas transformacdes determinam
alteracdes significativas no conceito de competéncia profissional. Hoje, a capacidade
intelectual deve sobrepor-se as habilidades operacionais. Desse modo, o conceito de
profissional técnico, ligado a atividades de tratamento e organizacdo de documentos, que
caracteriza o bibliotecdrio, da lugar a um novo conceito de profissional: “os novos perfis
profissionais privilegiam a criatividade, a interatividade, a flexibilidade e o aprendizado

oan

continuo”. Além disso, “”os novos profissionais devem ser capazes de operacionalizar seu
conhecimento de modo integrado as suas aptidGes e vivéncias culturais (SILVA; CUNHA,

2002, p. 81).

Atualmente, o setor de informacdo ndo se restringe exclusivamente aos
bibliotecarios. Por forca do desenvolvimento tecnoldgico, muitas das competéncias que
definiam a identidade profissional do bibliotecario estdo se tornando de comum dominio
por outros profissionais que anteriormente eram dependentes dos servicos oferecidos

pelo bibliotecario.
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O exercicio profissional, [...], mudou. Os profissionais da informacdo, sejam eles,
bibliotecario, arquivista, ou de qualquer outra formag¢do, tendem, hoje, a ser
orientadores e guias de pessoas digitalmente alfabetizadas, que necessitam
conhecer caminhos de busca de informacdo” (JAMBEIRO; SILVA, 2004, p. 8)

Essa modificagdo no modo de ver o profissional que trabalha com informacdo e /
ou documentacdo equivale a reestruturar todo o processo de formacdo da area, e

conseqlientemente sua pratica,

Uma formagdo conectada com as mudangas originadas pela introducdo de
ferramentas tecnoldgicas para o armazenamento e recuperac¢do da informagao e
a educacgdo continuada sdo condi¢Ges necessarias para o bibliotecario sobreviver
no espago competitivo que existe no mundo do trabalho (WALTER; BAPTISTA,
2008, p.100).

Nesse sentido, a universidade, no papel de instancia formadora, deve adequar seu
processo de ensino-aprendizagem aos novos tempos, mantendo os curriculos em
consonancia com as exigéncias do mundo do trabalho, mas também atenta as

necessidades sociais.

A base de uma profissdo é composta por trés componentes: formagao (sistema de
educagdo), pratica profissional e pesquisa, como bem assevera Dosa citada por Mueller
(1989, p.176). Estes componentes devem interagir constantemente, permitindo que, ao
longo do tempo, tomem um sé rumo, contribuindo, assim, para o desenvolvimento do
campo profissional.

Desse modo, podemos dizer que a pesquisa atua como mola mestra da pratica
profissional e do sistema educativo, haja vista seu componente de questionamento aliado
aos parametros de cientificidade, permitindo alcancar uma prdtica com maior
competéncia cientifica e legitimidade social no campo profissional.

A funcdo da universidade ndo é unicamente a formacdo de profissionais, também
objetiva a difusdo e producdo de conhecimentos que contribuam para o encontro de
respostas aos desafios sociais, unindo teoria e pratica social. A formacdo universitaria
deve pautar-se, portanto, pelo espirito de investigacdo. A universidade deve fazer da
pesquisa parte do programa curricular dos cursos e formar profissionais com capacidade
de investigar / buscar solu¢des para os mais variados problemas. Para atingir esse

objetivo, é fundamental que a articulagdao entre a graduacdo e a pds-graduacdo ganhe
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proporcgdes reais e efetivas.

Nesse sentido, é importante delinear caminhos que levem a efetivacdo da
articulacdo entre ensino (graduacdo) e pesquisa (pds-graduacdo) e que contribuam para
uma redefinicdo das praticas pedagdgicas vigentes e o redirecionamento das politicas

académica e administrativa.

4. Propondo algumas ag¢des

As proposicdes que ora apresentamos’ contemplam acBes que, no nosso
entendimento, podem ganhar propor¢des reais e efetivas na busca pela articulagdo do
ensino e da pesquisa na universidade e no processo de formacao dos profissionais da
informacado.

— promover féruns de discussdao, por meio de um trabalho articulado entre
ABECIN e ANCIB, visando melhor compreender os conceitos epistemoldgicos de
aprendizagem e ensino;

— construir um novo conceito de aula que ultrapasse o espaco fisico e
estabeleca o prisma relacional educacdo-sociedade, tendo como ponto de partida e de
chegada a ciéncia, o educando e as contradicées sociais;

— mapear as atividades de pesquisa que sdao desenvolvidas pelos estudantes e
professores de graduacdo e de pdés-graduacdo a fim de constituir linhas de pesquisa
articuladas as tematicas trabalhadas, permitindo uma atividade conjunta, integrada e
convergente;

— aplicar na graduagdo, metodologias de pesquisa desenvolvidas na pos-
graduacdo, como também promover atividades que facam interagir os estudantes dos
dois niveis;

— participar ativamente dos processos de Avaliagao Institucional, Profissional e

> As proposigdes apresentadas foram inspiradas no texto de Dias (2009, p.50) que procura delinear caminhos
para concretizar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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Académica, discutindo os diferentes aspectos que norteiam a avaliacdo no
Ensino Superior, seja numa perspectiva conceitual, metodoldgica ou de contribuicdo
para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem;

— criar um contexto propicio para a reflexdo critica e o debate interdisciplinar
em torno do fazer e do pensar académicos no cotidiano em sala de aula, tanto na pds-

graduac¢do, como na graduacao.

5. Consideragoes finais

Pelo exposto, podemos perceber que ha ainda muito a ser feito no que diz respeito
a articulacdo da graduacdo e da pds-graduacdo.

Mas, acreditamos que uma discussdo sobre a articulacdo da graduacdo (ensino)
com a pos-graduacdo (pesquisa) pode ter reflexos marcantes no processo de ensino-
aprendizagem dos profissionais da informacdo em um momento que se procura romper
com uma formacdo eminentemente técnica para se buscar um perfil profissional de
natureza mais interdisciplinar, que possa ter uma melhor compreensdo da ambigiidade e
complexidade do tempo presente.

Embora reconhecamos que as proposicées aqui inseridas apresentem dificuldades
na sua concretizacdo, acreditamos que contém elementos potenciais que podem auxiliar
na superacdo da dissociacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo na universidade e
particularmente no processo de formacado do profissional da informacao.

Finalmente, gostariamos de ressaltar que as reflexdes aqui emitidas ndo devem ser
consideradas como definitivas, ao contrdrio permanecem como desafio, necessitando de
complementacdo e aprofundamento. Contudo, esperamos que sejam capazes de

estimular a continuidade de estudos e debates sobre essa importante questao.
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