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Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar a articulagido entre os processos de precarizagio do
trabalho e da educagdo na cadeia produtiva do setor coureiro-cal¢adista do Vale do Sinos, Rio Grande do
Sul. Esta investigacio se justifica pelo pequeno nimero de pesquisas que tém sido realizadas na area e,
com o intuito de superar estes limites, buscamos integrar diferentes abordagens metodoldgicas através de
procedimentos investigativos interdisciplinares. Para tanto, a pesquisa focalizou a hist6ria de empresas que
participaram da constru¢ao histérica do cluster coureiro-calgadista, uma vez que ela permite apreender, no
estudo da histéria local, as relagGes entre trabalho, identidade e subjetividade.
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Resumen: Este articulo tiene como objetivo analizar la relacién entre los procesos de la precariedad
laboral y la educacién en la cadena productiva del sector del cuero y calzado del Vale do Sinos, en Rio
Grande do Sul. Esta investigacién se justifica por el pequefio nimero de estudios que se han llevado a
cabo en zona, con el fin de superar estas limitaciones, buscamos integrar diferentes enfoques
metodologicos a través de los procedimientos de investigacién interdisciplinarios. Por lo tanto, la
investigacion se centré en la historia de las empresas que participaron en la construccién histérica del
cluster cuero y calzado, ya que le permite a uno entender, en el estudio de la historia local, la relacién entre
el trabajo, la identidad y la subjetividad.

Palabras clave: trabajo; educacion; industria del cuero y calzado; Vale do Sinos.

Abstract: This article aims to analyze the articulation between employment precariousness and education
processes in the production chain of leather-footwear industry in Vale do Sinos, Rio Grande do Sul. This
research is justified by the small number of studies that have been conducted in the area, in order to
overcome these limits, we sought to integrate different methodological approaches through
interdisciplinary investigative procedures. For this, the research focused on history of the companies that
participated in the historical construction of the leather-footwear cluster, that allow the apprehension of
the relations among work, identity and subjectivity, in the study of the local history.
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Introdugio: o objeto e os pressupostos do estudo

Este artigo é resultado de um conjunto de investigacdes de carater interdisciplinar que tém sido
realizadas no Vale do Rio dos Sinos com a finalidade de compreender como se articulam os processos de
precarizacio do trabalho e de precarizacio da educagdo em uma cadeia produtiva, no ambito da
acumulac¢io flexivel, para assim compreender os processos pedagdgicos que sio postos em curso para
formar subjetividades que respondam as demandas deste regime de acumulacio.

A tese que tem orientado estes estudos pode ser assim resumida: no regime de acumulacio
flexivel, ao contririo do que afirma o discurso pedagdgico, as diferencas sociais e econOmicas se
aprofundam a partir da relagio que se estabelece entre o mercado que exclui a forca de trabalho formal
para inclui-la de novo através de diferentes formas de uso precario ao longo das cadeias produtivas, e um
sistema de educacdo e formacido profissional que inclui para excluir ao longo do processo, seja pela
expulsdo ou pela precarizacio dos processos pedagogicos que conduzem a uma certificacao desqualificada.
Do ponto de vista do mercado, o processo de exclusio includente se da mediante a promoc¢io de
diferenciais de competitividade para os setores reestruturados através da combinagdo entre integracio
produtiva, investimento em tecnologia intensiva de capital e de gestdo e consumo precarizados da forca de
trabalho. Do lado do sistema educacional e de educagio profissional, a inclusio excludente se da pela
diferenciacio de ofertas desiguais que promovem também diferentes e desiguais formas de inclusdo
subordinada, assim referendando a exclusio.

Esta tese fundamenta-se na concep¢io de que, no modo de producido capitalista, todas as
formas de inclusio sao sempre subordinadas, concedidas, porque atendem as demandas do processo de
acumulac¢io. Ou, como afirma Oliveira, ‘o circulo entre exclusio e inclusio subordinada é condicio de
possibilidade dos processos e producio e reproducio do capital, sendo constitutivo 16gico necessario das
sociedades capitalistas modernas” (OLIVEIRA, 2004, p. 23). Ou seja, sdo faces inseparaveis da mesma
moeda.

A pesquisa na cadeia coureiro-cal¢adista respondeu a necessidade de realizar procedimentos
empiricos que permitissem verificar se esta formulacio expressa a realidade da articulagio entre educagio
e trabalho no regime de acumulacio flexivel, o qual se constitui por incorporacio dialética e ndo por
supera¢do mecanica dos processos tayloristas/fordistas. Esta proposta de investigacio se justifica,
também, pelo carater parcial e insuficientemente explicativo das pesquisas que tém sido realizadas na area,
as quais tomam recortes das cadeias produtivas, principalmente através de estudos de caso. Com o intuito
de superar estes limites, tem-se buscado integrar diferentes abordagens metodolégicas através de
procedimentos investigativos interdisciplinares.

Como o objeto da pesquisa sdo as dimensoes pedagogicas das relagdes sociais tendo em vista
formar subjetividades que respondam as formas de organizagio e gestio do trabalho no modo de
producdo capitalista, buscou-se compreender a dinamica formativa nos processos que buscam a
construcdo das empresas do setor escolhido para a pesquisa. Tais organizagGes, em sua maioria

constituidas ainda pelas familias que as fundaram, tém uma importancia central na construcdo das
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subjetividades e da identidade regional em torno da categoria trabalho. Neste sentido, poderdo ser
evidenciadas as transformacgdes nas relagdes dos sujeitos historicos com o trabalho pelas quais o setor
coureiro-calgadista atravessou e como essas transformagdes foram sentidas, reinterpretadas e
ressignificadas para compor uma identidade regional que responda as demandas do modo de producio
sob a hegemonia do setor coureiro-calcadista.

O eixo tedrico a partir do qual se organiza a analise dos dados ¢ a categoria arranjos flexiveis de
competéncias diferenciadas, tal como sistematizada por Kuenzer, a partir de pesquisa nesta mesma cadeia
produtiva (KUENZER, 2007).

Segundo a autora, os arranjos flexiveis sao combina¢des que ora incluem, ora excluem
trabalhadores com diferentes qualificagdes de modo a constituir corpos coletivos dindmicos de trabalho,
através de uma rede que integra diferentes formas de subcontratacdo e trabalho temporario que, ao
combinar diferentes estratégias de extragdo de mais-valia, asseguram a realizacdo da légica da
mercantilizacdo. Os arranjos flexiveis, em substitui¢do a polarizagdo de competéncias tipica da organizacio
taylotista/fordista, nio podem ser compreendidos como mera oposicao, tigida e formal, entre os que tém
formacdo cientifico-tecnolégica avancada e por isso se incluem e a grande massa de trabalhadores
precariamente escolarizados, cuja for¢a de trabalho ¢ consumida predatoriamente em trabalhos
desqualificados, ou ¢é excluida.

Como a producio ¢é puxada pela demanda, é ela que define a constituicao do corpo coletivo de
trabalho que contard com empregados permanentes e temporarios, subcontratados segundo as
modalidades que mais convenham ao imperativo da competitividade que vai determinar a melhor relacdo
possivel entre qualidade e quantidade da for¢a de trabalho a ser empregada, determinando, inclusive, a
forma mais adequada de contratacdo. Assim, todos os trabalhadores, independentemente de sua
qualificacdo, podem estar ora incluidos, ora dispensados em funcio da demanda. Em consequéncia,
combinam-se de forma diferenciada ao longo do tempo trabalhadores de cariter mais permanente com
outros temporarios, cuja inclusio ou exclusio depende da quantidade e da qualidade dos produtos ou
servicos demandados.

A diferenca em relacio as formas tayloristas/fordistas de organizacio e gestao do trabalho é que
os arranjos sao definidos pelo consumo da forga de trabalho necessario e ndo a partir da qualificagiao. O
foco nido ¢é a qualificacdo em si, como nos regimes de acumula¢io anteriores, mas como ela se situa em
dada cadeia produtiva, com o que ela se relativiza. A priori ndo ha como afirmar que certo trabalhador é ou
nao qualificado, uma vez que isto se define a partir de sua inclusdo na cadeia, ou seja, a dimensido de
relacdo social da qualificagdo se supetlativiza na acumulacdo flexivel que avanca na centralizacio do
trabalho abstrato (KUENZER, 2007).

Assim é que trabalhadores qualificados que estdo incluidos em um determinado arranjo poderdo
nao estar em outros, ou os que sao qualificados para certos elos da cadeia ndo o serdo necessariamente
para outros; estar incluido a partir de uma dada qualificacio nao assegura que nao esteja excluido em
outros momentos, ¢ vice-versa, dependendo das necessidades do sistema produtivo. O que determina a

inclusio na cadeia, portanto, nio é a presenca ou a auséncia de qualificacdo, mas as demandas do processo
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produtivo que combinam diferentes necessidades de ocupagdo da forca de trabalho a partir da tarefa
necessaria a realizacdo da mercadoria.

Dai o carater “flexivel” da for¢a de trabalho; importa menos a qualifica¢do prévia do que a
adaptabilidade, que inclui tanto as competéncias anteriormente desenvolvidas, cognitivas, praticas ou
comportamentais, quanto as competéncias para aprender e para submeter-se a0 novo, o que supde
subjetividades disciplinadas que lidem adequadamente com a dinamicidade, com a instabilidade, com a
fluidez.

A questdo que se coloca para a investigacdo em curso, portanto, é compreender 0s processos
formativos tal como se desenvolvem no bojo das relagdes sociais e produtivas que originaram no passado
as subjetividades rigidas, tipicas do taylorismo/fordismo, especificamente das costureiras domiciliares e
que as mantém organicas aos arranjos flexiveis que caracterizam as novas formas de organiza¢ao e gestio
da cadeia coureiro-calcadista.

A busca de respostas para esta questio remete a compreensio do modo como estas
subjetividades se constituiram ao longo da histéria, a partir das bases materiais que lhes deram origem e
continuam se constituindo mediante dinamicas educativas que as mantém. Ou seja, buscar compreender
como se relacionaram em cada tempo as dimensdes infra e superestruturais de modo a formar
subjetividades disciplinadas para atender as necessidades da acumulagio do capital e, se possivel,
identificar formas de resisténcia que se encaminhem na dire¢do da construgdo de outro projeto que

responda as necessidades dos que vivem do trabalho.

O cendtrio historico

A origem da industrializacdo das regides de colonizagio alemi, ou a passagem do trabalho
artesanal para industrial, ¢ uma questio bastante discutida pelos historiadores.

Um dos primeiros autores que estudou essa questao foi Limeira Tejo (1939), que defendia a tese
de que fol o artesanato que originou as industrias do ramo cal¢adista. Segundo esse autor, o gaicho foi
obrigado a prover o mercado local de produtos que ndo eram possiveis de serem consumidos em fungiao
do quase isolamento que existia entre o sul e o centro do Pais. Esse isolamento for¢ou a producio daquilo
que o mercado necessitava e que nao estava sendo devidamente suprido, ou seja, foi a demanda local a
impulsionadora da produc¢do artesanal que se transformou em industrial. Teria havido, portanto, um
desenvolvimento harmonico das forgas produtivas locais (TEJO, 1939).

Nos anos 1960, Jean Roche (1969) faz uma analise mais minuciosa dessa questio. Segundo o
autor, a maior parte das industrias do couro nio foi criada por artesdos rurais, mas por citadinos que
muitas vezes desconheciam o trabalho artesanal. Roche (1969) acreditava que nao houve uma passagem
direta do artesanato para a industria, afirmando que o artesanato estava inscrito numa curva parabolica,
seguido da industria que tragava uma linha ascendente.

Segundo Roche (1969), nio podemos considerar o artesanato o gerador da industria. Ao

contrario, as tarifas alfandegarias, as oscilagdes do cambio, o crescimento do mercado consumidor e do
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transporte maritimo foram muito mais decisivos para o desenvolvimento industrial do que a existéncia do
artesanato colonial.

No final dos anos 1960, Paul Singer (1968) discorda da teoria de Tejo, ao afirmar que ndo houve
um desenvolvimento harmoénico, mas contraditorio. Para ele, o artesanato ja nio existia quando surgiu a
industria, pois o artesdo nao tinha condi¢des de concorrer com produtos estrangeiros importados, ou seja,
o artesanato, muito antes de ser a origem da industria, era um obstdculo que deveria ser transposto. A
industria, portanto, ja encontrou um mercado instituido.

Ja nos anos 1980, Eugenio Lagemann (1980) realizou um importante apanhado das diferentes
concepgoes acerca da origem industrial do Estado. Com relagdo ao surgimento da inddstria, o mesmo
autor afirma que a ideia de que ela tenha surgido do desenvolvimento do artesanato nio pode ser
considerada regra geral, pois a maioria das industrias teve sua origem mais ligada ao comércio, que era a
atividade econdmica que apresentava melhores condi¢Ses de acumulagio de capitais e, consequentemente,
de aplicagdo desse capital em outros setores econdémicos, como a inddstria. O comércio dava-se em trés
niveis: as vendas coloniais, que tinham um contato direto com o colono; o comércio intermediario em
col6nias maiores e o grande comércio de Porto Alegre; e o capital acumulado nessa atividade foi aplicado
em diversos ramos industriais que necessitavam de maior investimento com maior possibilidade de
retorno que uma pequena propriedade agricola poderia oferecer, como nas industrias téxteis, nas de
alimentos, nas de tabaco, e nas cervejarias (LAGEMANN, 1980).

Nio obstante as controvérsias, ha registros que mostram que muitas das industrias do setor
coureiro-calcadista do Vale dos Sinos, como a empresa foco desse artigo, tiveram origem no artesanato,
embora nio se tenha um levantamento de dados que possa assegurar o numero de empresas que surgiram
desta forma no Vale do Sinos.

Ainda nos anos 1980, Carneiro (19806) fez uma minuciosa analise da industrializacdo no Estado,
apontando as condi¢bes propicias para o seu desenvolvimento, como a existéncia de um mercado
consumidor (mais desenvolvido na zona colonial), de uma ferrovia ligando a regido a capital e a certo
isolamento econémico do Rio Grande do Sul em relagio ao resto do Pais. Entretanto, a disponibilidade de
capitais necessarios para serem investidos na industria e as inovagOes técnicas necessarias para uma
producdo em maior escala, também foram fatores fundamentais para esse processo.

A autora acredita que os capitais investidos nas fabricas tiveram origem na agricultura e nas
atividades comerciais ligadas a ela, e que o trabalho do artesdo foi substituido muito lentamente pelo do
operario especializado, inclusive havendo uma coexisténcia entre o artesanato e a industria moderna
durante muito tempo.

Carneiro (1986) afirma que havia uma coexisténcia nas formas de producdo, mas que os
produtos nio disputavam as mesmas fatias de mercado, pois a alta burguesia comprava calcados
importados; os que estavam um pouco abaixo desse grupo compravam os calcados feitos sob encomenda;
a classes média, os produtos desenvolvidos pelas fabricas e os agricultores e operarios, os cal¢ados

produzidos pelos artesios.
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Entretanto, é dificil comprovar que o capital necessario para a industrializacdo tenha vindo do
artesanato, embora, nesse aspecto, a industria do calcado fosse privilegiada, pois precisava de pouco
investimento e nem todos os artesdos tinham condi¢ées de acumular o capital necessario para tal
investimento. Muitas fabricas, inclusive, tiveram seu capital inicial surgido do comércio.

Outro autor que, mais recentemente, faz uma analise interessante é Schneider (2004), que trata
da pluriatividade praticada pelos colonos no Rio Grande do Sul e de suas relagbes com a industria
calcadista. Embora o autor trate mais especificamente das décadas de 1970 e 1980, ele faz uma abordagem
histérica das transformacgdes sociais, econdémicas e culturais do Vale do Rio dos Sinos e de seu
desenvolvimento local desde a chegada dos imigrantes.

Schneider (2004) afirma que as teses da origem da inddstria de calgados e das atividades a ela
ligadas, como o curtimento do couro, constituem um tema controverso e desenvolve o conceito de
“industrializacio difusa” para explica-la. Segundo ele, este conceito, pouco conhecido no Brasil, vem
sendo utilizado na Europa para tentar explicar o processo de industrializagdo de algumas regides da Italia,
Portugal e Espanha.

O autor afirma que as teses que procuram explicar o inicio da industrializacdo no Vale do Sinos,
embora tenham trazido contribui¢des importantes, deixam muitas lacunas. A primeira delas diz respeito a
debilidade da acumulagdo de capital e o problema da elasticidade da estrutura agraria gatcha.

Ele critica, também, a tese do crescimento organico do artesanato até a fabrica, pois assevera
que carece de sustentagdo empirica e “faz uma apologia da ideologia do se/f-made-man, do colono que se
tornou empresario, forjando um processo de industrializacdo em seu rastro” (SCHNEIDER, 2004, p. 51).

A segunda lacuna que ele mostra existir é especificamente aquela relacionada ao processo de
industrializacdo do setor coureiro-calcadista, pois diz que ¢ apenas por meio das analises de casos que
podemos compreender como aconteceu esse processo. As generalizacdes com base no estudo de outros
ramos da industria nao contribuem para essa analise.

Schneider (2004) afirma que a atividade artesanal sempre foi praticada pelos colonos como
complemento das atividades agticolas, pois a agricultura e o artesanato faziam parte de um mesmo modo
de viver e a diversificagdo desse artesanato sempre esteve acompanhada pela expansio do comércio.
Desse modo, o autor mostra a estreita ligacdo existente entre os diversos setores econdomicos: artesanato,
comércio e industria, assumindo esse conceito de industrializagdo difusa, ou seja, ndo generalizando
explicagoes, mas tentando entender as especificidades do setor coureiro-calgadista e do Vale do Sinos.

Ressalte-se que a regido do Vale do Rio dos Sinos, ja no final do século XIX, apresentava varios
fatores favoraveis ao desenvolvimento da industria calcadista, como um mercado consumidor com poder
aquisitivo para adquirir esse produto, mao-de-obra especializada e capital acumulado do artesanato, do

comércio e da agricultura, atividade que nio deixava de ser praticada.
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A construgao historica de subjetividades flexivers

HEssas breves consideracdes de cunho historiografico a respeito da indudstria no Vale do Sinos
mostram-nos que, para além das controvérsias sobre os fatores que estdo na génese da industrializagdo no
Rio Grande do Sul, ha fortes indicadores que evidenciam que na industria calcadista, dadas as suas
caracteristicas de trabalho simplificado como a utilizagdo intensiva de mio de obra com baixa densidade
de qualificacdo tecnolégica e diferenciais de competitividade predominantemente dependentes da
compressdo de custos da for¢a de trabalho, jd configuravam, embora de modo embrionario, formas de
integracdo entre o artesanato e a industria para atender a diferentes necessidades de classe, mediante
diferentes estratégias de contratacio e subcontratacio que, desenvolvidas, passam a constituir, a partir dos
anos 1980, a natureza do regime de acumulagio flexivel.

Ou seja, a industrializacdo do calcado ndo se opOs ao artesanato, mas o incorporou, integrando
diferentes formas de relagdo de trabalho, tais como a produc¢do por peca ou a costura domiciliar como
estratégias de compressdao de custos desde a sua génese até os processos contemporaneos, no ambito da
acumulacio flexivel. A pesquisa permite afirmar, portanto, que as relages flexiveis, neste setor, ndo sao
fruto do atual regime de acumulac¢io, mas sio inerentes ao trabalho nessa cadeia produtiva.

Para isso contribufram fortemente as dimensdes pedagdgicas das relagdes sociais derivadas de
uma identidade regional constituida a partir do carater hegemonico da industria calcadista, do que decorre
quase que “naturalmente” a qualificacido social para o trabalho no setor. As criangas e jovens, tal como
ocotria no artesanato, vio aprendendo com as familias as habilidades tipicas do oficio, progressivamente,
de modo a configurar o que se poderia chamar de cultura do trabalho calcadista. Assim é que a integraco
entre artesanato e indudstria continua se constituindo como estratégia de sobrevivéncia para as familias
trabalhadoras, e de acumula¢io para os capitalistas, pois em algum momento da sua trajetéria laboral os
membros das familias incorporadas ao setor calgadista desempenharam ou vao desempenhar alguma
atividade nesta 4rea, independentemente de suas ocupagdes principais serem outras, ou em momentos de
desemprego ou afastamento do trabalho por problemas de saude. Observou-se, na pesquisa, que,
independentemente do petiodo estudado, para a ampliacdo da renda familiar, é comum a incorporagio
dos membros da familia, de todas as idades, ao trabalho da costura e dos “enfiadinhos™, atividades
manuais como trangados, bordados, montagem de fivelas e aderegos, e assim por diante, simplificadas e
repetitivas, que requerem paciéncia e resisténcia a estresse por rotina mais do que qualifica¢io profissional.

A pesquisa mostrou, também, que essa incorporagao, flexivel, ocorre independentemente do
nivel de escolaridade; foram entrevistados desempregados com curso superior envolvidos nestas
atividades precarizadas, assim como alunos que financiam seu curso superior colando sacolas ou fazendo
“enfiadinhos”; da mesma forma, dentre os trabalhadores informais e contratados nos ateliés entrevistados,
a maioria cursava ou havia concluido o nivel médio; ou seja, em que pese ser a ascensdo social a grande

motivacao para a ampliacio da escolaridade, esta estratégia evidencia o seu desgaste.

Germinal: Marxismo e Educagao em Debate, Salvador, v. 6, n. 2, p. 142-150, dez. 2074. 148



Artigo

O que também chamou a aten¢io das pesquisadoras, além do carater histérico da incorporacio
flexivel, foi a aproximagdo das manifestacdes subjetivas sobre o trabalho, dos entrevistados que
trabalharam no inicio da constituicdo da industria calcadista e os que atualmente nela trabalham.

O estudo historiografico permitiu compreender, também, que aqueles que se mantiveram
excluidos do emprego formal ndo desenvolveram consciéncia de classe, contrariamente aos que se filiaram
aos sindicatos e foram responsaveis por vigorosos movimentos de enfrentamento nos anos 80, com
significativas consequéncias para a classe patronal, como o movimento de desterritorializagio ocorrido ao
final daquela década com a transferéncia de firmas para o nordeste, antecipando a reestruturacdo
produtiva que ocorreu em meados dos anos 90. Sdo estes movimentos que, no contexto da acumulacdo
flexivel, mantém subjetividades conformes aos arranjos flexiveis de competéncias diferenciadas, como ja

se evidenciou em outro texto:

Finalmente, a guisa de elucida¢io, a forma como os (as) entrevistados (as) reagem ao
destespeito aos seus direitos: trabalho a frio, carteira assinada a frio, contratos por trés
meses que sdo automaticamente rescindidos para ndo configurar vinculo, criangas,
jovens, idosos e doentes trabalhando, intensificagdo da jornada, falta de condi¢bes de
trabalho, volume de trabalho varidvel, falta de atencio a sadde, falta de creches e
escolas, sdo fatos incorporados ao dia a dia como “naturais”. E ainda sdo celebradas as
possibilidades de realizar este tipo de trabalho (KUENZER, 2006, p. 880).

Em sintese, do ponto de vista da ontologia do ser social, pode-se afirmar que a hegemonia do
setor coureiro-calcadista na regido tem sido responsavel, ao longo da histéria, pela formacio de
subjetividades organicas ao regime de acumulagio flexivel, principalmente entre os que tém, ao longo dos
tempos, sido incluidos precariamente em ocupagdes desqualificadas e informais. Compreende-se, desta
forma, que as manifestacées de conformidade, de nio reconhecimento da condi¢do de exploracio,
encontradas nos trabalhadores subcontratados e nos trabalhadores domiciliares recentemente
entrevistados nio sio fruto do regime de acumulacio flexivel, mas sempre estiveram presentes na regiio,
dadas as especificidades do setor calcadista que o caracterizam como flexivel desde a sua constituicio.
Excetuam-se desta analise os empregados assalariados sindicalizados, que desenvolveram subjetividades
organicas a classe trabalhadora no confronto das relagSes entre capital e trabalho, e que continuam
protagonizando os movimentos de enfrentamento na luta por seus direitos no momento em que a
internacionalizagdo, representada pela invasao dos produtos importados no mercado interno, impacta

violentamente a economia e as rela¢Ges sociais na regiao do Vale do Rio dos Sinos.
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