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Resumo: Nossa apresentacdo procura tratar o tema proposto - Modo de producio e educacio — esbocando uma
primeira sistematizacdo acerca desta problematica sob a forma de trés notas. A primeira nota indica alguns elementos
para uma compreensio ampla do conceito de modo de producio em Marx. A segunda nota sugere algumas
diferenciagdes presentes nas diferentes formas da alienacdo e do estranhamento vigentes no século XX e a terceira
nota esboga alguns modos distintos da educac¢do para o capital sob o capitalismo, que denominamos como
pragmatica da especializagdo, na variante taylorista-fordista e pragmatica da liofilizagdo flexibilizada, na era do
toyotismo e da acumulagido flexivel. Conclui com um excerto breve introduzindo algumas pistas para se pensar a
educacio para além dos constrangimentos do capital.
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Resumen: Esta presentacién procura tratar el tema propuesto - Modo de produccion y educacion — esbozando una
primera sistematizacién acerca de esta problematica bajo la forma de tres notas. La primera nota indica algunos
elementos para una comprensiéon amplia del concepto de modo de produccién en Marx. La segunda nota sugiere
algunas diferenciaciones presentes en las diferentes formas de alienacién y de desconocimiento vigentes en el siglo
XX; y la tercera nota esboza algunos modos distintos de la educaciéon para el capital bajo el capitalismo, que
denominamos pragmatica de la especializacion, en la variante taylorista-fordista y pragmatica de la liofilizacién
flexibilizada, en la era del toyotismo y de la acumulacién flexible. Concluye con un fragmento breve introduciendo
algunas pistas pata se pensar la educacion para ademas de los constrefiimientos del capital.
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Abstract: Our presentation treats the proposed theme — Mode of production and education — by seeking an initial
sistematisation of this problematic in the form of three notes. The first suggests some elements for a broad
understanding of Marx’s concept of mode of production. The second suggests some differences present in different
forms of alienation and estrangement present in the Twentieth century, and the third explores some distinct modes
of education for capital under capitalism, which we define as the pragmatism of specialisation, in its taylorist-fordist
variant, and the pragmatism of flexible liofilization in the eara of toyotism and flexible accumulation. I have
concluded with a brief excerpt introducing some angles for considering education beyond the constraints of capital.
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Ao pensar nesse tema proposto, Modo de produgio e educagio, para esbogar uma primeira

sistematiza¢do acerca desta problematica, me ocorreu tratd-lo em trés notas:

Primeira nota: O modo de produgio em Marx.

O modo de producio para Marx sé pode ser compreendido através de uma articulagdo
complexa — em Marx ela é verdadeiramente genial — entre o mundo da objetividade e o mundo da
subjetividade. Marx conseguiu fugir de “dois desvios”, ou “duas armadilhas” a armadilha de um
objetivismo naturalizado, mecanicizado e determinista, e também do subjetivismo que isola, fragmenta, e
hiperdimensiona esta esfera em detrimento do mundo complexo das causalidades e determinagdes.

Mas, no conjunto da obra marxiana a categoria da totalidade é central — ele a retoma de Hegel —
onde os distintos momentos desta totalidade, o econdémico, o politico, o ideoldgico, o valorativo sdo ao
mesmo tempo, simultaneamente, determinantes e determinados. O que tolhe qualquer possibilidade, quando se
toma a obra do Marx em seu conjunto, de pensar qualquer forma de determinismo.

Os criticos que atribuem determinismo a obra de Marx desconsideram cabalmente a riqueza e
complexidade de sua obra. E se a consideram, e ainda assim véem nele determinismo, ou sdo frageis (esses
criticos) ou sio, digamos assim, superficiais. E facil, em uma obra desse porte, pegar uma passagem aqui e
ali, fragmentada e isolada de seu contexto maior e atribuir a Marx, por exemplo, ndo sé o determinismo,
mas uma conotacdo, como se faz freqiientemente, de que Marx era teleolégico. S6 uma cabal
desconsideracdo de sua obra é que pode imaginar que Marx tem um felos (como Hegel, por exemplo), o
telos como a finalidade da histéria. Para dar dois elementos que sao constantemente atribuidos a Marx.
Freqiiente e injustamente.

Portanto, o modo de producdo para Marx ndo se resume estritamente a produ¢io, mas é o
modo de producio e de reproducio da vida. E profundamente relacional e é reciproco. As determinantes
sao determinadas. Isto ndo elide um problema que é fundamental, que é o da determinacio em siltima instancia.
Marx vai dizer: hd uma determinacao em ultima instancia... Esse “em ultima instancia” nao é nem em
primeira instancia e nem o sempre. E esse “em udltima instancia” é para mostrar que politica, ideologia, o
mundo valorativo, o simbélico, ndo voam livres pelo ar, ndo tém autonomia completa em relacio ao
mundo real. Marx constatou desde seus primeiros estudos de juventude, como sua Critica da Filosofia do
Direito de Hegel, em particular em sua Introdugao, que a anatomia da sociedade civil se encontra na economia politica.
Marx esta usando aqui a expressio dos filésofos iluministas até Hegel, a sociedade civil no sentido da
sociedade burguesa e de classe. A sua determinacdo, em ultima instancia, estd no mundo material. Mas —
atencio! — nio é no mundo restrito da economia. E nio é também no mundo restrito da politica. E o
universo da economia politica. Essa é a ciéncia nova de que Marx foi o maior construtor. Porque a economia
politica ¢é a negacio da economia isolada como dominante ou da politica também isolada como prevalente.
Porque elas sio inter-relacionais. Sio determinantes e sdo determinadas. Nio ¢ dificil ver na histéria tantos

momentos em que a politica se sobrepoe determinando a economia e vice-versa.
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Portanto, o conceito do modo de produciao em Marx sé pode ser pensado como um conceito
na sua totalidade. Com isso, Marx rompe com as leituras que seccionam o mundo da objetividade e o
mundo da subjetividade e a sua dimensao inter-relacional. A sua reciprocidade verdadeiramente dialética
faz com que a construcdo marxiana seja, neste sentido, absolutamente fundamental, enquanto tentativa de
compreender a totalidade da vida social, a busca do muximo de conhecimento possivel que a ciéncia pode fazer
do modo de produgio do ser e da vida, num dado momento da histéria.

Por isso é tao verdade que a consciéncia ¢ determinada pelo ser, quanto que o ser também ¢ determinado
pela consciéncia. Lembra? “O educador também tem que ser educado...” F assim que entendo a nogio de
modo de produgio no Marx, profundamente inter-relacional, dialética, caracterizada pelas determinagies

reciprocas. Essa € a primeira nota, que me leva a segunda nota.

Segunda nota: As formas diferenciadas da alienagio/estranhamento no século XX.

Uma contribuicdo decisiva de Marx é a constatacdo de que o trabalho, no capitalismo acaba
assumindo a forma de trabalho alienado ou estranhado. Vou deixar aqui o debate entre as similitudes e
diferencas entre Entiussernung e o Entfremdung em Marx, freqlientemente (e erroneamente) traduzidos como
sinbnimos e remeto os leitores aos meus textos onde trato do problema. Erro que cometeram grande
parte das traducOes francesas, inglesas, com algumas exce¢des importantes em lingua italiana e também no
espanhol. Felizmente para nds, as tradugdes mais recentes tém procurado tratar dessa disjuntiva e dessa
polémica de modo mais preciso. O trabalho ¢ estranhado para Marx — na medida em que o estranhamento
expressa a dimensdo de negatividade sempre presente do processo de produ¢io capitalista, onde o
produto do trabalho nido pertence ao seu criador. Esse é, para Marx, a primeira expressio do
estranhamento.

Segundo momento (uma vez que sdo quatro os momentos constitutivos do processo de
estranhamento —ou alienagdo - em Marx): o trabalho que nio se reconhece no produto do seu trabalho, e
que dele ndo se apropria, é um trabalho que nao se reconhece no préprio processo laborativo em que ele
se realiza. Ele ndo se realiza, mas ele se estranha, se fetichiza no préprio processo de trabalho.

Isso leva ao terceiro momento, o individuo, o ser que trabalha, ndo se reconhece enquanto uma
individualidade nesse ato produtivo central da sua vida, e isto leva a quarta dimensio ou quarto momento
da aliena¢do/estranhamento do trabalho: quem nio se reconhece como individuo, nio se vé como parte
constitutiva do género humano. Essa, digamos de modo muito sintético, é a formulagdo presente nos
Manuscritos Econdmico-Filosdficos de 1844. Nio posso, aqui, me alongar neste desenho introdutério, para ndo
comprometer as partes seguintes de minha exposicio.

E 0’0 Capital, nas varias partes onde Marx trata do fetichismo da mercadoria e do problema da
reificacdo ou da coisificacio, na sua concretude no mundo fabril, o problema do estranhamento ganha
ainda muito mais densidade do que na obra de 1844, que ¢ uma primeira incursio sobre a tematica. Os

Manuscritos  Econdmico-Filosdficos sio a primeira incursio do Marx na economia politica, ainda muito
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preliminar e bastante filoséfico. O Marx era um filésofo que estava rompendo com a tradicdo filoséfica
alema da qual era herdeiro, o hegelianismo de esquerda.

E este o verdadeiro momento de ruptura no Marx e nio outro. Ele faz essa ruptura, essa critica
ontolégica, quando salta do idealismo hegeliano para o materialismo histérico e para construgio de seu
projeto dialético. O que se efetiva quando ele elabora a Critica da Filosofia do Direito de Hege/ — em fins de 43
e comeco de 44 — e escreve um texto magistral chamado a Introducio, que ja mencionei anteriormente.

Desde o final de 1843 e comegos de 1844, Marx comeca a empreender a sua formula¢io com os
adensamentos ontologicos materialistas que ele desenvolver ao longo de sua obra. Porque este — a
Introducio - é um texto de nascimento e nao de consolidagdo da sua nova concepgao. Nele, por exemplo,
nao hé ainda a teoria da mais valia... Nesse texto de 1843/44, nio havia sequer a sua teoria da alienacio,
que aparecerd nos Manuscritos de 1844, mas s6 uma preliminar mengio dela, bem como tudo o que veio
depois na constru¢do marxiana, freqiientemente com apoio decisivo do Engels. Se a estatura de ambos ¢é
desigual, isso ndo ¢ um demérito ao Engels, mas isso é um reconhecimento do carater magistral da obra
do Marx. A contribuigdo engelsiana foi, entretanto, decisiva. Bastaria citar aqui dois textos que tiveram um
papel central: o Esbogo da Critica da Economia Politica, texto que Marx 1é muito cedo, quando ainda nio tinha
apreendido a dimensdo fundante da economia politica, mas estava comecando, pela sua atividade
jornalistica, a tratar da questdo ao refletir sobre o roubo da lenha; a questdo da greve dos operarios da
Silésia; a questdao da habitacio, etc, temas que remetiam a esfera da economia politica.

E o texto A Sitnacao da Classe Trabalhadora na Inglaterra — recentemente republicado em nossa
colecdo Mundo do Trabalho (Boitempo), numa edi¢do sob os cuidados de José Paulo Netto. Esse livro
mostrou concretamente quem era o proletariado que Marx ainda tratava num plano filoséfico e abstrato
(como na Introducdo de 1844).

Muito bem, se assim era na sociedade do século XIX, no século XX ela nio sé6 manteve as
alienagbes tipicas do século XIX, mas elas se intensificaram e complexificaram. Isso porque o capitalismo
nao é um sistema paralisado e linear. E o século XX foi marcado por um duplo processo de
alienacdo/estranhamento; ainda que mantenha essencialmente os seus tragos ontoldgicos fundamentais,
ha novas particularidades e singularidades na forma de ser da alienagdo contemporanea.

Quais foram os dois modos de ser dessa alienacio/estranhamento no século XX, em Iniciemos
pelo binoémio taylorismo/fordismo, forma pela qual o capitalismo se desenvolveu ao longo de todo século
XX. Quem 1é com cuidado os capitulos d’O Capital, quando Marx se refere a transicio da manufatura para
grande industria, vai ver que o taylorismo e o fordismo tém muito mais elementos de continuidade do que
de descontinuidade em relacdo a grande industria do século XIX. Vivenciavamos um processo, para usar
uma expressio do Lukdcs, de “desantropomorfizacdo do trabalho”, que é muito acentuado desde os
inicios da Revolug¢ao Industrial, nos séculos XVIII e XIX e depois ao longo do século XX.

O que tipificaria a alienagdo ou o estranhamento do trabalho na sociedade capitalista do século
XX moldada pela industria taylotiano/fordista? Tempos Modernos, de Chaplin, é a expressio no plano
filmico mais geniall Mas eu poderia lembrar dois grandes autores que deram fotografias muito felizes dessa

processualidade. O primeiro deles é o Lukacs, num livto marcante, publicado em 1923, onde ha um
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capitulo chamado A Coisificagio e a Consciéncia do Proletariade, que antecipa teses que estavam nos entio
desconhecidos Manuscritos Econdmico-Filosdficos, de Marx de 1844, livro que s6 foi publicado em 1932. Alias,
vale lembrar, os Manuscritos de 1844 foram publicados com a participagdo do Lukacs, que estava na Unido
Soviética, exilado, no inicio dos anos 1930 e fora chamado por Riazanov para participar desse processo de
organiza¢ao das obras originais do Marx.

E o outro grande autor que percebeu isto com uma asticia excepcional os modos de ser do
trabalho taylorista/fordista e suas repercussdes na subjetividade do trabalho foi Anténio Gramsci. No
ensaio Americanismo e fordismo vai mostrar que o taylorismo e o fordismo, ou o “americanismo” como
denominava Gramsci, criava uma concep¢ao do homen integral para o capital.

Fundamentalmente o trabalho tayloriano-fordista, embora seja um trabalho relativamente
regulamentado, relativamente formalizado — tem todo o capitulo das lutas sociais do trabalho exigindo a
regularizacdo, a formalizacdo do trabalho, os direitos do trabalhador, a reducio e a regulamentagao da
jornada de trabalho, o descanso semanal, tudo aquilo que as lutas operarias dos séculos XIX e XX (levante
de 1848, Comuna de Paris, 1848, as revolugbes socialistas do século XX) que aqui ndo podemos
desenvolver. Apesar dessa regulamentacdo do trabalho, tratava-se de um trabalho maguinal, parcelar,
[fragmentado, fetichizado, coisificado e alienado. Este é o trabalho que o Chaplin genialmente caticatura.

Lukacs escreveu em Histdria e Consciéneia de Classe a fragmentacio taylorista do trabalho penetrava
até a “alma do trabalhador”, dando os contornos mais gerais do complexo da coisificacio e do
estranhamento do trabalho, numa complexa articulacio entre o mundo da materialidade e o mundo da
subjetividade operaria. Gramsci, como eu ja mencionei acima, desenvolveu é a idéia do homem integral para o
capital controle até da sexualidade dos trabalhadores na fabrica moderna e a projecio dessa forma da
dominac¢io que nasce na fabrica e se amplia para sociedade. A Classe Operdria vai ao Paraiso do Elio Petri
fotografa muito bem isso no contexto do “outono quente” das lutas de classe na Italia dos anos 1969-70.

Nio é por acaso que o Taylor dizia que os trabalhadores seriam uma espécie de “gorilas
amestrados”. Ou seja, operava uma certa desconsideragiao do intelecto do trabalho. O trabalhador é um
animal, tem que ser décil. Mas o trabalho taylorista-fordista, o trabalho capitalista da era da industria do
automovel e dos seus prolongamentos ao longo de todo o século XX, era um trabalho marcado por uma
alienacdo/estranhamento, por esse carater parcelar, fragmentado, da industria seriada, da produ¢io em
série. No bindémio taylotismo/fordismo, a concepgio e a elaboragio sio responsabilidade da geréncia
cientifica; a execucdo (manual) é responsabilidade dos trabalhadores. Marx dizia no século XIX (e isso se
manteve no taylorismo), que a fabrica s6 pode funcionar com um exército de feitores controlando o
trabalho, num despotismo fabril acentuado. Por isso o século XX se caracterizou como uma variante da
sociedade do trabalho alienado, tipico da era taylorista-fordista.

Mas a partir do final do século XX, especialmente a partir dos anos 1970/80 o mundo capitalista
sofre mutagdes no seu interior. E evidente que o mundo da empresa flexivel, como diz o capital, ou o
mundo da acumulagdo Zofilizada, o mundo da empresa capitalista nio altera a forma de ser do capital, mas
alteram, em muitos pontos, os mecanismos do padriao de acumulacdo do capital. E isso tem conseqiiéncias

na prépria subjetividade, nas distintas manifestagdes do fenémeno da alienagio e do estranhamento. Até
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porque a alienacdo e o estranhamento nao podem jamais ser reduzidos ao mundo da economia. E na era
da acumulacio flexivel o trabalho se torna aparentemente — no sentido marxiano do termo, onde a aparéncia é
parte da esséncia, mas quando a aparéncia é concebida em si mesmo, isolada, como sinénimo da esséncia, ela
se torna falsidade.

Quem conhece uma fabrica, como ela era na era taylorista-fordista e vé uma fabrica hoje
percebe que a diferenga é visfvel no seu desenho espacial, de trabalho, de organizagio técnica e de
controle do trabalho. Nio tem mais as divisorias. Ndo tem mais o restaurante do “pedo” e o restaurante
da geréncia. B aparentemente mais “participativa”, aparentemente mais envolvente e aparentemente menos
despotica.

Em contrapartida, o trabalho é mais desregulamentado, mais informalizado, mais precarizado,
mais intensificado, mais “polivalente”, mais “multifuncional”’, seguindo critérios de “metas”,
“competéncias”, etc. E feito em equipe, onde a competicio ¢ terrivel entre os trabalhadores e as
trabalhadoras. O toyotismo s6 pode viver — e as formas distintas de empresa flexivel — com base no
envolvimento, na expropriacio do intelecto do trabalho. Entido certamente o Taiichi Ohno (engenheiro
fundador desse receituario) ndo concordaria com a maxima do Taylor de que o trabalhador é s6 um
“gorila amestrado”.

Isso configura uma alienagdao que é mais interiorizada. O trabalhador e a trabalhadora tém que
se envolver. Ele ndo é mais trabalhador, é definido como “colaborador ou colaboradora”, “consultor”. A
alienagio/estranhamento é aparentemente — aten¢do! — aparentemente menos despotico, mas
intensamente mais interiorizado. Porque é assim que o toyotismo pode envolver. E para que haja o
envolvimento, tem que fazer algumas concessoes, sendao nio ha base para o envolvimento.

Na fabrica taylorista e fordista tradicional o despotismo é explicito. Da planta flexivel, eu usei no
livro Adeus ao Trabalho? a seguinte férmula: as empresas querem converter os trabalhadores em déspotas de si
mes110s!

Estamos longe da apologética do capital, ao afirmar que o mundo produtivo eliminou a
alienagdo/estranhamento, tese que ndo se sustenta. INds femos, entio, que compreender estas formas mais
interiorizadas e mais complexcificadas da alienagio ¢ do estranhamento. . o que venho procurando desenvolver em
minhas pesquisas.

E isto nos leva, finalmente, a desenvolver a terceira nota: qual o projeto da educagdo para o

capital?

Terceira nota: Os modos distintos da educagdo para o capital.

Infelizmente, o tempo nos obriga a resumir de modo breve: qual foi a educagdo do capital? A
educacio taylorista-fordista ¢ uma educa¢io formal, parcelar, hierarquizada. Quem elabora? A geréncia
cientifica. Toda a concep¢io é da administracdo, os que pensam, elaboram; e a execu¢do ¢
responsabilidade dos trabalhadores. O Homo sapiens € o Homo faber. Esta é toda a concepg¢ao da geréncia

cientifica tayloriana. Depois com o Fordismo, com Fayol, com Elton Mayon, etc, todas as mudangas nas
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escolas da administracdo tomam como ponto de partida esta disjuntiva. E o que é, entdo, qualificar-se para
o mercado de trabalho de tipo patcelar, especializado: ela é responsabilidade das ciéncias também
especializadas, as ciéncias exatas, as biomédicas, as humanas. Por isso é um projeto de educagio, no
fundo, pois ndo ha como desenvolve-los aqui, voltado para o exercicio do trabalho unilateralizado, seja
nas escolas técnicas profissionalizantes, seja nas escolas superiores: as médicas, as humanas, as
engenharias. B o que estou denominando como a pragmitica da especializagio fragmentada. B a escola da
pragmatica da especializacio fragmentada. A educa¢io moldada por uma pragmatica tecno-cientifica,
qualificadora do mercado de trabalho gerencial, profissional, coisificado.

Deixo de lado aqui, um problema complicado e rico, que sdo as contradi¢des da escola,
especialmente da escola puiblica na era do welfare state e mesmo nas sociedades capitalistas como a nossa,
onde a escola publica também ¢é suscetivel das contradicbes que estdo no seio da sociedade. A escola ndo é
um mero epifendmeno da economia. Tem tracos e elementos das contradi¢des, que eu talvez ao final,
retomando Gramsci, possa indicar um pouco. Mas aqui estou indicando, inicialmente, os contornos mais
gerais do projeto do capital para a educa¢io no século XX, na era tayloriano/fordista. Agora quero indicar
alguns elementos que estdo presentes na era da acumulagao flexivel, voldtil, financeirizada e liofilizada.

Sabemos que a nogao de tempo (vital para Marx) mudou. Uma categoria chave em O Capital é a
nogao de tempo — e o Marx tem varias passagens dessa obra em que ele diz que o fempo ¢ a medida da
sociedade. Pois bem, o tempo hoje é outro. O espago ¢é outro. A producdo também ¢ outra, como vimos
procurando mostrar em varios de nossos textos. A educa¢io, dizem os ide6logos do capital, deve ser
outra. E qual deve ser a educacdo na era da acumulacdo financeirizada e flexibilizada do mundo
(destrutivo) do capital dos nossos dias? Deve ser uma educacio, “agil”, “flexivel” e “enxuta”, como sio as
empresas capitalistas hoje. Alids, ndo é por acaso que as grandes corporagOes inventaram a chamada
“Universidade Corporativa”. Se as Universidades publicas ainda discutem uma sociedade alternativa, outro
modo de producio e de vida, as formas de reinvencdo do socialismo, eles criam a Universidade
Corporativa. Eles querem forjar seus quadros 14 dentro das empresas. Alids, nio pode haver maior
contradicdo em termos: uma wniversidade corporativa: universidade lembra universalidade; corporacio lembra
restricdo, interesses restritos e especificos.

Qual a nova pragmatica da educa¢io do capital em nossos dias: no ensino superior, expandem-
se os cursos flexiveis! Nucleo bésico para curto, rapido, no menor tempo de escolarizagdo. Ensino nao
presencial. A real substancia do ensino nao conta.

Vocé fala para alguns milhdes e ndo tem mais o contato presencial. E na verdade uma
pragmatica flexivel para uma sociedade liofilizada (Paréntese: como liofilizagio nido é um termo das
ciéncias sociais, uma explicacdo rapida. Na quimica, liofilizar significa, em um processo de temperatura
baixa, secar, reduzir as substancias vivas. O leite em p6 ¢ um leite liofilizado. Entao vocé seca a substancia
viva).

O que ¢, entio, a educacio liofilizada da empresa liofilizada? E uma educacio enxuta para uma

empresa com cada vez menos trabalhadores e trabalhadoras.
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HEsta me patece ser a educacio do modo de produgdo capitalista dos nossos dias. A pragmatica
da especializacio, na variante taylorista-fordista, e a pragmatica da liofilizaco e da flexibilizacio, na era da

acumulacio flexivel.

Um excerto breve e necessario: a educagio para além do capital.

O que seria, entdo, uma educacdo numa sociedade para além do capital, livre das engrenagens e
dos constrangimentos da domina¢do do capital. Numa sociedade, como diria Marx, emancipada,
estruturada a partir da associa¢do livre, dos individuos livtemente associados, dos trabalhadores livtemente
associados. Que exerceriam seu trabalho segundo o fempo disponivel voltado para a produgdo de bens
Socialmente vitels.

Havera algo mais vital hoje do que pensar num mundo onde a producio seja o fazer, a criagdo
de bens materiais e simbolicos para a humanidade, contra a dominante produgdo destrutivar Isto nos
obriga a refletit em profundidade acerca da questao ambiental, da questdo do trabalho, da produgio
destrutiva, do tempo de vida e do tempo de trabalho, dentre tantos outros temas que sao fundamentais
hoje.

Entdo, dado esse principio societal concebido a partir da busca da emancipacio humana,
Gramsci indicou pistas decisivas para se pensar a educacio fora dos marcos da separacdo entre #abalho
intelectnal e trabalho manual, entre homo sapiens e homo faber. Isto porque toda a educagio do capital se assenta
nessa disjuntiva e nessa divisdo. O que nos leva a desenhar a necessidade de uma educagiao humanista e
efetivamente ommnilateral. Nao unilateral. Seja a unilateralidade taylorista/ fordista — pot isso eu a denominei
COMO a pragmatica da especializagao fragmentada — seja a unilateralidade da liofilizacio flexivel, flexivel na adequagao
uma aos imperativos do mercado, reduzindo-nos, como dizia o Marx n’O Capital, a uma personificagio do
capital.

A educagio e o trabalho na sociedade emancipada devem retomar o trabalho como atividade vital,
resgatando o sentido do trabalho como atividade vital. E, quanto menor for o tempo destinado ao
trabalho, maior serd o tempo verdadeiramente livre fora do trabalho e realmente dotado e sentido, dando
concretude a plena dimensao omnilateral.

Eu termino esta exposicdo com uma breve referéncia ao Gramsci. Em texto seminal que trata
do debate travado na Italia nos inicios do século XX sobre a educacio — com o titulo Homens e mdquinas —

ele assevera:

O proletariado precisa de uma escola desinteressada. Uma escola na qual seja dada a
crianca a possibilidade de ter uma formacao. De tornar-se homem. De adquirir aqueles
critérios gerais que servem para o desenvolvimento do carater. Em suma, uma escola
humanista. Tal como a entendiam os antigos, e mais recentemente, os homens do
renascimento. Uma escola que ndo hipoteque o futuro da crianga, e ndo constrinja sua
vontade, sua inteligéncia, sua consciéncia em formagdo, a mover-se por um caminho
cuja meta seja prefixada.

E acrescenta:
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Uma escola de liberdade, e de livre iniciativa, nio uma escola de escravidio, e de
orienta¢ao mecanica. Também os filhos do proletariado devem ter diante de si todas as
possibilidades. Todos os terrenos livres para poder realizar sua propria individualidade,
do melhor modo possivel. E por isso, do modo mais produtivo para eles mesmo e para
a coletividade.

“Produtividade” e “livre iniciativa”, naturalmente, encontram aqui outra conotag¢ao. E conclui:
A escola profissional ndo deve se tornar uma incubadora de pequenos monstros
aridamente instruidos para um oficio, sem idéias gerais, sem cultura geral, sem alma,

mas sO com o olho certeiro e a mao firme.

E com isto eu termino esta apresentacdo. Como é que se poderia pensar uma sociedade onde

um outro #odo de produgio e um outro modo de vida pudesse conviver com uma ozutra escola? Obrigado.

Notas:

! Fala proferida durante o debate promovido pelos Grupos MHTLE, HISTEDBR e LEPEL, com a finalidade de produzir a
primeira secdo do primeiro nimero da Revista Germinal: Marxismo e educagao em debate, com o tema o Modo de produgao e educagio. A
transcricdo dessa apresentacdo foi realizada pelos estudantes de graduacdo Vanessa da Silva Guilherme e Andrei Marconi e
revisada por Elza Peixoto e pelo autor.

2 Bolsista de Produtividade em Pesquisa 1B. Orientador de Doutorado. Doutorado em Ciéncias Sociais pela Universidade de Sao
Paulo, Brasil (1986). P6s-Doutorado pela University of Sussex, Inglaterra (1998). Livre Docéncia pela Universidade Estadual de
Campinas, Brasil (1994). PROFESSOR TITULAR da Universidade Estadual de Campinas , Brasil. Email:
rantunes@unicamp.bt
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