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Resumo: Este artigo traz reflexdes sobre os processos de organiza¢io do movimento docente no ANDES-SN,
partindo de uma perspectiva historica e dialética, que considera o Sindicato Nacional imbricado nas relagGes sociais. A
partir de revisdo bibliografica e documental, traz elementos que consideram os impactos das transformag¢des do mundo
do trabalho, a ascensdo da extrema-direita e a proliferacio da sociabilidade violenta, na mobilizacdo e organizacio
docente, e suas afetacoes nas instituicdes de ensino. Considera ainda os processos de rupturas e fracionamento das
organizacoes dos trabalhadores e dos partidos politicos do campo da independéncia de classe, impactando as disputas
politicas e eleitorais no interior do Sindicato Nacional.

Palavras-chaves: ANDES-SN. Organiza¢iao docente. Elei¢oes.

Resumen: Este articulo presenta reflexiones sobre los procesos organizativos del movimiento docente en ANDES-
SN, a partir de una perspectiva histoérica y dialéctica, que considera la Unién Nacional entrelazada con las relaciones
sociales. A partir de una revision bibliografica y documental, trac elementos que consideran los impactos de las
transformaciones en el mundo del trabajo, el auge de la extrema derecha y la proliferacién de la sociabilidad violenta,
en la movilizacién y organizacion de los docentes, y sus afectaciones en los procesos educativos. instituciones También
considera los procesos de ruptura y escision de las organizaciones obreras y de los partidos politicos en el campo de la
independencia de clase, impactando en las disputas politicas y electorales al interior de la Unién Nacional.

Palabras clave: ANDES-SN. Organizacion docente. Elecciones.

Abstract: This atticle presents reflections on the organizational processes of the teaching movement in ANDES-SN,
starting from a historical and dialectical perspective, which considers the National Union intertwined with social
relations. Based on a bibliographical and documentary review, it brings elements that consider the impacts of the
transformations in the world of work, the rise of the extreme right and the proliferation of violent sociability, in the
mobilization and organization of teachers, and their affectations in educational institutions. It also considers the
processes of rupture and division of workers' organizations and political patties in the field of class independence,
impacting political and electoral disputes within the National Union.
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Introdugio

Vivemos em nossa histéria recente um conjunto de retrocessos impostos pelo articulado efeito
entre crise estrutural do capital, ascensdao da extrema-direita e refluxo da organizagdo dos trabalhadores, em
varias partes do mundo. A base estruturante desse processo de transformacao simbidtica encontra-se, em
certa medida, nas transformagdes impostas pelo sistema capitalista na busca de manter sua reproducio e
recuperar as taxas de lucros, o que exigiu uma profunda reconfiguracdo do mundo do trabalho e da atuaciao
do Estado.

Essas transformagdes impactam a sociabilidade cotidiana em diferentes dimensées. O mundo do
trabalho cada vez mais precarizado, em que paulatinamente foram retirados os direitos sociais e trabalhistas
conquistados com a organizacao dos trabalhadores, torna o futuro cada vez mais incerto e fluido. Um futuro
para o qual educacio e ensino supetior parecem ser descatrtaveis ou, a0 menos, ¢ descartavel a educagio de
qualidade, que privilegia a formagéo integral e considera as pessoas como sujeitos das relagdes sociais. Nos
termos de Gramsci (2001), uma educagio omnilateral, que nao se limite a0 mercado de trabalho, mas que,
considerando a centralidade do trabalho, forme os individuos para a emancipagao humana.

O rebaixamento da perspectiva educacional em paises de capitalismo dependente como o Brasil, de
histérico colonizado e escravocrata, esta diretamente vinculado ao que Lima (2007) designa como Projeto
do Capital para a educagio, gerido pelos representantes do capital, via organismos internacionais, como
Organizagao Mundial do Comércio (OMC), Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial (BM) e
Organizacio das Nag¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Uma educacio
‘terciaria’, nos termos do BM, que pode ser aligeirada, esvaziada de conteddos, mas que busque certificar
em larga escala. Outro elemento central para o rebaixamento da expectativa educacional da populagao esta
vinculado as possibilidades reais de inser¢io no mercado do trabalho que, diante das transformacdes
imposta pelo que Antunes (2018) denomina inddstria 4.0, tém se tornado mais precarias.

A articulagio desses dois elementos, que derivam, entre outros, das necessidades de reconfigura¢io
do capitalismo a partir de sua crise estrutural, e do processo de mercantiliza¢do da vida, impacta de forma
incisiva na educaciio superior publica. Nao apenas na forma, mas também na organizacio do movimento
docente nacional, que cada vez mais se divide entre taticas e estratégias, e também entre distintos projetos
de educacio. A intensificacdo da precariedade das relacSes sociais, o pauperismo, o desemprego, 0 avango
da extrema direita, entre outros, so elementos que colocam o movimento docente entre a luta pelo possivel
na ordem, a busca de uma ‘humanizacao’ do capital e o desafio de construir projetos que tenham no
horizonte a emancipacio humana, considerando as mediagdes necessarias ante a realidade e a conjuntura.
As diferentes leituras e posicdes dividem o movimento docente combativo e podem fragilizar a luta em
defesa de uma Universidade publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.

O debate sobre taticas e estratégias, assim como dos principios que movem as organizacoes
politicas, esta no centro do que consideramos as discordincias prevalecentes na denominada esquerda hoje
no Brasil. Um debate antigo, presente na conjuntura, que permeia todas as organizacdes da classe

trabalhadora, entre elas o movimento sindical. Ndo estando o movimento docente do ensino superior
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agravadas na conjuntura, pelo retrocesso social, politico, cultural e econémico pelo qual o Brasil passou
apos o golpe que levou ao impedimento da presidente Dilma Rousseff. Como afirmava Florestan Fernandes
(20006, p. 357), “(...) uma sociedade capitalista semidemocratica ¢ melhor que uma sociedade capitalista sem
democracia alguma. Nesta, nem os sindicatos nem o movimento operario podem se manifestar com alguma
liberdade e crescer (..)”.

Essa conformagio parece reacender a antiga questao, colocada por Rosa Luxemburgo (1999), sobre
Reforma ou Revolugdo. Na qual a autora, com grande precisdo, coloca questdes ainda hoje atuais, em seu
debate com a teoria reformista de Bernstein, que defende, entre outras questSes, que “a luta sindical e a luta
politica pelas reformas trardo um controle social cada vez mais vasto das condi¢bes de produgio”
(BERNSTEIN apud LUXEMBURGO, 1999, p. 41). Posi¢ao que Rosa considera reformista, pois subordina
a organizac¢do autbnoma dos trabalhadores a 16gica do desenvolvimento capitalista, reduzindo as “atividades
dos sindicatos essencialmente a luta pelo aumento de salarios e reducdo do tempo de trabalho, isto é,
unicamente a regularizagio da exploracio capitalista (...) LUXEMBURGO, 1999, p. 44)”.

Se compreendemos que a reproducio social da vida, como afirmava Marx (1974), é dependente de
condi¢bes materiais objetivas, a luta por melhores salarios e condi¢oes de trabalho, devem de fato estar na
prioridade da acio sindical. Porém, se consideramos que o horizonte é a superacdo da ordem capitalista,
faz-se necessario conjugar taticas e estratégias que nio limitem a ago sindical ao possivel dentro da ordem.
“Nesse sentido, as estratégias sio os caminhos construidos na tentativa de alcancar determinados objetivos
classistas e as taticas constituem os procedimentos cotidianos capazes de nos aproximar desses objetivos”
(SACHS, 2010, p. 23 apud PAULA, 2021, p. 33).

Como atirma Fernandes (2020a, p. 64):

() E preciso que saibamos, com plena convicgio, o que pretendemos e como avaliar as
funcoes sociais construtivas da universidade. Se ndo para sermos ouvidos e exercermos
influéncia, pelo menos para defendermos com responsabilidade e com coragem as
posices que ja assumimos e que precisam ser mantidas. Cada nacio e cada povo
possuem a universidade que merecem. Acabaremos muito mal, nesse terreno, se nio
soubermos o que queremos e, principalmente, se niao soubermos lutar pelo que
queremos. Clarificar o nosso pensamento, a esse respeito, vem a ser parte de uma situagao
de luta, na qual nio seremos poupados e nem nos poderemos poupat!

Refletir sobre os desafios da organizacio docente do ensino superior publico, em defesa de
educacio de qualidade e para todos, pressupoe considerar as mudancas do mundo do trabalho, as novas
exigéncias para a formacio da forga de trabalho, o projeto neoliberal e a imposi¢ao de uma sociabilidade
mercantilizada, que rebatem e impactam a organizacdo e a mobiliza¢do docente. E, também, as disputas
internas ao campo classista € a0 movimento sindical e partidario, que ddo forma ao movimento sindical.
Assim, esse artigo, que se baseia em revisao bibliografica, pesquisa documental, e na experiéncia militante
docente, estard dividido em trés partes, além da introducdo. A primeira parte apresentara reflexdes gerais
sobre as determinagbes do capital para o mundo do trabalho e os impactos do ultraneoliberalismo na
educacio superior publica; a segunda parte tratard da experiéncia eleitoral do Sindicato Nacional dos

Docentes do Ensino Superior (ANDES-SN), como uma expressio das disputas internas e dos projetos
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politicos que impactam a luta em defesa da educacdo superior publica, e a parte final serdo tecidas

consideragbes para continuarmos esse longo debate.

As determinagdes do ultraneoliberalismo e os impactos na educagio supertior piblica

Como educagio e politica de educagdo sdo processos vinculados as relagdes sociais, ndo ‘pairam’
na sociedade, ao contrario, sdo expressio dos projetos em disputas entre as classes, compreender 0s
movimentos de organizacao do movimento docente, pressupoe contextualiza-lo na conjuntura.

A educagio superior, em um pais de capitalismo tardio, marcado por processo de colonizacio e
escraviddo por mais de trezentos anos, traz em sua particularidade as marcas de uma sociabilidade violenta,
racista e machista. Tracos que permeia todas as fases do desenvolvimento do pafs, marcando os contornos
de sua sociabilidade. As marcas dessa sociabilidade, que transforma tudo em mercadoria, estio presentes
nos contornos, projetos e no processo de desenvolvimento da universidade brasileira, explicitando sua
imbricagdo nas relacOes sociais, e também, evidenciando, que nada mais e nada menos, é a luta de classes
que move as lutas pela educacio no pais. Assim, mesmo ante a resisténcia de uma parte da categoria docente
do ensino supetior, que se considera ‘intelectual’, ‘pesquisadot’, ‘professor’ e ndo trabalhador, a realidade
insiste em demarcar os distintos projetos em disputa. Como afirma Fernandes (2020, p. 140), “(...) ha que
se combater a “neutralidade” do pensador e do investigador, mediante uma politizacdo explicita, através dos
valores fundamentais da universidade livre e democratica” (...).

Se por um lado temos um projeto de educagio publica, laica, gratuita, socialmente referenciada e
para todos, defendida por organiza¢des dos trabalhadores. Por outro temos o projeto de uma educa¢io
mercadotia, considerada um servico, tendo como representantes os empresarios da educacido, e os
organismos internacionais que, via Estado, tem sido exitoso na implementacido desse modelo de educagio.
Esses projetos, em disputa, ganham expressoes diferentes em nossa sociabilidade.

Para os que defendem a educagdo como um bem publico e para todos, estruturada em um sistema
de ensino laico, gratuito, antiracista, antimachista, antilgbtfébico e anticapacitista, o enfrentamento ao
Estado capitalista e aos seus representantes, nas diferentes instancias governamentais, torna-se uma
constante. Um enfrentamento que busca alargar a amplitude de atendimento e responsabilizar o poder
publico pela qualidade da educacio, pois a considera uma forma de contribuir para o avango da consciéncia
dos sujeitos sociais, o processo de organiza¢do coletiva e a ampliacao da visio de mundo.

Ja os defensores do projeto do capital para a educacdo propugnam um sistema educacional que
possa ser mercantilizado e a apropriagdo do fundo publico de forma privada. Defendem as parcerias ptblico
privadas e diferentes formas de privatizagdo, das classicas as ndo classicas que, apesar de manter sob a
designagio estatal os equipamentos, coloca sua gestdo sob a orienta¢do e a légica privada.

Como afirma Fernandes (2020, p.133):

Seria possivel fazer dezenas de perguntas sobre o que ocorre. Contudo, o que o pais
espera ndo sdo perguntas, sdo respostas. O dinheiro publico tem sido malbaratado ou
dilapidado segundo métodos tipicos do saque colonial. O que estd em jogo ndo é s6 a
“crise de autoridade e de competéncia administrativa”. Sdo padroes éticos de fazer
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politica. As prioridades nio sio atribuidas ao que deve vir primeiro e o clientelismo
modernizado afasta os governos da racionalidade administrativa, gerando um monstro
de duas faces.

Esse tem sido o legado histérico de um pafs colonizado que submete todas suas riquezas e
potencialidades a mercadorizagdo da vida, ao uso indiscriminado e destrutivo de pessoas e bens naturais,
que ndo prioriza a educagdo como meio de formar uma nagdo autbnoma e independente. No Brasil, como
afirmava Fernandes (2020) na década de 1980, a crise da Universidade estava em sua superficialidade, ligada
a escassez de recursos, hoje, na segunda década do século XXI, pode ser considerada uma crise estrutural,
que ultrapassa os limites impostos pela escassez de recursos orcamentarios. A crise que abate a educagio
publica superior hoje, ¢ a que atinge também a educagdo publica bésica, e se configura como uma crise de
sociabilidade, imposta por uma racionalidade inicialmente neoliberal, e agora ultraneoliberal, que esvazia a
universidade publica de seu papel criativo e propositivo, subordinando a formagao profissional e a produgao
do conhecimento as demandas do mercado e do capital.

Uma racionalidade que, como afirma o autor:

“Neutro” ou “radical”, o scholar desapareceu. Surgiu em seu lugar o “especialista” e, o que
¢ pior, o “profissional”. A Industria cultural de massa e as institui¢oes comercializadas de
pesquisa tomaram as posi¢oes de ponta, vendendo o saber e liquidando com o sabio de
corte humanista (FERNANDES, 2020, p. 135-136)

Junta-se a essa nova racionalidade, cada vez mais violenta, as novas exigéncias de formacao da forca
de trabalho, pautadas pela flexibilizacdo das relacoes trabalhistas e pelo dominio da tecnologia no mundo
do trabalho. Um mercado de trabalho cada vez mais wberizads, nos termos de Antunes (2018), precarizado
e aviltante, para o qual a formacido publica de qualidade pode ser dispensada. Resistir a esse desmonte
estrutural da educagdo superior publica, a sua refuncionalizacio e ao seu esvaziamento de conteddos e
sentidos, exige a resisténcia organizada da sociedade e do movimento docente, para o qual o movimento
sindical é essencial.

Vivemos no periodo da pandemia do novo coronavirus um dos maiores indices de desemprego do
pais, chegando, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a cerca de 14 milhoes de
desempregados e 6 milhdes de desalentados. As filas nos lixdes do pafs, assim como para pegar ossos de
animais, tomaram, em varios momentos, os noticiarios da grande midia. Mas, acima de tudo, expandiram-
se as formas de trabalho precarizado, como os #berizados ou de plataforma, que invisibilizam os
trabalhadores, retiram direitos e precarizam suas condi¢oes de vida. A pandemia acelerou um processo em
curso no mundo, a plataformizacio do trabalho, que esta impactando os paises de capitalismo dependente
de forma avassaladora. Como afirma Antunes (2020, p, 11), “a uberizacdo é um processo no qual as relacoes
de trabalho siao crescentemente individualizadas e invisibilizadas, assumindo, assim, a aparéncia de
“prestacdo de servicos” e obliterando as relagdes de assalariamento e de exploracdo do trabalho.”

Ao contririo do que alguns analisam, essas relagdes nio se restringem a iniciativa privada, ao
contrario, pouco a pouco expandem seu #odus operandi para os servicos publicos. Apés a pandemia, tivemos
que tratar, de forma pouco problematizada, com a demanda dos técnicos-administrativos das universidades

federais, pelo trabalho remoto ou hibrido. Uma realidade que se consolidou em diferentes areas dos servigos
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publicos, como no Judiciario, distanciando e invisibilizando trabalhadores, individualizando os processos de
trabalho, camuflando os assédios, e provocando um profundo impacto na organiza¢ao coletiva.

HEsses distanciamentos, articulados a propagacio da perspectiva miliciana, autoritaria,
fundamentalista da extrema-direita, tém ndo apenas repercutido em politicas como a ampliacdo de acesso a
armas de fogo, o crescimento dos grupos neonazistas no pafs, como tém imposto uma sociabilidade violenta
de convivio, no qual a vida e as relagdes tem pouca importancia. Transformando o que Machado (2008,
p-41), ao analisar a “violéncia urbana”, denomina de “sociabilidade violenta”, em uma regra geral para a
sociabilidade, que transforma “a forca, de meio de obten¢io de interesses, no proprio principio de
coordenacio das agdes”, explicitado nos mais varios aspectos das relagdes sociais.

Como atirmam Dardot e Laval (2017, p. 12), ao tratar da fase atual neoliberal do capitalismo.

Disso resultou um novo sistema de normas que se apropria das atividades de trabalho,
dos comportamentos e das proprias mentes. Hsse novo sistema estabelece uma
concorréncia generalizada, regula a relacio do individuo consigo mesmo e com os outros
segundo a légica da superacdo e do desempenho infinito. Essa norma da concorréncia
ndo nasce espontaneamente em cada um de nés como produto natural do cérebro: nio
¢ bioldgica, é efeito de uma politica deliberada. Com o auxilio diligente do Estado, a
acumulacao ilimitada do capital comanda de maneira cada vez mais imperativa e veloz a
transformacao das sociedades, das relagGes sociais e da subjetividade.

HEssa logica, destrutiva de qualquer tipo de sociabilidade coletiva, também se coloca na universidade
publica. Como afirmado anteriormente, como a educacdo ¢ fruto das relagdes sociais, também nela se
impregnam o individualismo, a l6gica neoliberal, a sociabilidade violenta, a falta de esperanca e a competigao.

E fundamental, para a compreensio dos desafios postos a0 movimento docente classista, autbnomo
e combativo, compreender, desvelar, analisar e dar visibilidade as distintas dimensdes do capitalismo
ultraneoliberal, que ndo apenas mercantiliza, mas que busca expropriar as possibilidades de construcoes
contra-hegemonicas da organizagdo dos trabalhadores também na universidade publica.

Importante salientar que, ao contrario do que usualmente se avalia, essa pratica destrutiva e
competitiva ndo se encontra apenas nas denominadas ciéncias exatas e bioldgicas. Também na area das
ciéncias sociais aplicadas e nas ciéncias humanas, a sociabilidade mercantilizada, competitiva e violenta se
faz presente.

No dltimo periodo, ante a ascensio da extrema direita no Brasil, com a elei¢do de Jair Bolsonaro
(2019-2022), explicitou-se um pouco dessas dimensoes, que ja existiam de alguma forma ‘camufladas’, no
interior das instituicbes publicas de ensino. Os diversos enfrentamentos realizados, com o projeto de
retrocesso politico-econémico-social-cultural, de esvaziamento das instituicdes publicas, retirada de direitos
e questionamento a principios republicanos, nio se restringiram a instancias fora das universidades, ao
contrario, também nas instituicdes de ensino identificamos os tentdculos da politica autoritiria e violenta.
Como nunca antes na histéria do Brasil, vivenciamos 22 interven¢des do governo federal nos processos de
escolha de dirigentes das institui¢des federais de ensino superior. Cabe destacar, que em todos os casos,
os(as) interventores(as), eram da propria comunidade académica, ou seja, um(a) docente, um(a) ‘colega’, que
se dispOs a encarnar abertamente essa politica. Outro destaque que merece registro é que 0s(as)

interventores(as) ndo foram apenas das chamadas areas duras, pois houve também oriundos da area das
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ciéncias humanas. A perseguicio a docentes, por parte de gestoes e chefias imediatas ampliou-se, assim
como as denincias baseadas em fake news de discentes em relacdo a docentes. Esse fato levou o Sindicato
Nacional dos Docentes do Ensino Superior, o ANDES-SN, a aprovar no 37° Congresso Nacional do
ANDES-SN, a constitui¢ao da Comissao Nacional de Combate a Criminalizacdo dos(as) docentes, para
acolher casos de perseguicido a professores(as) no interior das institui¢des de ensino. A resolugio aprovada
no Congresso do Sindicato Nacional, em janeiro de 2018 em Salvador, demonstra a preocupagio que ja

pairava na vanguarda da categoria docente.

Que o ANDES-SN;, em carater emergencial, constitua uma comissdo formada por trés
integrantes da coordenacio do GTPES, trés do coletivo juridico e em cada caso
representantes das secoes sindicais ou das secretarias regionais envolvidas na
denuncia que ficara responsavel pelo levantamento, acompanhamento e denuncia dos
casos de assassinatos, persegui¢des, investigacoes, judicializagdes e criminalizagbes de
carater politico promovidos pelos aparelhos repressivos do Estado ou por grupos
reacionarios organizados dentro e fora das Institui¢des de Ensino Superior, IFs,
CEFETs, com o fim de repressdo e cerceamento da liberdade de pesquisa, de
ensino, de aprendizagem, de mobilizagdo e de luta. Essa comissio devera se articular
de forma mais ampla com os coletivos de luta, partidos, movimentos sociais e sindicatos,
garantindo rapida divulgacdo, acompanhamento e protecio, e quando necessario, devera
ser prestada assessoria juridica aos docentes criminalizados (Resolucdo do 37° Congresso
do ANDES-SN, 2018, mimeo. Gtifo nosso).

De marco de 2018 até marco de 2020, foram registrados 14 casos de docentes perseguidos que
recorreram a Comissao Nacional. Vale destacar que os casos tinham algumas caracteristicas em comum, a
sabet: i) a celeridade como a instituicdo de ensino tratava as situacoes, levando a termo san¢oes descabidas,
como a exoneracio do servico publico; ii) a resisténcia dos docentes em procurar o sindicato local e nacional,
diante da preocupacio de que a intervengdo do sidnicato na situacido desfavorecesse o docente diante da
adminsitracdo universitaria; e iii) as arbitrariedades de algumas administracGes universitarias na perseguicao
aos docentes. Todos os casos foram de perseguicio politica e/ ou irregularidades promovidas no intetior da
institui¢dao de ensino, ou seja, pelos ‘colegas’ da comunidade académica.

Também os projetos Escola sem Partido (ESP) tomaram félego redobrado nesse perfodo de
retrocesso. Mesmo que ja presentes como proposta desde 2004, quando criado pelo advogado Miguel
Nagib, e tendo lastro no Congresso Nacional desde 2014, quando apresentado por Flavio Bolsonaro, foi no
petiodo pos-golpe de 2016 que se aceleraram suas a¢oes e as tentativas de consolidagdo juridica. Chegou a
haver uma dezena de projetos apensados no Congresso Nacional, sob a justificativa de combate a ‘ideologia
de género’, a ‘politizacio da educagio’ e ao ‘marxismo cultural’. O ESP buscou formas oficiais/legais de
esvaziar a educacio, buscando reduzi-la a um instrumental para a preparagio subalternizada ao mercado de
trabalho precarizado.

Para combater esse que era considerado um dos maiores ataques a educacio foi criada a Frente
Nacional Escola sem Mordaga, langada no Rio de Janeiro em 2018 e relancada no Congtresso Nacional em
2019. Ainda em 2018, o ANDES-SN divulga orientacoes para que os docentes se preservem, o que inclufa
a recomendacido de que fosse inserido nos programas das disciplinas ofertadas, a expressa proibicdo de

gravacdo da imagem do professor e das aulas, sem sua prévia autorizagio. Desde a ditadura empresarial
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militar, ndo se vivenciara tal condi¢ao nas instituicdes publicas de ensino superior, foi o periodo de maior
evidéncia do lastro do entulho autoritario.

Mesmo que nio tenha sido aprovado nenhum projeto ESP no Congresso Nacional e nas diferentes
tentativas junto a Camara de Vereadores e Assembleias Legislativas dos estados, a ideologia do projeto
proliferou na educacdo basica e superior. Mesmo sem aprovagdo formal, sem regulamentagio legislativa,
acabou por impor certa cultura de medo, que reverberou em mudancas de conteudos em disciplinas, retirada
de conteudos da pratica da educagio basica, e preservacao docente diante de conteudos mais criticos, o que,
em si, ja esvazia a educacio publica de qualidade.

Mas também no interior das instituicbes de ensino os efeitos dessa sociabilidade violenta e do
projeto neoliberal do capital para a educagido se fizeram sentir na comunidade académica, via docentes.
Vejamos alguns elementos desse processo, elencados sem juizo de valores, e sem responsabilizagdes que
podem simplificar a complexidade desse momento histérico, mas que sinalizam uma reconfiguracio interna
nas institui¢oes de ensino: i) a reagdo e a organizacdo das comunidades académicas contra as interven¢oes
na nomeagdo de reitores(as) se deram de forma desigual. Na maior parte das institui¢bes com muita
resisténcia e luta, na tentativa de garantir a nomeag¢do do mais votado pela comunidade académica, mas em
alguns lugares, com baixa mobilizacdo e até adesdo da chapa ndo nomeada (tendo sido a mais votada entre
a comunidade académica) a gestio interventora; if) o acirramento da competicio entre docentes,
subordinados a légica dos editais, em um periodo em que os recursos se tornaram ainda mais escassos,
impulsionando a competi¢do no lugar da colaboragio; iii) o apassivamento da categoria docente e do
movimento docente, tendo sido o primeiro governo, desde Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), no
qual ndo foi realizada uma greve nacional das instituicdes federais de ensino. Vale destacar que houve
mobilizacGes e greves, tanto em federais como em universidades estaduais, mas ndo como movimento
nacional; iv) imposi¢do de metas por parte das institui¢des de ensino, em pleno periodo da pandemia da
Covid-19 (SARS-CoV-2), e obrigatoriedade de seus cumprimentos, sem considerar a condi¢ao de docentes,
técnicos-administrativos e estudantes; v) a adesdo acritica ou de pouca reflexdo dos Programas de Poés-
Graduagio as metas e métricas das agéncias de fomento, entre outros. Mesmo considerando o baixissimo
investimento das institui¢es de ensino na pesquisa; a falta de técnicos-administrativos para auxiliar nas
tarefas da pds-graduacio; a quase auséncia de financiamento para participacdo em eventos, organiza¢iao de
publicacdes e atividades extraclasse, entre outros, os docentes, se esforam em cumprir metas, elevar a
producio e atender as exigéncias impostas pelas instituicOes. Vale ressaltar que as métricas de avaliacdo, que
em sua maioria generalizam todas as areas de producdo do conhecimento, sao elaboradas e mensuradas, por
‘colegas’ docentes.

A absorcdo por parte dos programas de pos-graduacio das métricas da légica produtivista, da
competicdo, das parcerias publicos-privadas, do financiamento privado, da cobranca de mensalidades, da
valorizagdo apenas das producdes classificadas com gualis, ¢, uma das expressSes mais violentas do nivel de
absor¢do da logica capitalista na educacdo publica. Conquistando coracbes e mentes, essa logica
absolutamente adoecedora e segregadora hierarquiza por dentro as instituicGes publicas de ensino. Essa

légica predatéria, como afirmam Dardot e Laval, sinaliza um novo “processo de possessio, no decorrer do
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qual o que até entdo conseguia escapar da logica de dominagio capitalista acaba sofrendo uma forma ou
outra de coloniza¢ao” (DARDOT, LAVAL, 2017, p. 137), do qual a universidade publica, infelizmente, ndo
passa ilesa.

Para além das intervencGes nas universidades federais, a competi¢do interna entre docentes, a
expansao do projeto ESP, a militarizacdo da educagio basica e a proliferaciao do fundamentalismo religioso
na comunidade académica, sao também explicitacdes da sociabilidade violenta usadas como justificativa para
a intolerancia, em especial de raca e género. Assim como o projeto de educacdo domiciliar, que considera
que uma educag¢io sem sociabilidade, exclusivamente relegada ao ambito familiar, ¢ mais importante para as
criancas do que as relagdes possiveis na escola. Nega-se a interacdo, a relagdo, o coletivo, avancando na
sociabilidade cada vez mais individualista, solitaria, como foi o periodo marcado pela educa¢do mediada por
tecnologia durante a pandemia da Covid-19.

Certamente, do conjunto de agdes, praticas e concepgdes que avancaram no ultimo petfodo, que
passam pelas novas exigéncias do mundo do trabalho mediado por tecnologias impondo uma nova
morfologia (ANTUNES, 2018), pela sociabilidade violenta e pela ascensdo da extrema direita no Brasil, a
incorporagio da tecnologia como mediacio na educagdo publica, durante a pandemia, foi uma das mais
intensas na imposi¢do de uma nova racionalidade ao cotidiano educacional. Uma racionalidade combatida
de forma veemente pelos defensores de uma educacio dialdgica, presencial e socialmente referenciada que,
nos ultimos trinta anos, opuseram-se as indica¢des dos organismos internacionais e a mercantilizagio da
educacio.

A experiéncia da educagio mediada por tecnologia nos anos 2020 e 2021, ndo pode sequer ser
qualificada nem mesmo como educacio a distancia, modalidade prevista na legislacdo educacional, pois se
revelou como uma precaria incorporacao da tecnologia, sem preparacio de docentes e discentes, sem
disponibilizacdo de recursos por parte das institui¢Ges de ensino, uma tentativa de transpor o intransponivel,
que ¢ a educacido presencial pela mediada pela tecnologia. Os efeitos imediatos desse processo foram
amplamente discutidos em seu percurso, criticas contundentes a uma adesdo actitica, assim como as
repercussdes imediatas sobre a saude mental; rebaixamento da qualidade do ensino; dificuldade de acesso a
internet por parte da comunidade académica; dificuldade de acesso a bibliografia; esvaziamento do processo
de ensino-aprendizagem; efeitos deletérios na producao académica, em especial de mulheres que agregaram
distintas fun¢Ses no periodo da pandemia, entre outros. Mas agora, tendo retornado as atividades presenciais
de ensino-pesquisa-extensao, ¢ necessaria a realizacdo de pesquisas que identifiquem nao apenas as lacunas
no que se refere a conteudos, adoecimento e processo de ensino-aprendizagem, mas, sobretudo, os efeitos
culturais que eivaram na comunidade académica, esvaziando as institui¢des de ensino de uma rotina de agbes
presenciais, uma vez que, mesmo tendo acabado oficialmente na maior parte das instituicSes, o trabalho
remoto, na pratica, em muitas realidades continua: i) reunides das mais variadas e das diferentes instancias
universitarias; i) banca de graduacdo e pds-graduagio; iii) capacitagSes diversas para docentes e técnicos
administrativos; iv) lancamento de livros; v) debates; vi) cursos de extensio; vii) eleicdes diversas no interior

da universidade; entre outros.
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trabalho da educagdo. A experiéncia da pandemia remeteu a comunidade académica para praticas que
facilitaram o cotidiano, otimizaram recursos e, em alguns casos, até mesmo democratizaram participagoes e
acessos. Trata-se de compreender a cultura que se espraiou no meio da comunidade académica, que passa
pela adaptacgio ao trabalho educativo remoto, em casa, sem didlogo, sem convivio coletivo. Um processo,
em certa medida, impulsionado pelo precario financiamento das institui¢oes de ensino superior publicas,
que nio dispéem de espagos adequados de pesquisa e extensdo, bibliotecas, restaurantes universitarios,
laboratérios etc. A cultura imposta no periodo da pandemia, que ja tinha lastro em parte da comunidade
académica que sempre defendeu o ensino a distancia, encontra-se com as precarias condi¢oes de estudo e
trabalho nas institui¢oes de ensino publico e, ainda, com a necessaria organizacdo do espago residencial de
docentes e técnicos-administrativos para a realizacdo do trabalho.

Essa intersec¢do de fatores coloca a educagdo publica superior em outro patamar. Fazendo das
universidades espacos quase exclusivos da sala aula, sem vida efetiva para pesquisa e extensio, que em
muitos casos sio realizadas de forma remota. O antigo temor de que o projeto do capital para a educacio
transformasse as universidades puiblicas em ‘escolSes de terceiro grau’ parece caminhar de forma acelerada.
Nio apenas pelos parcos recursos financeiros, mas também pela ampliacdo do assédio moral, a cultura
individualista espraiada e alimentada pelo gerencialismo do mercado imbricado nas institui¢es de ensino.
As universidades ndo sio o local idilico de trabalho, o espaco de pessoas que pensam igual e defendem os
mesmos projetos. A disputa de projetos e, portanto, de sociabilidade esta posta no interior da comunidade
académica, provocando adoecimento, assédio, esvaziamentos e muitos conflitos. Essa realidade, a cada dia,
faz do domicilio, o lugar preferido para a realizacao do trabalho académico.

Pesquisar sobre os efeitos desse processo para a organizacao dos docentes, técnicos-administrativos
e discentes, ¢ fundamental, para pensar as lutas reais necessarias a defesa da educag¢éo publica de qualidade
e socialmente referenciada. Dai o desatio de superar a fragmentacio interna ao movimento docente e
construir um projeto de educagdo publica superior que interesse a classe trabalhadora, e tenha como

horizonte a emancipagiao humana.

As elei¢ées do ANDES-SN como expressio das disputas de projetos na conjuntura brasileira
desafio para a manutengio do movimento docente combativo

A Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior, fundada em 1981, se tornou Sindicato
Nacional em 1988, logo apdés a promulgacio da Constituicio Federal de 1988 (CF/88), quando o
funcionalismo publico conquista o direito de se organizar sindicalmente. As bases da organizacio da
ANDES estio na constitui¢ao das Associa¢oes Docentes, ainda na década de 1960, quando professores em
diferentes instituigdes de ensino, mobilizados por interesses distintos, iniciaram sua organizacio coletiva.
Naquele momento, nio tinha expressiao na pauta dos docentes reivindicagées como a construgido de um
projeto de educacdo superior, carreira, condi¢des de trabalho, entre outros, que posteriormente deram

sentido a organizacdo nacional docente e, posteriormente, a organizacio sindical.
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ditadura empresarial-militar, o que indica, de inicio, uma disposi¢ao para a organizacdo coletiva entre
docentes. As condi¢es de trabalho, assim como a luta por carreira docente, pautam, desde o inicio, a
mobilizacdo, assim como uma perspectiva mais de defesa da universidade, sem necessariamente ter uma
pauta de reivindicacio corporativa (MIRANDA, 2017).

Assim, as motivagoes iniciais para a organizagdo de associagOes, em diferentes lugares do Brasil,
foram distintas, como afirma Miranda (2017, p. 34), “ndo por uma contingéncia, mas pelo fato que a
educagio superior brasileira apresentava sinais de crescimento desde a década de 1950”. A unidade do
movimento docente comeca a surgir apenas no final da década de 1970, quando as associa¢des docentes
passam a ser convidadas para articulagdes nacionais.

Desde o inicio, a ANDES é marcada pelas disputas de distintas concepg¢oes de organizacio docente.
De um lado, um conjunto de professores defendia a necessidade de organizagdo coletiva, pautada na
perspectiva de uma associa¢do de carater académico, que priorizasse as demandas para a producéo da ciéncia
e a consolidagio da universidade publica brasileira nas bases do reconhecimento internacional. Por outro,
um grupo de docentes, que indicava como caminho para a constru¢do de um projeto de universidade
publica, a constru¢dao de uma organizaciao com carater sindical. Os primeiros anos da organizacdo docente

no Brasil, foram marcados por esse debate, como aponta Miranda (2017, p. 38).

A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) influenciou o processo de
organizacio do movimento docente universitirio. Em primeiro momento, pelo seu
carater cientifico, chegou a ser polo aglutinador dos professores, que ali se reuniram para
discutir a universidade. A for¢a da SBPC pode ser percebida, tanto por ter sediado o
encontro de varias AD’s, pela primeira vez, para a discussdo de construcdo de uma
entidade nacional, quanto pelo fato de que era defendida como modelo organizativo
(cientifico-académico) a prépria entidade nacional.

Os projetos em disputa ao entorno da construgdo da primeira associagio docente do ensino
superior do Brasil, se explicitaram logo na primeira disputa eleitoral para a constituicio da Comissao
Proviséria para a formacio da Associagio Docente em 1981. Dois professores se apresentaram como
candidatos ao cargo de presidente, Osvaldo Maciel da UFSC e Luiz Pinguelli Rosa da UFR]. Miranda destaca

em sua tese:

Segundo Luiz Pinguelli Rosa, “a concepg¢ao sindical certamente era puxada mais pelo
grupo que apoiava o Maciel”, ja ele representava o grupo que defendia “a concepgio de
entidade mais como uma associacio, nos moldes da Associacio Brasileira de Fisica”.

(MIRANDA, 2017, p. 59)

Impulsionado pelo movimento do Novo Sindicalismo, que buscava a construgio do movimento
sindical combativo e auténomo em relacio ao Estado, questionando inclusive a legislacio sindical
estabelecida no governo de Getulio Vargas (1930-1945), a organizacdo docente foi ganhando contornos e
caracteristica de combatividade. A realidade passou a impulsionar a organizagao politica. A necessidade de
enfrentar a ditadura empresarial-militar (1964-1985), de mobilizar em torno de demandas de carreira e da

constitui¢ao de um sistema publico de ensino superior, foi pautando a mobilizacdo e organizacao docente.
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intensifica, apds sua constitui¢ao como Sindicato Nacional. O ANDES-SN ¢ marcado pelo que Vasquez

denomina de praxis social.

Em um sentido mais restrito, a praxis social ¢ a atividade de grupos ou classes sociais que
leva a transformar a organizagio e a dire¢do da sociedade, ou a realizar certas mudangas
mediante a atividade do Estado. Essa forma de praxis ¢ justamente a atividade politica.
(VASQUEZ, 2007, p. 231)

Uma praxis social construida sobre a égide da autonomia e independéncia de classe, de autonomia
em relagdo a partidos, governos e patrées. Pautada na mobiliza¢do pela base, na articulagdo com as lutas
gerais da classe trabalhadora, sem se limitar a a¢bes coorporativas de interesse da categoria docente. Uma
praxis que impulsiona a participagdo ativa nas lutas gerais da sociedade, como a luta pela redemocratizagio
do pais e contra a ditadura empresarial militar; a defesa de um projeto de Constituicao Federal democratica;
a incorporac¢ao da educagio 100% publica, gratuita e como obrigacio do Estado, assim como a defesa da
verba publica exclusivamente para instituicdes publicas de ensino. Uma atividade politica comprometida
com a luta dos povos originarios, indigenas, periféricos, negros e negras, quilombolas, mulheres, Lgbtqiap+
e pessoas com deficiéncia.

Vale destacar que, como praxis, que se movimenta tendo como base as relacbes sociais e 0s
movimentos reais da classe trabalhadora, foi incorporando novas demandas e pautas. Como afirma Vasquéz
(2007, p. 231), uma praxis “condicionada pelas possibilidades objetivas inscritas na propria realidade”.

Segundo Rosso (2022), referindo-se a organizagio das associagdes docentes nas décadas de 1970 e

1980:

O movimento ndo era especifico da educacio e menos ainda da educagio superior. O
movimento era da sociedade como um todo, que buscava livrar-se do sistema ditatorial
por meio de um processo organizativo esparrando pelos quatro cantos da nagdo. A
organizacio da universidade soou junto com a sociedade. (ROSSO, 2022, p. 332)

Esse impulso inicial, que levou a constru¢do do ANDES-SN, foi sendo também afetado pelas
transformagOes sociais em curso, em uma sociedade que buscava deixar para tras as formas autoritarias de
um regime empresarial militar, mas que, a0 mesmo tempo, como consequéncia da crise internacional do
capitalismo e do chamado socialismo real, nio avangou em um projeto unitario para o conjunto da classe
trabalhadora. Velhas e novas questoes permearam a construcao do movimento sindical docente. Se nos
primérdios explicitamente buscava uma organizacdo que se distanciasse do chamado ‘velho sindicalismo’
atrelado ao Estado, com o tempo, os debates sobre a construcdo de um governo que alterasse as relagdes
do Estado e fosse orientado pelos interesses da classe trabalhadora foram ganhando a cena politica no
debate sindical.

O fim da ditadura empresarial-militar em 1985, apesar de deixar entulhos autoritarios, fortemente
sentidos na universidade publica, impulsiona a retomada da organizacio autdonoma dos trabalhadores. O
periodo considerado como de redemocratizagdo e de luta por uma nova Constituicio Federal, marca a
explosao de novos e velhos movimentos sociais que se (re)organizam, assim como a construcao de partidos

politicos e de centrais sindicais. O ANDES-SN se consolida em meio a essas mobilizagdes eivadas de
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disputas, que passam inicialmente pela definicdo do carater que a organizacido docente nacional deveria ter,
mas, paulatinamente, se imbrica nas divergéncias proprias do movimento sindical e partidario em curso no
pais. Mesmo que o bipartidarismo tenha acabado oficialmente no Brasil em 1979, através da promulgacio
da Lei n° 6.767, é apenas ap6s 1985 que os partidos comunistas voltam a legalidade. Antes disso, em 1980,
o Partido dos Trabalhadores (PT) é fundado, ja como expressido dos movimentos que se opunham a ditadura
empresarial militar.

Portanto, a ANDES e o PT, se desenvolvem de forma mais organica, na mesma década, assim
como a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), fundada em 1983, ¢ o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST), fundado em 1984. Apés uma década de reorganizacio da classe trabalhadora no
Brasil, a historia que se segue é de sucessiao de novas construcOes coletivas, tentativas distintas de construcdo
de projetos para e com a classe e de revitalizagdo de antigas estruturas burocraticas e assistencialistas
vinculadas aos trabalhadores. Mas ha também um acumulo de divergéncias titicas e estratégicas, de
programas e projetos, que aprofundou de forma importante a fragmentagio entre as organizagSes da classe
trabalhadora.

Uma mirfade de partidos politicos, movimentos sociais e populates, centrais sindicais, movimentos
estudantis, que buscavam e ainda buscam — cada qual ao seu modo, com o projeto que consideram mais
apropriado para o conjunto da classe trabalhadora, para sua categoria ou para o segmento que atuam —
construir coletivos que disputem pautas politicas, organizacdes e entidades. Aprofunda-se, como expressio
da organizagdo internacional dos trabalhadores e da crise internacional do capital, a fragmentacido da
denominada ‘esquerda’? no Brasil.

Importante ressaltar que o que denominamos fragmentagio da ‘esquerda’, ndo deve ser confundido
com defesa da unicidade sindical, que impoe, por meio da legislagao sindical brasileira, aprovada por Getdlio
Vargas na década de 1940, a possibilidade de um tnico sindicato para cada categoria. Ou seja, o trabalhador
nao tem possibilidade de escolha, a ele é imposta a filiagdo a um unico sindicato de categoria, mesmo que
em seu local de trabalho, como sdo as universidades publicas, tenha mais de um sindicato organizado
(Sindicato dos docentes, Sindicato dos técnicos-administrativos, Sindicato dos trabalhadores tetceirizados).
Sabe-se que alguns sindicatos de base dos técnico-administrativos nas universidades publicas possibilitam a
filiacdo de docentes, porém, mesmo que seja possivel, a representacdo docente s6 pode ser realizada pelas
secoes sindicais do ANDES-SN, ou pelos sindicatos locais vinculados ao Proifes. O ANDES-SN defende
a Convencio n° 87 da Organizacio Internacional do Trabalho (OIT), que indica a liberdade de sindicalizagao
entre os trabalhadores, opondo-se a estrutura sindical vigente, entulho autoritario do governo Vargas. O
ANDES-SN também se coloca contra toda e qualquer contribui¢do sindical compulséria, por isso, desde o
inicio de sua constitui¢do, defendeu a livre filiacio e foi contra o Imposto Sindical.

Ja na década de 1990, durante os governos de Fernando Henrique Cardoso (1995-1998 e 1999-
2002), comegam os embrides das divergéncias politicas, que protagonizariam rupturas internas importantes
no movimento docente do ANDES-SN, que marcaram o periodo seguinte e também os processos eleitorais.
As divergéncias foram se acumulando: i) a posi¢ao do presidente da CUT a época, Vicentinho, de critica ao

funcionalismo publico; ii) a posicio da CUT na priorizagdo de construcdo das mobiliza¢hes para garantir a
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eleicio de Lula; iii) as divergéncias internas na entdo corrente sindical ANDES-AD, que até a primeira
metade da década de 1990 reuniu todas as forcas e partidos de esquerda do movimento docente, e jd na
segunda metade da década comega a se fracionar.

As declaragées publicas contra o funcionalismo publico, realizadas por Vicentinho, e o aceite para
compor a mesa sobre a reforma da previdéncia do governo FHC, que logo em seguida deu origem a primeira
contrarreforma da previdéncia em 1988 — que, entre outras coisas, elevou a idade da aposentadoria de
homens e mulheres do setor publico e ctriou o fator previdenciario —, gerou fissuras no movimento docente.
As posicoes do entdo presidente da CUT repercutiram no interior do movimento docente do ANDES-SN,
servindo como desgaste para a greve nacional dos docentes ocorrida em 1996. Como demonstrado na
analise do Comando Local de Greve da Associacio dos Docentes da Universidade Federal do Amazonas

(ADUA-SSIND).

A CUT, a central sindical mais avangada na luta dos trabalhadores, embarcando no pacote
ideolégico do Estado, praticamente alinhou-se ao discurso dos privilégios, na luta contra
a reforma previdenciaria. Confundiu conquistas com privilégios (...). (MIRANDA, 2017,
p. 141)

Inauguram-se, na segunda metade da década de 1990, as disputas eleitorais no interior do Sindicato
Nacional, nas elei¢bes para o biénio 1996-1998, trés chapas concorrem ao pleito, sendo a chapa 1, composta
pela corrente Andes-AD, a vencedora. Aqui comeca a se expressar a disputa entre partidos e intrapartidaria
no interior do ANDES-SN, o que levou, na elei¢do seguinte, para o biénio 1998-2000, a vitoria da chapa
opositora a Andes-AD, quando as cotrentes internas do PT se dividem em duas chapas concorrentes. As
disputas no interior do movimento docente vao se diversificando, nao ficando restritas a concepgao sindical,
a pauta coorporativa x pauta geral, mas ampliando para a relacdo que o sindicato deve estabelecer com os
governos e essencialmente, para disputas internas entre partidos e intrapartidarias. O novo século acirra as
disputas entre correntes sindicais do movimento docente, explicitando as disputas intrapartidarias, mas
agora nio apenas do PT, mas também do Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), a partir da segunda
metade da secunda década dos anos 2000. A disputa por ocupar espago na politica institucional e partidaria
impulsionam, no interior da vanguarda, disputas politicas de outra natureza.

Durante cinco elei¢des consecutivas (1996, 1998, 2000, 2002 e 2004) do ANDES-SN, as disputas
internas se expressaram em disputa entre chapas. A corrente sindical ANDES-AD, apesar de continuar
hegemonica no movimento, sofre divisGes, passando a se constituir no movimento docente um campo
politico que mais tarde deu origem ao Proifes, saindo do Sindicato Nacional. O PT se divide no movimento
docente do ANDES, tendo permanecido em dois grupos politicos. A partir de 2005, j4 com Lula eleito, e
com o projeto do sindicato cartorial para acabar com o ANDES em processo de construgio, o PT sai do
movimento docente organizado, retornando apenas em 2015 de forma mais organizada.

Se inicialmente, ainda na funda¢io da ANDES, a disputa era sobte o carater da institui¢cio, se
sindical ou mais vinculada a questSes académicas, no final dos anos 1990 e inicio dos 2000, a disputa passa
a ser sobre a relacdo que o Sindicato Nacional deve estabelecer com partidos e governos. Apesar de ter se

filiado a CUT ainda nos anos 1980, ja no final dos anos 1990, comegam as ctiticas a essa central sindical. O
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movimento politico realizado pela CUT, tendo como objetivo contribuir para as disputas institucionais do
PT, foram afastando a central de uma perspectiva classista, autonoma e democratica. A CUT foi se tornando
o brago sindical do PT e direcionou sua forca sindical para a eleicio de Luis Inacio Lula da Silva em 2002.
As explicitagoes da perda de autonomia e independéncia comegaram ja na baixa resisténcia da CUT a
contrarreforma da previdéncia do governo Lula em 2003, e, no ano seguinte, seu apoio a fundacdo do
Proifes*.

Ja em 2003, com a elei¢io de Lula a presidéncia da Republica, a militincia petista e do PCdoB,
afastou-se do movimento docente do ANDES-SN. Mantiveram-se, por cerca de 12 anos, afastados dos
espagos deliberativos nacionais, de mobilizagio nas bases e da disputa eleitoral no Sindicato Nacional.
Retornaram a mobilizagdio no ANDES-SN durante a greve de 2012, com o objetivo de enfraquecer a greve
e possibilitar a assinatura do acordo da categoria docente entre Proifes e governo. Em 2015, também na
greve, e as vésperas do golpe contra a presidente Dilma Rousseff (2011-2014 e 2015-2016), quando o
governo ja demonstrava fragilidade e a impossibilidade de responder as demandas da burguesia, ante a
profunda crise econ6émica que o pafs passava, o grupo de militdncia petista retornou com mais forca a
militincia no ANDES-SN, fundando, em 2016, o Forum Renova Andes.

Mas antes do retorno petista a0 ANDES-SN, ja tinhamos novas movimentacoes no interior do
movimento docente. Em 2012, apés importantes divergéncias politicas, a Corrente Sindical Andes-AD se
dividiu, dando origem a corrente sindical Andes de Luta e pela Base (ALB), composta por professores
independentes, militantes do Partido Comunista Brasileiro (PCB) e de diferentes correntes internas do
PSOL. Também se forma, ja a partir da ruptura da antiga Andes-AD, o Coletivo Andes em Luta (CAEL),
hegemonizado por militantes do PSTU. Mais tarde, por volta de 2015, se forma um novo coletivo sindical
denominado Grauna, com militantes que antes eram préximos ao PSTU e também a ANDES-AD; um
pouco depois se forma o coletivo Contraponto, com militantes do campo majoritario do PSOL, mas que
no movimento docente do ANDES-SN, contava com poucos militantes. Em 2018, o coletivo ALB sofre
uma ruptura, dando origem ao coletivo Rosa de Luxemburgo. Além desses coletivos, comecam a se
apresentar no movimento docente do ANDES-SN uma corrente do partido Proletario Operario
Revolucionario (POR) e, em 2022, o coletivo Grauna também sobre uma ruptura dando origem a um novo
coletivo. Em 2021 o PSTU sofre mais uma ruptura, o que acaba por dar origem, em 2023, a uma nova
corrente no interior do ANDES-SN, denominada Alianca Revolucionaria dos Trabalhadores (ART).

A partir da reorganizag¢do do PT no interior do movimento docente na base do ANDES-SN, o
Sindicato Nacional passa a vivenciar disputas eleitorais intensas. O Renova-Andes comeca a disputar as
elei¢Bes das segdes sindicais do ANDES-SN, e em 2018 entra na disputa para a dire¢éo nacional. Consolida-
se no interior do ANDES-SN a tendéncia de fragmenta¢io e disputa ja hd muito posta no conjunto do
movimento sindical, inclusive na historia pregressa do Sindicato Nacional. Uma disputa pautada em
concepeio sindical e projetos de universidade distintos. Mas essencialmente, distintos na compreensio sobre
a relacio possivel e necessaria entre Sindicato Nacional, governo e partidos.

Como demonstra o quadro abaixo, a disputa eleitoral nacional no ANDES-SN, por mais de trinta

anos, foi hegemonicamente de chapa tnica. Em vinte duas elei¢des ocorridas, em apenas nove houve disputa
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com mais de uma chapa. Sendo a tltima disputa eleitoral, ocorrida em 2023, uma das mais expressivas, no

que se refere ao peso eleitoral que os grupos politicos dispensaram ao processo.

QUADRO GERAL DAS ELEICOES DO ANDES 1981-2023

Biénio: Numero de | Sindicalizados Numero de | Percentual de
chapas aptos a votar: votantes: votantes em
concotrrentes: relagdo aos aptos

a votar:

1081.1982 1% Sem colégio | e e

eleitoral definido

1982-1984 1 26.522 12.998 49%

1984-1986 1 31.880 14.179 44%

1986-1988 2 41.488 25.697 62%

1988-1990 1 41.204 18.099 44%

1990-1992 1 45.664 16.018 35%

1992-1994 1 52.446 15.735 30%

1994-1996 1 56.714 13.879 24%

1996-1998 3 62.750 19.376 31%

1998-2000 2 69.169 21.342 31%

2000- 2002 2 66.874 24.946 37%

2002-2004 2 69.366 20.119 29%

2004-2006 3k 70.755 23.099 33%

2006-2008 1 70.110 13.094 19%

2008-2010 1 69.395 13.866 20%

2010-2012 1 65.749 10.836 16%

2012-2014 1 62.102 10.474 17%

2014-2016 1 66.532 9.157 14%

2016-2018 1 61.156 9.807 16%
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2018-2020 2 69.152 16.887 24%
2020-2022 2 67.268 12.856 19%
2023-2025 forotok 64.914 16.351 25%

*Eleicio realizada em plenario do Encontro Nacional das Associa¢oes Docentes.

**Trés chapas se inscreveram, mas uma teve seu registro indeferido por problemas na documentagio.

**Quatro chapas se inscreveram, mas uma nio completou a nominata, nao chegando a realizar a inscricdo definitiva.
Fonte: Elaboragdo prépria com dados coletados nos arquivos do ANDES-SN.

Essas disputas eleitorais expressam, em certa medida, as disputas mais gerais no ambito da classe
8
trabalhadora e também a busca por hegemonia dos grupos, organiza¢des politicas e partidos. Nas eleicoes
para o biénio 1998-2000, a chapa vencedora representava um grupo mais adesista a politica do possivel
dentro da ordem, que naquele momento teve o apoio do PCdoB, PCB e uma parte do PT, elegendo o
professor Renato de Oliveira como presidente do ANDES-SN. Logo em seguida, algumas forgas
progressistas — entre elas o PCB —, que participaram da chapa vencedora, romperam com o grupo
hegemonico e sairam da gestdo. Mais tarde a gestdo teve suas contas questionadas pelo Conselho Fiscal do
8 g 8 q p
Sindicato Nacional e o 21° Congresso do ANDES-SN deliberou pela san¢do a Renato de Oliveira e mais
dois diretores, pela ma utilizagdo de recursos financeiros do sindicato, remetendo ao 44° CONAD a decisio
definitiva de suspensdo por 60 meses. A carta do 36° CONAD, que deu posse a diretoria de Renato de
Oliveira, realizado em Campina Grande em junho de 1998, ja delineava o centro da disputa politico
partidaria.
Acrescente-se que esses dois momentos ocorreram numa conjuntura de intensificacdo
dos embates eleitorais nos niveis federal e estadual: de um lado, a continuidade do projeto
neoliberal, e de outro, a possibilidade de um projeto alternativo democratico e
popular. Esta conjuntura exige de todos nés um decidido engajamento no sentido de
— juntos com os demais trabalhadores e setores organizados da sociedade civil —,

derrotarmos aquele projeto e avangarmos no estabelecimento de relagbes sociais
igualitarias duradouras. (ANDES, 2020, p. 56. Grifo nosso)

A anilise expressa na Carta do CONAD de Campina Grande de 1998 aponta a disputa sobre a
relacdo que o sindicato deveria estabelecer com o governo. A Carta do 45° CONAD, quando ja havia sido
eleita uma nova diretoria, do campo da corrente sindical Andes-AD, presidida por Luiz Carlos Lucas, ao
mesmo que sauda a eleicio de Lula, e aponta certa expectativa com o novo governo, também explicita a

necessidade de manter o sindicato autonomo e independente.

Para enfrentar o préximo, imprescindivel se faz a continuidade da luta. Com base nas
reivindicacbes que historicamente defendemos. Com um sindicalismo classista,
combativo, pela preservacido da CUT como central sindical independente que se oriente
pelos interesses dos trabalhadores. E com um sindicato que, de forma autonoma e
democratica, nao abdique das reivindicagSes e nao abra mao de seus métodos de luta.
(ANDES, 2020, p. 96)

Ja em 2003, com a pose de Lula e a apresentacao da proposta de Reforma da Previdéncia, uma das
mais perversas para o funcionalismo publico e aposentados, ampliam-se as divergéncias no ambito da
Andes-AD, que se consolidam mais a frente, com os debates travados para a saida do ANDES-SN da CUT

em 2005, o que afasta o PT do movimento docente por um longo periodo.
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formada pela antiga Andes-AD, e a chapa 3, formada pelo PT e seus apoiadores; a chapa 2 venceu o pleito.
Passaram-se seis gestdes para que o PT voltasse a disputar as elei¢des para a dire¢do nacional do ANDES-
SN. Nesse periodo, como ja apontado, a prioridade do PT foi a construcao dos governos e a fundagao do
Proifes. Ap6s o golpe de 2016, com a evidéncia da falta de mobilizacdo politica e social para a defesa do
governo Dilma, a necessidade de ampliagdo de bases e estruturas para a acirrada disputa que se desenhava
com a extrema direita, e a frustrada tentativa de ampliacio das bases do Proifes, o PT retornou ao
movimento docente do ANDES-SN, agora como Renova-Andes, apresentando o velho com nova
roupagem. Nas clei¢des seguintes, de 2018, 2020 e 2023, montaram chapa, utilizando o aparato cutista ¢
partidario na disputa, mas ainda assim nio foram vitoriosos.

As trés dltimas disputas eleitorais do ANDES-SN, parecem indicar certa consolida¢io dos
principios construidos pela categoria docente, no que se refere a necessidade de manter o Sindicato Nacional
autonomo de partidos, governos e reitorias, assim como preservar a independéncia de classe e de governos,
o que nio deve ser confundido com neutralidade. Porém, faz-se necessario reconhecer o crescimento do
movimento petista no interior do movimento docente.

A categoria docente, apOs a tragica experiéncia pos-golpe, com o governo de Michel Temer e de
Bolsonaro (2019-2022), o avanco do ultraneoliberalismo, os retrocessos sociais e toda a sociabilidade
violenta impulsionada pela extrema direita, fez a opgdo de votar em Lula em 2022. Porém, isso néo significou
uma absoluta adesdo ao projeto de conciliacdo de classes. Ainda que o aparato institucional do PT, da CUT,
de governos locais e de reitorias, tenha impulsionado a chapa do Renova-Andes, a proposta de manuten¢io
de um Sindicato Nacional autbnomo, independente e organizado pelas bases, saiu vitoriosa, mesmo que por
poucos votos. A diferenca entre a chapa vencedora organizada pelo Coletivo Docente ALB e a segunda
colocada, o Renova-Andes, foi de cerca de trezentos votos. A terceira colocada no pleito, a chapa 2,
vinculada ao Coletivo Rosa Luxemburgo e ao CAEL, apesar de um bom desempenho, nio atingiu 15% dos
VOtos.

A divisdo no campo do movimento docente da autonomia de classe, no qual se localizavam as
chapas 1 (ALB) e 2 (Rosa Luxemburgo e CAEL), quase levou a vitéria da conciliagdo de classe (chapa 3 —
Renova Andes), em 2023. O que deve gerar profundas reflexGes para o movimento docente no proximo
periodo, assim como indica grandes desafios para a futura direcio nacional do ANDES-SN. Em 1988,
quando trés chapas concorreram ao pleito, a divisdo do campo progressista do movimento docente, levou
a vitoria da Chapa de Renato de Oliveira, que marcou a histéria do ANDES-SN por sua ma gestao de
recursos, perda de autonomia e combatividade. Para além do fato que as disputas eleitorais podem fortalecer
o movimento e a democracia, ¢ necessario analisar o quanto algumas disputas no campo combativo podem
fragilizar o Sindicato Nacional, correndo-se o risco de, no lugar de impulsionar a mobiliza¢do, arrastar o
ANDES-SN para o limbo em que se encontra uma parte importante do movimento sindical, sem autonomia
e subordinado a projetos pattidarios, patronais e/ou de governos.

O quadro abaixo, com os nimeros de votos de cada chapa dividido entre institui¢des federais de

ensino, instituicdo municipal (apenas uma instituigio é vinculada ao ANDES-SN) e institui¢des estaduais,
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nos fornece algumas chaves analiticas para compreender o impacto da conjuntura do pafs, e os efeitos do

ultimo perfodo, nas elei¢des do Sindicato Nacional.

QUADRO GERAL DE VOTACAO NAS ELEICOES 2023 POR SETOR

Chapa 1- Andes de | Chapa 2- Andes Chapa 3- Renova | Percentual de votos
Luta e pela Base- Classista e de luta Andes na chapa com
ousadia para sonhar relagdo ao total de
e coragem para votantes.
lutar!
Instituigd
TS Isoes 4.852 1.692 5.095 43,17%
Federais
Instituicdes
Municipais
0 55 2 13,78%
Institui¢des
Estaduais
2.206 506 1.666 41,36%
7.058 2.253 6.763
Total de votos:

Fonte: elaboracio da autora.

Importante reconhecer que os impactos cotidianos na vida académica das vinte e duas intervencSes
que o governo Bolsonaro realizou no que se refere a nomeacdo de interventores para as universidades
federais; assim como os sucessivos ministros da educacio que realizaram gestOes absolutamente precarias
no MEC; o congelamento salarial; as perseguicdes e a criminalizacio docente, e o drastico corte de verbas,
certamente sao elementos que devem ser considerados para a vitoria da Chapa 3 nas institui¢Oes federais de
ensino. O receio da continuidade de Bolsonaro mobilizou de forma intensa as comunidades académicas
para a elei¢ao de Lula em 2022, o caldo cultural formado nesse processo, ap6s o longo periodo de isolamento
social, foi um folego para o projeto petista no movimento sindical.

Por outro lado, mesmo que nas instituicGes estaduais de ensino, a mobilizacdo docente para a
eleicdo de Lula também tenha sido forte, a realidade vivida com governos de estado petistas, era
desalentadora, contrario ao projeto de educacio que o ANDES-SN defende. Os embates entre movimento
docente nos estados do Ceard, Bahia, Piaui, Maranhio, entre outros, com gestSes petistas, que nao respeitam

o movimento docente, mantém universidades de forma precarizada, ndo garantem reajuste salarial, etc.,
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também devem ser considerados como elementos que impactaram a vitoria da Chapa 1 nessas institui¢oes.
O convivio com a gestao petista de forma local, tanto nos governos, como na gestao de algumas secOes
sindicais, imp0s limites a vitoria da chapa 3.

De diferentes formas, as disputas no interior do movimento docente revelam os processos vividos
pela organizacio dos trabalhadores, derivadas de seu fracionamento e, também, dos desafios postos para o
conjunto da classe e das organizacGes politicas do campo classista e antineoliberal. Podemos destacar, de
forma pontual, algumas questdes que ainda estdo em processo de andlise, e que merecem atengao e estudos
aprofundados, como: i) a baixa sindicalizacdo hoje no Brasil, que reverbera também no ambito do
funcionalismo publico e na categoria docente; ii) a baixa participagdo dos sindicalizados nos processos
eleitorais; iii) o distanciamento das estruturas sindicais dos trabalhadores da base; iv) a dificuldade de dialogo
no campo da esquerda que preza pela autonomia e independéncia de classe; v) a auséncia de projeto unitario
com e para a classe trabalhadora, do qual a existéncia de mais de uma dezena de centrais sindicais hoje no
Brasil é expressao; vi) a disputa fratricida que parte da ‘esquerda’ trava no Brasil hoje; vii) a trajet6ria de
pouca experiéncia coletiva que os docentes recém-ingressos apresentam, o que faz com que ndo tenham o
movimento sindical como referéncia; viii) a disputa académica meritocritica, que ganha contornos
adoecedores no ambito dos docentes, dificultando sua inser¢do em espagos coletivos; ix) a cultura
individualista que se espraia pela sociedade e também entre docentes; ¢ x) a sociabilidade violenta e
autoritaria, que também avanca no interior das institui¢oes de ensino, tendo nas intervencSes realizadas pelo
governo Bolsonaro, nos processos de nomeacao de reitores, uma de suas expressoes.

Assim, o desafio posto, ap6s o dltimo processo eleitoral do ANDES-SN, parece ser o desafio posto
para o conjunto do movimento sindical, o de construir um projeto que interesse a classe trabalhadora, com
as mediagbes necessarias diante de partidos, governos e patrdes, mas essencialmente construido pela base.
Nesse sentido, a manutencido de um sindicato que respeita e acolhe a militincia partidaria, sem se confundir
com um aparato partidario, e de uma posicdo de negocia¢do com governos e reitorias, sem se confundir
com sua base de sustentagdo, parece ser o centro do equilibrio para o fortalecimento do movimento docente

classista, anticapitalista e antineoliberal.

Reflexbes para continuar o debate

Importante salientar os elementos que, merecem constante reflexdo e que demandam pesquisa, que
se conectam com o movimento geral de organiza¢do da classe trabalhadora, com as disputas no interior da
mesma classe e com o campo considerado de ‘esquerda’. Se analisados a luz da histéria, indicam um conjunto
de desafios que o movimento docente deve enfrentar, sob risco da ampliagdo de sua fragmentagio e de
comprometer a defesa de um projeto de universidade publica, gratuita e socialmente referenciada, cedendo
as imposi¢odes do projeto do capital e da mercantilizagao da educagio.

Como afirma Antunes (2020, p. 17):

Um dos primeiros desafios dos sindicatos e dos movimentos sociais de classe é
compreender a nova morfologia do trabalho, com sua maior complexificagio e
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Debate

Os riscos de legitimaciao de um sindicalismo dentro da ordem, limitado ao possivel hoje, que
subordina as demandas da categoria a estabilidade de governos, reitorias, e/ou a autoconstrucio partidaria
sao grandes. Mas também a consolidacio de um sindicalismo mais preocupado com a autoconstrugao
partidaria e com a instrumentalizagdo do sindicato para as disputas entre os partidos e intrapartidaria,
também ¢ grande. Essa talvez seja a chave de mudanga no movimento sindical docente no ambito do
ANDES-SN: no inicio, as filiagdes partidarias, que sempre existiram, ndo se sobrepunham aos interesses da
categoria e a necessidade de construcio do préoprio ANDES. Na segunda década dos anos 2000, com o
aprofundamento da fragmentacdo das organizagGes da classe trabalhadora, as disputas internas e
autoconstru¢ao tomam a cena politica. Combater praticas degeneradas, ampliar o didlogo com a categoria
para melhor mobilizar e sindicalizar, intensificar o trabalho de base e as formas de comunicagio sdo
imprescindiveis. Fazer a grande politica e se afastar da pequena politica, nos termos de Gramsci (2000), é

fundamental para o movimento docente.
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trabalhador formal, que era descontado anualmente, e repartido entre confederacio, federacio e sindicato de base da
categoria ao qual o trabalhador estava vinculado, independente de ser ou nao sindicalizado. Essa estrutura, considerada
autoritaria pelo ANDES-SN, foi a fonte de sustentagao financeira de muitos sindicatos e centrais sindicais por décadas,
até a reforma trabalhista de 2017 do governo Temer (2016-2018), que acabou com a compulsoriedade da contribui¢do.

4 O Proifes foi a tentativa de criar um sindicato docente, fundado na sede da CUT em Sio Paulo em 2004, com o
objetivo de ser o interlocutor dos docentes junto ao governo petista. A criagdo desse que o ANDES-SN considera um
sindicato ‘chapa branca’ e cartorial, tinha por objetivo enfraquecer a organiza¢io do Sindicato Nacional. Sua trajetéria
como sindicato docente nio frutificou, e o Proifes nunca alcangou a carta sindical como representante nacional da
categoria docente e nem tio pouco como Federagdo, como passou a se denominar apds 2009. Ainda assim, o Proifes
foi o responsavel pela assinatura dos ‘acordos’ com o governo nos anos de 2012 e 2015, debelando fortes greves
nacionais das institui¢des de ensino federais que estavam em curso. Nos acordos assinados, o Proifes flexibilizou a
carreira docente e desconsiderou os docentes aposentados, entre outras perdas. O governo de Lula em 2012 e o de
Dilma em 2015 desconsideraram as mais de 40 instituicbes federais em greve, dirigidas pelo Comando Nacional de
Greve do ANDES-SN, nio ouviram a categoria e, a revelia, assinaram os acordos com a entidade cartorial criada para
tal fim.
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