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O livro resenhado foi escrito pela Dr* em Educacido, pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFR]J), Amanda Moreira Silva. A autora tem uma longa catreira de militincia na docéncia
sendo professora da rede publica do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro na Educacio Bésica.
Atualmente é professora da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]). Também ¢ autora de
“Tempo e docéncia: dilemas, valores e usos na realidade educacional” (2017) e “Trabalho docente sob
a légica privatista empresarial: a busca pela for¢a de um projeto hegemoénico” (2021).

A obra ¢ organizada em cinco capitulos, mais introdu¢io e conclusio, além do prefacio
assinado por Gaudéncio Frigotto. No que compete a divisio do manuscrito, temos: 1) O trabalho
enquanto categoria de analise; 2) Precariza¢io do ser humano que trabalha: condi¢des contemporineas;
3) Expropriacdo em escala mundial: o precariado; 4) Formas e tendéncias de precarizagio que atingem
os docentes brasileiros no século XXI; e 5) O professorado estavel-formal.

O capitulo 1, O trabalbo enguanto categoria de andlise, tem como finalidade “discutir o trabalho
humano na sua dimensio ontoldgica e a sua transformacdo em mercadoria”, ou seja, “forca de trabalho
sob o sistema do capital” (SILVA, 2020, p. 25). Para isso a autora retoma as categorias marxistas da
alienacao e reificacio (coisificacao), analisando seus desdobramentos histéricos do trabalho alienado na
sociedade capitalista em seus aspectos contemporineos. Assim, Silva parte do aparente, imediato e

fenoménico e avanga para as contradi¢cSes do trabalho abstrato dentro da sociedade capitalista ao tratar
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da esséncia desse processo que causa, entre outros aspectos, o desenvolvimento de reproducio do
capital, estranhamento, expropriacio e precarizacio.

De acordo com Silva (2020) esse dinamismo é necessirio, ndo para transpor de forma
mecanica tais caractetisticas para o objeto de estudo, mas, ao contrario, sua finalidade ¢ “elencar a
morfologia do mundo do trabalho docente no setor publico brasileiro”. Soma-se a esse aspecto “a
primazia da légica da mercadoria no ambito das definicGes de politicas publicas educacionais e as
mudancas no mundo do trabalho” (SILVA, 2020, p. 26).

A autora retoma em sua obra o sentido ontoldgico do trabalho como a base da existéncia
humana. Inicialmente destaca o carater geral e essencial do trabalho como categoria fundante do ser
social (LUKACS, 2013). Retomando em Marx que toda histéria mundial encontra-se vinculada ao
engendramento do homem mediante seu intercimbio com a natureza (MARX, 2017), Silva comeca
tratando do trabalho enquanto valor de uso. Nesse sentido ele é, antes de tudo, um processo entre
homem natureza, devir este em que o homem, por sua prépria agdo, medeia, regula e controla seu
metabolismo com a natureza (MARX, 2017, p. 255). Pelo trabalho o homem transforma a natureza
que lhe ¢ externa e, 20 mesmo tempo, transforma a sua propria natureza (LESSA; TONET, 2008). Na
sociedade capitalista a autora compreende que passamos por uma metamorfose em que temos a
"reificacao" e a “alienacdo”. Assim, a categoria de totalidade ¢ fulcral para compreender as contradi¢cdes
em que o labor € algo relevante para a humanizacio e torna-se o seu oposto na sociedade de classes.

Silva (2020), tendo como aporte os pressupostos marxistas, destaca que apenas o ser humano
consegue projetar o resultado final antes mesmo de iniciar seu intercimbio com a natureza. Esse
processo ¢ possivel devido a capacidade da prévia-ideacio que culmina na objetivacio (LUKACS,
2013; LESSA, 2016). E necessario, para que esse devir ocorra, a inter-relacio entre: “a linguagem, a
cooperagio e a divisio do trabalho” (LUKACS, 2013, p. 41). Mesmo assim, a autora destaca que “o
trabalho ¢ a categoria fundante do ser social, mas o ser social nio ¢ redutivel ao trabalho” (SILVA,
2020, p. 33). Esses aportes sdo essenciais para analisar o processo de precarizacdo dos professores
como tendéncia no século XXI.

A autora, entdo, adentra na seara da vida humana arruinada pelo trabalho alienado, tendo
como l6cus a sociedade burguesa, capitalista e suas implicagbes para o/a trabalhador/a, partindo da
seguinte problematiza¢io: Por que o trabalho, de atividade ontologicamente constituinte do ser social,
que ¢ sua esséncia e que possibilita o tornar-se humano, transformou-se nessa realidade sufocante e
opressora que conhecemos hoje? A construgio da alienagdo encontra-se vinculada, entre outros
fatores, a divisao social do trabalho (MARX, 2010; MESZAROS, 2006). O trabalho por meio da
exploracio do homem pelo homem causa o que Mészaros (2006) classifica em sua andlise de quatro
aspectos principais da alienacio. Sdo eles: a) o homem estd alienado da natureza; b) estd alienada de si
mesmo (de sua propria atividade); ¢) de seu ‘ser genérico’ (de seu ser como membro da espécie

humana); d) o homem esta alienada do homem (dos outros homens) (MESZAROS, p. 20).
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O trabalho na sociedade capitalista, de acordo com Silva, dentro das contradi¢des apontadas
por Marx, Mészaros e Lukécs, tende a ser a negacio da humanizacio do/a préprio/a trabalhador/a. O
modo de produgio capitalista na metafora marxista é um vampiro que extrai da classe trabalhadora sua
forca de trabalho (MARX, 2017). E dentro desse contexto que Silva questiona a tese do “fim do
trabalho” tdo disseminada por autores como Gorz (2005) e Castel (1998) e defende que muito ao
contrario do que tentam reverberar esses autores a exploracio do sistema avanga por outros campos
do trabalho e passa por metamorfoses que aumentam sua intensidade via relagbes “indiretas” de
controle, como ¢ o caso do trabalho doméstico e do trabalho docente via plataformizacio (ABILIO,
2020; ANTUNES, 2020).

A autora defende, com base na bibliografia supracitada que, a partir da década de 70, a crise
estrutural do capital e a crise do trabalho abstrato provocaram uma mudanca no conteido do préprio
trabalho, envolvendo a intensifica¢io, a ampliacdo da jornada, a reducdo de empregos e a precarizagio.
A decadéncia do modelo fordista-taylorista tende para tentativa de ampliacio da extragdo de mais-valia
absoluta e relativa (SILVA, 2020, p. 47). Assim o paradigma toyotista se coloca ao/a trabalhador/a
como colaborador tendo sua inteligéncia submetida as demandas do capitalista, causando um
estranhamento e um trabalho alienado. Para o toyotismo é necessaria uma gestdo total com plena

<

capacidade de criatividade e operacionalidade, “voltados para a realizagio de uma nova captura da
subjetividade operada pela logica do capital” (SILVA, 2020, p. 52), que ocasiona o que a autora
classifica como “captura da subjetividade” (SILVA, 2020, p. 53).

Percebe-se que a autora se embasa em Gramsci e defende que a nova morfologia do sistema
capitalista tende a criar novas formas de hegemonia, essas perpassam o campo politico e ideologico
(GRAMSCI, 2001). Para Silva, “novas formas de regulacio social do trabalhador e da propria alteragiao
do modo de vida da classe trabalhadora, no sentido de recriar adaptagido “psicofisica do trabalhadot”
(SILVA, 2020, p. 57). Para Gramsci, deve-se mudar seus habitos individuais, através da coercio e
persuasio (GRAMSCI, 2001). Essa “adaptacio psicofisica” ou “nexo psicofisico” tende a adaptat os
costumes, desenvolver novos habitos e socializar conhecimentos, em conformidade com a nova forma
de trabalho. Um dos espagos em que isso ocorre é na fabrica, na escola, ou seja, na incorporacio da
microeletronica e da implantacio da plataformizacio (ANTUNES, 2020; SILVA, 2020).

No capitulo 2, Precarizagiao do ser humano que trabalba: condigdes contemporineas, a autora descreve
o processo de precarizacio/flexibilizagio destacando suas tendéncias dentro da ordem neoliberal e de
reestruturagdo do Estado pela crise do capitalismo. Nesse capitulo a pesquisadora tende a refletir
“sobre os processos de trabalho no contexto das metamorfoses do mundo laboral em que emerge o
regime de acumulacio flexivel” (SILVA, 2020, p. 67). Silva define flexibilizacdo do trabalho dando
como exemplo, “[a] liberdade da empresa para despedir parte dos seus empregados, sem penalidades
quando a produgio e as vendas diminuem”. Nesse caso, podendo aumentar as horas de trabalho, sem

qualquer aviso prévio, quando o contexto necessite (SILVA, 2000, p. 68), mudar horarios, dias de
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trabalho, tutnos do/da trabalhador/a, além da possibilidade da terceitizagdo, subcontratagio entre
outras formas atipicas. Esses processos geram "supetexploragio” e "autoexploracio" (SILVA, 2020, p.
68).

Ao tratar da precarizacdo do trabalho em seus aspectos mais gerais, destacando como esse
processo vem ocorrendo em paises do Norte e paises do Sul, a autora destaca a Expropriacio e
precarizacio do trabalho: a realidade brasileira. Com base nos estudos realizados, a pesquisadora busca
aporte teérico em Fontes (2010). Essa autora descreve duas tipologias de explorag¢io, as primarias e as
secundarias. Na primaria, a populacio camponesa ¢ retirada de seu direito a terra e a producdo. Na
secundaria, é retirada de “direitos” que foram conquistados ao longo da histéria por meio da luta dos

trabalhadores urbanos.

O que vemos ¢ uma classe trabalhadora difusa, inserida num clima de incerteza e
inseguranca, subordinada as leis mercantis que estimulam atitudes centradas no
individuo isolado, em que cada um ¢ “livre” para assumir responsabilidade e riscos
por seus atos numa sociedade de desiguais. Pode estar se configurando um novo
modo de ser e de viver que vende a ideia do empenho individual como a chave do
sucesso financeiro. Ha uma disputa ideolégica e um rebaixamento ao plano
individual no qual a classe trabalhadora tende a ndo se ver mais enquanto
trabalhadores antes de tudo, e sim como empreendedores, com anseios de classe
média consumista, onde a ideia de esfor¢o pessoal ganha folego. (SILVA, 2020, p.
77)

E no contexto até aqui apresentado que temos as tendéncias do trabalho no século XXI:
terceirizagdo, pejotiza¢io e uberizagio. Na década de 1990, por meio do Consenso de Washington, foi
imposto a pafses como o Brasil a reforma trabalhista e leis voltadas para ampliacido e flexibiliza¢do. A
terceirizagdo ganha corpo a partir da década de 1990, mas a Lei n® 13.429/2017 seria aprovada durante
o governo de Michel Temer (BRASIL, 2017). J4 a pejotizacio, é uma transferéncia dos contratos de
trabalhos assalariados para a Pessoa Juridica (PJ). Trata-se de uma proposta que desvincula o
trabalhador de sua condi¢io de empregado. Isso lhe retira as garantias minimas para sua sobrevivéncia,
pois passa a ser apenas um prestador de servicos, como pessoa jutidica e sem direitos trabalhistas,
conforme a Lei n° 11.196/2005 (BRASIL, 2005). Ao tornar-se pejotizado o empregado estd
renunciando: “a limitacdo da jornada de trabalho, ao salirio minimo, pagamento de horas extras,
repouso semanal remunerado, férias, décimo terceiro, depésito do Fundo de Garantia [...]”. Além do
mais, deixa de ter como direito “seguro-desemprego, seguran¢a em saude, [...] verbas rescisérias”
(SILVA, 2020, p. 84).

Outra forma de precarizagdo ¢ o trabalho via aplicativo. Entre eles a autora destaca a
plataforma Uber. De acordo com a autora, a Uber materializa um conjunto de ideias que o trabalhador,
ao se dirigir a0 mercado de trabalho, tem que estar empossado dos instrumentos que garantam a
possibilidade de sua efetivagdo. Outra caracteristica é que os riscos siao transferidos para o/a
trabalhador/a, mas para que funcione é necessitio um grande “exército reserva” relacionado a um

amplo desemprego estrutural. De um lado uma quantidade alta de motoristas. Do outro, a imensa
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necessidade de uma massa de passageiros. A empresa defende que nio contrata e o prestador de
servicos nio tem vinculo. De acordo com a Uber, ela apenas disponibiliza o aplicativo para os
motoristas (SLEE, 2017). Tendencialmente existe uma grande possibilidade que esse processo se
espalhe para outros campos (SILVA, 2020). Nao ha garantia salarial e nem mesmo de direitos
trabalhistas. A Uber ndo é “dona” do carro, nem banca a internet ou o uso do celular, porém controla
por meio da avaliacio e monitoramento os percursos que os motoristas fazem. Todo custo ¢ do
trabalhador: “os gastos ao comprar e utilizar um veiculo (combustivel, manutencdo, depreciacio,
seguro), despesas adicionais como pedagios e estacionamentos” (SILVA, 2020, p. 91). Essa
plataformizacdo também tem sido inserida em outras areas e campos do saber, entre eles o caso da
educacio publica (SANTOS; SILVA, 2021a, 2021b).

No Capitulo 3, Expropriacio em escolar mundial: o precariado, Silva retoma os estudos do campo
do marxismo trazendo quatro categorias vinculadas as péssimas condi¢Ges de trabalho que estio
relacionadas ao exército industrial de reserva (MARX, 2017). Sio elas: 1) o flutuante, formada pelos
trabalhadores que ora sdo atraidos, ora sdo repelidos pelo setor industrial, de acordo com os ciclos de
expansio e refluxos desse setor; 2) a populacio latente, sdo os trabalhadores que sempre estio dentro
da possibilidade de serem lancados para as fileiras do proletariado urbano nas industrias ndo agticolas;
3) a populacido estagnada, é a parte da forca de trabalho, entretanto, com fung¢des irregulares, sendo
mal pagos estando em condi¢des de sobrevivéncia; 4) o pauperismo, é o seguimento da
superpopulagio “que vegeta no inferno da indigéncia” (MARX, 1971, p. 746; SILVA, 2020, p. 99); 5)
lumpemproletariado, é “o lixo de todas as classes”, formada por individuos arruinados e aventureiros
saidos da burguesia, vagabundos, criminosos, prostitutas, soldados desmobilizados, malfeitores recém
saidos da cadeia, batedores de carteira, rufides e mendigos (SILVA, 2020, p. 99).

Para Silva (2020), o colapso do Estado de bem-estar-social tem levado a corrosio da carreira,
colocando varias categorias dentro do viés do precariado. Esses trabalhadores, que sdo cada vez mais
jovens, ndo conseguem adentrar na carreira e quando o fazem ndo gozam dos mesmos beneficios que
as geracOes anteriores. Geralmente devido a flexibilizacdo, a competitividade, a meritocracia que
imperam nesses cargos. A instabilidade passa a ser a norma e a falta de ditreitos passa a ser a regra. Com
essas caracteristicas, temos o precariado docente que se encontra presente na rede publica brasileira.

No capitulo 4, Formas e tendéncias e precarizacio que atingem os docentes brasileiros, a obra val tratar
de duas categorias de professores, os temporarios e os eventuais, e as novas tendéncias da precarizacio
dessa modalidade de trabalho docente, entre elas, destacam-se a terceirizacdo, a pejotizacdo e a
uberizagio.

Silva retoma os estudos dos capitulos anteriores e define precariado professoral “como a
fracdo mais mal paga e explorada, em busca de um primeiro emprego no magistério publico” (SILVA,
2020, p. 120). Além do mais, possuem uma alta rotatividade intrarredes publicas, com condi¢bes

degradantes de trabalho, baixos salirios e auséncia de direitos. “Sdo professores que vivem em
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inseguranca social e economica”. Além do mais, “sem identidades ocupacionais, entram e saem de
empregos muito rapidamente” (SILVA, 2020, p. 120). Esses profissionais “vivem constantemente
preocupados com os seus rendimentos que podem nio existir mais a qualquer momento”, com fragil
vinculo empregaticio e vivendo sob a constante instabilidade profissional.

Os primeiros, sio os professores temporarios, aqueles que nao tém vinculo empregaticio e
vivem na incerteza sobre seu futuro profissional, sua remuneracio, em suma, vivem na incerteza dos
meios de sua subsisténcia para a sua sobrevivéncia. A cada final de ano o ciclo se renova e esses
docentes aguardam a possibilidade ou ndo de sua contratacio. Nao sabem para qual escola vao se
dirigir no ano seguinte e nem conseguem estabelecer vinculos com os estudantes e nem pertencimento
com a comunidade escolar. Com frequéncia parte tém graduacido inconclusa ou sdo graduados. Sua
carga horaria tende a ser maior do que a do efetivo, porém seu salario é mais baixo, tendo em vista que
ndo tem acesso a carreira. Assim, “medo do desemprego e a necessidade de assegurar a sobrevivéncia
faz com que estes profissionais acabem por aceitar as situagdes mencionadas” (SILVA, 2020, p. 127).
Em suma, “é muito mais barato para Administracdo Puablica contratar um profissional por um prazo
indeterminado do que manter regularmente um professor efetivo” (SILVA, 2020, p. 128).

Os segundos, s3o os professores eventuals, que se encontram em uma situagao mais precatia
do que os temporatrios. Muitas vezes pela situagao de contratado no qual é investido no cargo. Além da
baixa remuneracio, e da falta de estabilidade empregaticia, esses profissionais carecem de identidade no
emprego. “O papel desses profissionais é manter as turmas, realizando atividades previstas em um
plano de substituicio” (SILVA, 2020, p. 131). Nio tém classes ou turmas, mas sim uma caga horaria na
escola para substituir docentes. Eles se dirigem as escolas na esperanca de que algum professor falte.
As vezes aguardam trés turnos na esperanca de trabalharem, pois recebem por aula ministrada. Existe
uma grande parcela de docentes concursados que no seu contraturno estdo na condi¢io de eventuais.
Outro problema ¢é nio saber qual disciplina ou professor vai ter que substituir. As circunstancias que
fazem com que seus colegas efetivos faltem ao trabalho - em grande parte por questdes vinculadas a
saude - d4 oportunidade para os eventuais substitu{-los. Essas condi¢des sobre as quais os efetivos ndo
suportaram e que levam a quadros de adoecimento é o cenario que os eventuais tendem a atuar.

Além dos professores temporarios e eventuais, os estudos de Silva (2020) elucidam mais trés
novas tendéncias de precariza¢do que atingem os docentes brasileiros no século XXI. Sio elas: a
terceirizacdo, a pejotizagio e a uberizacdo. Aqui a autora identifica a transferéncia dos custos dos
instrumentos de trabalho e dos riscos para seu exercicio transferidos para aqueles que vdo exercer a
profissdo de professor.

A primeira ¢ a terceitizagdo, que faz parte da realidade do sistema publico pelo viés da
patrceria publico privado na qual tentam transferir a gestdo das unidades para Organizacdes Sociais
(OS) (SILVA, 2021). Mas é com a Lei n® 13.429/2017 que fica estabelecida a possibilidade para que

seja efetuada de forma irrestrita. A autora cita alguns exemplos, entre eles o do Estado de Goias com o
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chamamento n® 003/2016, e postetiormente n® 001/2017, emitido pela Sectretatia de Educacio e
Cultura, que devido a pressdes do movimento estudantil, sindical e juridicas ndo conseguiu implantar o
certame.

Ja a segunda ¢ a pejotizacio, onde a autora destaca que logo apds a Lei da Terceirizagio, em
Santa Catarina, no Municipio de Argelina, tentou-se contratar professores via CNP] com o pregio
presencial n® 018/2017 com viés de licitagio pelo menor preco. Em suma, “setia realizado um leildo as
avessas, onde seria contratado um professor que oferecesse a for¢a de trabalho pelo menor pre¢o”
(SILVA, p. 143). Entre os problemas que impediram que o processo vingasse destaca-se uma acao com
o Ministério Publico de Santa Catarina (MPC-SC).

Por fim, a terceira é o processo de Uberizacdo. De acordo com Silva “chartelizacao” e
“uberizacdo” sdo “escolas que distribuem conteidos e que usam ‘“tutores on-line para apoiar os
estudantes em seus estudos, seja quando estio na plataforma de aprendizagem, seja fora dela, sob

demanda” (SILVA, 2020, p. 145). Em Ribeirdo Preto, Sao Paulo, o prefeito tentou:

Pagar por aulas avulsas aos docentes, sem ligacdio com o municipio, sempre que
faltarem profissionais na rede municipal de ensino. Apelidado de “Uber da
Educaciao” ou “Professor Delivery”, a proposta busca resolver o problema da falta
de docentes nas escolas (PSDB, 2017)

No capitulo 5, a tematica é o professorado estavel-formal. Os estudos realizados por Silva
apontam que a crise do capitalismo e a implantacdo do estado neoliberal tém como um dos seus efeitos
a precatizacio do trabalhador docente concursado-estavel. Um dos fatores que contribuem para esse
processo € o fechamento das unidades escolares. Com isso, os docentes tém que se desdobrar em mais
de uma unidade de ensino. Mas esse processo de corrosio da carreira tende a ser naturalizado. Afinal,
os docentes vém sofrendo para melhorar os resultados nas avaliagbes externas, a0 mesmo tempo em
que as condi¢des em que ocorrem o seu trabalho tendencialmente estdo piorando devido a baixo
investimento. Como se ndo bastasse temos os valores empresariais adentrando o setor publico
(SILVA, 2021). Ao mesmo tempo em que coloca a culpa do baixo desempenho no professor, o estado
neoliberal tende a investir menos na educagdo para justificar a entrada do setor privado no
gerenciamento do setor publico. Os trabalhadores em educacdo estio sendo precarizados tanto
objetivamente quanto subjetivamente. Dentre eles estio os baixos salarios, o aumento demasiado da
jornada de trabalho, a ineréncia de uma unidade de ensino para outra, a bonifica¢ido por resultados, a
necessidade de paralisagdes e greves para aquisicio de direitos como o Piso Nacional (OLIVEIRA,
2019).

A obra, Formas ¢ tendéncias de precarizacio do trabalho docente: precariado professoral e o professorado
estavel-formal nas redes priblicas brasileiras, foi lancada em 2020. Nesse mesmo ano a pandemia da COVID-
19 se espalhou pelo mundo de forma geral e no Brasil de forma muito especifica, tendo em vista que o
governo Federal apresentava uma postura negacionista no que compete ao avan¢o da doenga, mas ao

mesmo tempo aproveitava para tentar passar pautas como transferéncia das verbas do FUNDEB para
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o setor privado. Além do mais, uma parcela consideravel dos governos Estaduais e Municipais
repassava os custos do Ensino Remoto Emergencial via plataformas digitais para os docentes,
temporarios, eventuais e concursados. Com isso, algumas das caracteristicas da uber foram implantadas
para manter o isolamento social, entre elas, a plataformizacdo e os custos dos instrumentos do trabalho
foram lancados para o/a trabalhador/a. Assim, o livto de Silva tornou-se leitura obrigatéria para
compreender esse e outros movimentos dentro da nova morfologia do trabalho precarizado-
professoral. Entretanto, é preciso retomar que apesar da obra tratar apenas da Educacdo Basica, esse
processo também vem se desencadeando no Ensino Superior. Com isso, a apropriacao da pesquisa
realizada pela autora vai se tornando de suma importancia para compreender a praxis docente em
tempos de avango da precarizagdo. O livro consegue com muita propriedade elucidar as mudangas no
mundo do trabalho docente e suas tendéncias para o século XXI via crise do sistema capitalista e
avanco do neoliberalismo.

Com uma linguagem acessivel, e uma coeréncia e coesdo interna entre os capitulos e as
categorias apresentadas, a autora demonstra a relevancia de compreender o modo de produgio
capitalista para organizar, mobilizar, conscientizar, lutar e transformar a realidade posta. Sua obra pode
ser lida por militantes dos movimentos sociais, sindicais e académicos de diferentes niveis de formagao.
Entre eles, os graduandos, os mestres e doutores, pois o precatiado docente tendencialmente vai se
expandir tanto nos trabalhadores da Educacgdo Basica quanto nos docentes do Ensino Superior. Com
isso, a obra aponta a necessidade de compreender as principais caracteristicas nio para cair em
fatalismos, mas, ao contrario, para fomentar espacos de resisténcia.

A presente resenha ¢ destinada a 4rea de Ciéncias Humanas, ou seja, Filosofia, Sociologia,
Geografia, Historia, Pedagogia entre outros campos das licenciaturas que estejam vinculados direta ou
indiretamente a pratica docente. Somam-se a eles, a indicacdo da presente obra para militantes dos

movimentos sociais e sindicais.
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