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Resumo: O artigo problematiza a nogdo de crise ambiental em suas articulagdes com a crise sanitaria desencadeada
no ano de 2020. A pandemia ¢é apontada como uma das manifestacGes da cegueira capitalista quanto aos efeitos ndo
mercantis da producio de mercadorias, configurando um dos limites a pretensio de grandes grupos econémicos
construirem sua reputa¢do através de operacdes de modernizacdo socioecoldgica do capitalismo.
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Résumen: El texto problematiza la nocién de crisis ambiental en sus articulaciones con la crisisi sanitaria
desencadenada em el afio de 2020. La pandemia es tratada como una de las manifestaciones de la ceguera capitalista
en cuanto a los efectos no mercantiles de la produccion de mercancias, configurando uno de los limites a la
pretension de los grandes grupos econémicos construiren su reputacion a traves de operaciones de modernizacién
socioecoldgica del capitalismo.
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Abstract: The article problematizes the notion of environmental crisis in their articulations to the sanitary crisis that
emerged in 2020. The pandemics is treated as an expressions of the capitalist blindness towards the non-market
effects of market economy, one of the limits os big corporstions intention to build their repputation through
capitalist socioecological modernization srtategies
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A protecdo da Natureza fara parte do “Grande Reinicio”, incluindo um novo
contrato social e uma mudanga do capitalismo de acionistas para um
capitalismo de partes interessadas.

(Klaus Schwab, apresentacio do relatério O futuro da natureza e os
negocios, Forum Econémico Mundial, Genebra, 17/7/2020).

No inicio da pandemia da Covid-19, em principios de 2020, houve uma tendéncia a se amalgamar
a questdo sanitaria e a questdo das mudancas climaticas. Boa parte da discussdao sobre a pandemia foi, no
inicio, acompanhada de uma certa fantasia de que o capitalismo globalizado teria atingido seus limites
materiais; que, juntando-se pandemia com mudanga climatica e decrescimento econémico, a ideologia do
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progresso entraria em crise profunda. E como se tivesse aberto uma brecha bioldgica na relacio critica
entre sociedade e natureza. Até entdo, as mudancas climaticas eram apontadas como o principal sintoma
de uma crise desta relacdo. Entretanto, com a forca e rapidez da disseminacdo do virus, e visto o modo
como a globalizacdo estava dando sustentacdo material a tal difusdo, pareceu, para alguns, estar soando a
hora e a vez da ideologia do progresso, cujos protagonistas nao haviam dado sinais, até entdo, de ver os
limites. Era claro, até entdo, o desalento com que militantes da causa climatica vinham acompanhando
décadas de conversas diplomaticas sem qualquer efeito politico e vendo, ainda por cima, o negacionismo
climatico chegar ao poder em paises estratégicos para as politicas do clima, como os EUA e o Brasil. A
desordem que emergiu nas relages entre humanos e virus foi entendida, entdo, como parte da desordem
entre humanos e nio-humanos em geral, onde estaria situada, por suposto, também a crise climatica. A
crise sanitaria seria a expressao — diziam alguns — “nio de uma crise — algo sempre passageiro —, mas de
uma mutacio ecoldgica duradoura e irreversivel” (LATOUR, 2020).

Duas dificuldades parecem ter marcado, entretanto, este primeiro momento da discussio. A
primeira reside no fato de terem faltado, naquelas analises, as condi¢oes de forca que teriam podido
sustentar ou nio a pertinéncia do quadro critico entido vislumbrado. Para tentar incluir esta variavel, seria
importante revermos as problematicas e literaturas correspondentes que atravessam a questdio do
surgimento e da disseminacido da epidemia, o que buscaremos fazer a seguir. A segunda dificuldade
decorre do fato de que as intercorréncias entre mudanga climatica e pandemia nido foram bem
esclarecidas. E possivel considerar que a instabilizacio da rede de trocas entre vidas humanas, fungos,
raizes, bactérias, insetos, plantas e virus seja entendida como elemento de uma crise ambiental. Mas para
levar essa discussdo adiante, serd preciso voltar ao exame da nog¢do de crise e de crise ambiental em

particular.

A microbiologia cega do capitalismo: trés literaturas

A Antropologia tem se dedicado a trabalhar sobre os mecanismos tradicionais de regulacio das
relagBes entre as sociedades e o mundo ndo-humano. Diferentes cosmovisGes organizam estas relagdes.
Um tipo de interpretagao indigena, por exemplo, é o de que as pessoas adoecem porque a caga, 0s peixes e
plantas que consomem eventualmente se vingam emitindo sinais de que regras nio foram respeitadas. A
doenca setia um sinal reativo a um consumo predatério/transgressor?. A prevencio, por assim dizer,
consistiria em nio adotar praticas indevidas, mecanismo que permitiria evitar, por exemplo, que a caga se
vire contra o cacador.

A Sociologia Rural, por sua vez, fala do modo como a expansio da grande agricultura comercial
pressiona florestas e areas ocupadas por povos e comunidades tradicionais. Esta pressio e o
desmatamento que a acompanha afeta, por um lado, a capacidade destes povos e comunidades operarem
seus mecanismos de autorregulacdo. Por outro lado, se olharmos para o caso do morcego ora em pauta

como vetor de transmissao da Covid-19, a destruicio de seu habitat abala seu sistema imunolégico,
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podendo fazer com que o virus se prolifere e aumente sua capacidade de contigio. Estes processos
estariam inseridos no dominio da chamada acumulagio extensiva e por despossessdao, que tem por base
formas de degradagio ambiental também extensivas, em associagdo a praticas extrativas de baixa
produtividade, desenvolvidas com frequéncia por meios ilegais em zonas florestadas e ocupadas por povos
e comunidades tradicionais.

Por fim, os estudos do padrio técnico e da economia politica do agronegdcio mostram que esta
expansdo se da por praticas caractetizadas por elevados graus de artificializacdo dos processos naturais. A
revolucdo tecnoldgica da pecuaria, por exemplo, se deu através da logica monocultural que homogeneiza
espécies em grande escala e em ritmo acelerado, com elevado uso de produtos quimicos e transgenia.
Vemo-nos aqui no dominio da acumulacio dita intensiva, efetuada por atividades tecnificadas e associadas
a processos de degradacdo ambiental por intensidade, ou seja, por aceleracdo de ritmos na produgio de
valor, seja por reducido da porosidade dos processos produtivos ou por aumento da velocidade de
transformagdo de matéria e energia ¢ a resultante elevacdo do volume de coprodutos invendaveis da
atividade mercantil — efluentes, emissoes e residuos. Na grande agricultura produtora de commodities nao ha
mecanismos de auto-regulacdo, como nas sociedades tradicionais e mesmo na agricultura familiar de
reproducio simples e pouco tecnificada. Ha, sim, uma fuga para adiante permanente do mesmo modelo —
os antibiéticos geram microorganismos mais resistentes, o ciclo de vida dos agrotoxicos se torna cada vez
mais breve. Os efeitos ndo-mercantis destes processos sdo, por certo, pouco ou nada controlados ou o sio
com eficicia governamental duvidosa. E como se ocorresse uma colonizacio dos espagos externos a
grande propriedade — atmosfera, curso d’dgua e sistemas vivos — pelos interesses do complexo
agroquimico — configurando a chamada “externalidade”, nome dado a pletora de efeitos indesejaveis
reservados a terceiros, ndo mediados pelo sistema de precos (ACSELRAD, 2011).

A “mao pouco visivel do capitalismo”, que avanca e desestabiliza modos de vida e ecologias das
areas ocupadas por povos indigenas e comunidades tradicionais, de forma antecipada, mas articulada as
praticas ilegais da grilagem e do desmatamento é, por outro lado, completamente cega quanto aos efeitos
nao mercantis do mercado; mais cega ainda quando estes efeitos recaem com maior intensidade sobre os
mais despossuidos — indios, negros e pobres. Os mecanismos regulatérios — de agéncias ambientais e
sanitarias —, fortemente constrangidos pelos interesses das corporagGes e submetidos a pratica corrente de
fazer passar a “boiada desregulatéria, deixam de se aplicar igualmente aos plantéis de aves e suinos com
seus virus cada vez mais resistentes. Isso ficou claro na infame reunido ministerial do governo brasileiro de
22 de abril de 2020, que mostrou o modo como governantes estavam planejando a expropriacao de terras
indigenas, criando condicGes favoriveis ao desmatamento, a grilagem e a destruicio do patrimonio
cultural; e, /ast but not least, como agiam para desmontar as medidas de precaucdo necessirias a0 proprio
combate a epidemia.

E no cruzamento destes trés processos — expresso nas trés literaturas acima referidas — que
podemos construir um quadro mais complexo de um evento como esse, sem deixar de fora as forcas que

concorrem para que ele sutja e se reproduza ou que seja, ao contrario, regulado e circunscrito. O que elas
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problematizam, com efeito, em seus distintos focos, é a articulacio contraditéria entre as diferentes
praticas espaciais e o campo de forcas que se configura onde sdo manejados seus efeitos reciprocos, dando

substancia ao que, como veremos a seguir, se tem chamado de questao ambiental.

A crise dos ambientes

A palavra crise provém do vocabulario médico em latim, desighando o momento de uma
mudanca subita e decisiva no contexto de uma doenca. No grego, a crise ¢ o momento que exige o dever
de julgar e decidir imposto por uma urgéncia; a representa¢do de uma mudanga sibita que requer agio
(MICOUD, 1994). Em que direcdo agir? Esta pergunta, quando aplicada a ideia de “crise ambiental”,
implica a unificacdo de diferentes problemas heterogéneos sob o signo do meio ambiente. Sdo, de fato,
multiplos, tais como a polui¢io do ar, a contaminagdo das aguas, o desmatamento ou o saneamento
urbano; mas todos eles remetem, porém, a um mesmo tipo de disputa de legitimidade entre os
protagonistas de diferentes praticas espaciais — 0 que se encontra em jogo, para eles, é a caracterizacio
respectiva de tais praticas como ambientalmente benignas ou danosas.

Na perspectiva das ciéncias sociais, o ambiente é sempre o ambiente de algum sujeito social ou de
algum conjunto de sujeitos. Estes sujeitos desenvolvem diferentes praticas de apropriacdo e uso do ar, das
aguas e dos sistemas vivos. Lefebvre e Harvey chamam de “praticas espaciais” aquelas “desenvolvidas no
espaco de modo a garantir a produgio e a reproducdo das sociedades” (HARVEY, 1992, p.201). Essas
praticas sdao diversificadas, mas, via de regra, sio combinadas sob a égide dos grupos dominantes,
interagindo entre si por intermédio do que Marx chama de condi¢des gerais de produgdo — o conjunto de
objetos e processos nao mercantis de que depende a producio de mercadorias. No interior dessas
condi¢des convivem ou conflitam os diferentes ambientes que “ambientam” as praticas espaciais dos
diferentes sujeitos. Poderfamos dizer que uma crise ambiental se manifesta quando as praticas espaciais
dominantes — ou seja, as praticas espaciais das classes dominantes — perdem sua capacidade de se
reproduzir em razio da degradagio de suas condigbes gerais de produgdo. Em termos mais crus, digamos,
quando o ambiente deixa de ambientar materialmente os negécios. Essa capacidade pode se esgotar seja
em razdo da erosdo da base de recursos de que as praticas dominantes dependem — em termos de solos,
dgua e sistemas vivos - ou em razio da impossibilidade dos agentes dominantes se apropriarem da base de
recursos de terceiros.

A crise apontada pelo relatério do Clube de Roma nos anos 1970, por exemplo, foi caracterizada
por uma perspectiva de rarefagdo de insumos necessarios a continuidade da opera¢do da maquina
capitalista. Governos e corporagdes preferiram, na ocasido, ndo limitar o crescimento, ja entdo
temporariamente travado pela propria crise de petréleo. entendida como uma crise de aprovisionamento
em perspectiva, basicamente, mas ndo das condi¢des gerais de produgao. Ela nio foi, assim, apresentada
como uma crise especificamente ambiental do ponto de vista do capital, do modo como a havia

concebido o professor Pigou nos anos 1920. Este autor previa entdo a possibilidade de crise decorrente da
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descoordenacio entre capitais mualtiplos, pelo fato de o calculo econémico empresarial ser falseado pela
inexisténcia de indicadores monetarios dos efeitos corrosivos de uma fabrica sobre os equipamentos de
outra fabrica vizinha (PIGOU, 1946). Os gestores desta ultima errariam a previsao do tempo necessario
para a amortizagdo de suas maquinas, posto que elas ficariam inutilizadas antes do previsto. Ou seja,
porque ha efeitos sociais e materiais dos atos econdémicos que sao mediados pelo espago nido-mercantil
das aguas, do ar e sistemas vivos que nio sio computados pelo sistema de precos. Esse tipo de crise
intracapitalista nunca foi objeto de séria consideracido pelos gestores do capital. Sabemos que a lama téxica
da Samarco, por exemplo, prejudicou enormemente os negocios das industrias situadas na bacia do Rio
Doce, mas isso nio alterou em nada o modelo neoextrativista* que veio se reproduzindo regularmente
através de uma fuga para adiante permanente, que se alimenta, como veremos, da base de recursos dos
mais despossuidos.

E preciso esclarecer, pois, que os grupos sociais nio-dominantes estdo sempre expostos a “crises
ambientais” que lhe sdo especificas, ou seja, a inviabilizacdo de suas praticas espaciais, seja em razio do
despejo dos produtos invendaveis da atividade capitalista em seus espacos de moradia — os chamados
residuos, efluentes e emissdes - seja pela expropriaciao de suas terras, matas e recursos de uso comum; ou
seja, tanto a jusante como a montante do ciclo material do capital.

Sabemos que a pandemia que eclodiu em 2020 se manifestou num momento em que uma crise
financeira ja se prenunciava, desencadeando uma ampla paralisacido das atividades de producio. Praticas
espaciais de todos os tipos foram instabilizadas pelos efeitos em cadeia da suspensdo de atividades
econbmicas e da menor circulagao espacial de pessoas e mercadorias. No que diz respeito as origens deste
processo, até onde sabemos, a irrup¢do do virus nio estaria desconectada da articulaciio contraditéria
entre as praticas da grande agropecudria tecnificada e a ecologia prépria as formas nio-capitalistas de
producio e consumo. Ou seja, do desencontro entre, de um lado, a ecologia quimico-genética dos
processos microbiolégicos da grande agropecuaria industrial (WALLACE et alii, 2020) e, de outro, a
ecologia microbiolégica das formas nido-capitalistas da pequena producio e das comunidades tradicionais,
e do consumo tradicional de alimentos, como foi o caso ora em pauta dos animais silvestres. A
estabilidade da primeira, sabemos, depende do recurso sempre crescente a insumos quimicos e a
transgenia. Por sua vez, a estabilidade da segunda — das formas ndo-capitalistas — depende da preservacio
de seus espacos sempre ameagados pela expansiao da fronteira da agricultura industrial, estabilidade esta
que depende, por outro lado, de sua propria capacidade socio-técnico-cultural de manejar as pragas.

No caso da presente pandemia, as proprias praticas espaciais dominantes acabaram sendo
inviabilizadas pelo lado das condices biolégicas de sua realizagio. E que neste caso, a amplitude
socioespacial dos agravos fez com que a segregacdo socioespacial da populagido deixasse de funcionar
como garantia da distribuicdo seletiva — discriminatéria — dos males e riscos. Apesar de sua capacidade
muito maior de se defender dos riscos sanitarios, os grupos de maior renda nio conseguiram se fazer
imunes a contaminagido, além de terem sido eles préprios seus primeiros difusores. Sintoma disto é o

abalo temporario que atingiu os dogmas economicistas, levando politicos privatistas e economistas liberais
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a apoiar circunstancialmente o recurso 4 maquina publica para fins que ultrapassam a garantia da
propriedade privada e da mobilidade dos capitais.

Na conjuntura brasileira aberta com a eleicio de um governo liberal-autoritario em outubro de
2018, a pressio sobre areas ocupadas por povos e comunidades tradicionais e sobre as agéncias ambientais
governamentais ja havia acelerado o ritmo da degradacido extensiva antes mesmo da posse do novo
governo. Esta posse deu um novo impeto, por sua vez, também a acumulacio intensiva e a degradagao
ambiental associada ao uso em grande escala de uma variedade crescente de agrotdxicos. Por estas duas
vias — extensiva e intensiva — as praticas espaciais dominantes se fortaleceram as custas de uma
instabilizacdo intensificada das praticas da agricultura familiar, dos povos indigenas e comunidades
tradicionais. No dizer dos representantes do ruralismo, o inimigo havia hd muito deixado de ser os
trabalhadores rurais sem-terra, sendo substituidos, para eles, pelos riscos aos negbcios apresentado por
povos indigenas e pelo que chamam de “revolucio quilombola” (BARRETTO, 2008).

No plano argumentativo, desde a campanha eleitoral de 2018, emergiu no Brasil um discurso
que articula pressoes pela liberalizagdo radical das praticas do grande negdcio agropecuirio e minerario a
uma racializacio do antiambientalismo. A recusa da legitimidade das regulagdes ambientais e os esforgos
no sentido de estrangular financeiramente o “ativismo ambientalista” — pela interrup¢io das doag¢bes do
Fundo Amazoénia, entre outras — foram acompanhados de uma retérica de estigmatizacio de povos
indigenas e quilombolas como inimigos do desenvolvimento, ou seja, de uma racializacdo do
antiambientalismo.

Na légica neoliberal, supSe-se que as formas de produ¢io nio especificamente capitalistas de
povos e comunidades tradicionais tenderiam a desaparecer desde que os governos agissem, como sempre
o fizeram, para favorecer o acesso das grandes corpora¢des a espacos territoriais ampliados. Alegavam os
economistas liberais que os supostos baixos atributos de competitividade tenderiam a eliminar as formas
de producio destes povos tradicionais, de uso comum de recursos ou de produgio agricola em pequena
escala menos dependente de insumos quimicos e mecanicos. Entretanto, a resisténcia dessas formas
produtivas sugere que, na perspectiva do liberalismo autoritirio ora no governo, elas nio estariam sendo
eliminadas conforme o esperado por vias apenas econdmicas: a disposi¢io e a agdo de povos e
comunidades tradicionais, destinadas a assegurar suas conquistas no campo do reconhecimento de direitos
territoriais, passaram a ser vistas, pois, por representantes do agronegbcio, como problema.
Representantes do ruralismo conservador passaram a adotar, entdo, um discurso abertamente
discriminatdrio: os povos indigenas e tradicionais seriam ditos nio sé incapazes de competir via mercado,
mas seriam em si inferiores, “improdutivos e indolentes”. O antiambientalismo passou a convergir com o
discurso abertamente racista, fazendo entrar na esfera discursiva um “racismo ambiental”; que, até entio,
ter-se-ia limitado aos bastidores da politica.

Esta modalidade de ideologia colonial nio ¢, por certo, de todo nova; ela ja foi adotada, no
passado, com frequéncia, por agentes engajados na penetracao dos interesses da agricultura comercial em

areas ocupadas por povos nativos e caboclos. Sdo indmeros os documentos historicos que ilustram a
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leitura que fizeram estes agentes histéricos do “desenvolvimento” — mesmo aquele avant la lettre — quando
identificavam as dificuldades de introduzir a agricultura comercial em areas onde vigorava a abundancia
produzida pelos sujeitos do cultivo da diversidade biolégica — fossem eles pequenos produtores,
comunidades ou povos tradicionais. Os agentes envolvidos na identificacio das condi¢bes favoraveis a
implantacdo da agricultura em grande escala no campo brasileiro eram ja explicitos: a autossuficiéncia
camponesa ¢ de comunidades tradicionais era seu principal obstaculo. Fossem eles viajantes ou
autoridades de governo, estes sujeitos viam no “conforto” e na “fartura” (termos por eles mesmos
utilizados) em que viviam os caboclos do sertio do pais — ao contrario da suposta miséria hoje alardeada
por idedlogos anti-indigenas — o sinal da indisposi¢ao demonstrada por esses grupos ao assalariamento na
grande fazenda (MALTA CASTRO e GALETTI, 1994). Assim escrevia Simoens da Silva, em suas Cartas
Mattogrossenses de 1927: “Rio muito piscoso, muita caga, coco com fartura, qualquer dia da semana em que
um dos homens do sitio trabalhe basta para que corra a semana no mais suave e confortivel descanso, (...)
permanecendo, por isso, em grande patte, o pais inculto e a sua populagio ribeirinha sem o menor peculio
para qualquer cometimento”. Neste texto, o autor repetia ideias ja presentes na Menusagem do Presidente C.
Albuguergue do Estado de Matto Grosso a Assembleia Legislativa, de 1916: “Com todas as facilidades de rios
piscosos e campos povoados de caga, claro estd que se reduz a um minimo a preocupagio da subsisténcia;
some-se do animo do trabalhador bracal, por desnecessaria, a disposicdo para o trabalho (...) pondo o
espirito quase na absoluta impossibilidade de criar ou conceber a imagem de um ideal, de uma rudimentar
que seja ambicio de conforto e bem estar, desse bem estar que ¢é na razdo direta do equilibrio econémico”.
O mesmo pensava F. Dionant, em sua obra Le Rio Paraguay et [état brésilien de Matto Grosso: “Cada familia,
cada fazenda, tem suas plantacdes de mandioca, de arroz, de cana de agicar, de milho, de tabaco, de
algodio etc. para seu consumo anual; tem também seus moinhos, suas moendas para a cana de agucar e
seu alambique para a destilacdo do 4lcool, suas criacdes de cavalos, bois, porcos e galinhas. Ela propria faz
seus chapéus, seu sabdo, suas moringas, suas selas, suas carrogas, em suma, ela se basta (...). Esta situacdo a
faz perder as incontestiveis vantagens da especializa¢do das profissdes e dos oficios”. Prognéstico que
antecipa o discurso neofascista hoje exposto com desfacatez ja fazia H. Smith, em seu Do Rio de Janeiro a
Cuyaba: notas de um naturalista, de 1922: “(...) é facil viver nestas plagas ubertosas porque as ragas mesticas
tdo comuns aqui herdaram os hdbitos inertes e descuidados de seus antepassados indios e africanos:
apenas alguns tém ambicao de erguer-se da vida animal (...); para o Estado sdo verdadeiro zero, quase nada
trazem ao mercado e ainda menos levam para casa; vivem ao deus dara, satisfeitos porque tém provisoes
para um dia e palhoga que os abrigue. Hio de morrer 2 medida que da terra se forem apossando gentes
mais industriosas. Pois que morram — é o unico servico que podem prestar ao pafs”. Ora, estas
comunidades referidas nesta literatura sio as mesmas que, até os dias de hoje, vém sendo correntemente
instabilizadas pelo avango da fronteira do grande negécio agropecudrio e mineral ou pelas grandes obras
de infraestrutura.

O antiambientalismo racializado do discurso bolsonarista configura, assim, uma forma

abrasileirada do racismo ambiental hd tempos denunciado por movimentos negros e dos direitos civis
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norte-americanos. L4, o racismo é denunciado pelo fato de as autoridades e empresas penalizarem as
comunidades negras de baixa renda ao decidir localizar, em suas proximidades, os residuos danosos da
acumulac¢io de riqueza, cujos beneficios sdo, por sua vez, destinados a brancos e ricos. Aqui, vemos o
racismo aplicar-se a condenacio de indios e negros por ocuparem espacos ambientalmente preservados
que estdo sendo requeridos pelo agronegécio e pela mineragdo para expandir suas atividades. Este
antiambientalismo racializado converge, assim, com o anti-ambientalismo liberal, constituindo uma versao
tropicalizada do racismo ambiental do tipo anteriormente identificado e acusado pelos movimentos negros
e de justica ambiental dos EUA.

E neste contexto, e em seguida a divulgacio de dados sobre o elevado crescimento do
desmatamento e das queimadas na Amazonia e no Cerrado, que comecaram a surgir pressoes
internacionais pelo controle da derrubada de florestas no Brasil e suas consequéncias na emissdo de gases
de efeito estufa. Cartas de fundos de investimento, de grandes empresas exportadoras brasileiras, de ex-
ministros das relagdes exteriores e de banqueiros se sucederem a partir de marco de 2020. Em sua grande
parte, estas intervengoes retomam a conhecida retérica do desenvolvimento sustentavel. O que propdem
os banqueiros® é: “desenvolvimento da bioeconomia” e “monoculturas sustentiveis” com “atuacdo firme
do Estado no que diz respeito a legislacdo ambiental”. Mas, desta feita, acrescem-se referéncias a “uma
economia de baixas emissOes, inclusiva” com “garantia dos direitos bésicos da populagao”. O Férum
Econoémico Mundial também propugna a “criacdo de empregos com uso sustentavel dos recursos”, “uso
eficiente de recursos com solu¢bes positivas para a natureza” e “utilizagio de sensores e imagem de
satélites”. Trata-se, portanto da reiteracdo do discurso da eficiéncia no uso dos recursos, pela adogao do
progresso técnico, tal como instituido pelo discurso da sustentabilidade inaugurado no Relatdrio Brundtland
de 1987, mas desta vez acrescido de uma dimensédo socioecolégica. Trata-se agora de buscar a garantia do
chamado capital reputacional®, ou seja, da capacidade das grandes corporacoes e do préprio capitalismo
apresentarem-se como comprometidos com a defesa do meio ambiente e o combate a pobreza. Neste
segundo estagio da modernizagio ecoldgica, trata-se de instaurar um novo modelo, um capitalismo de

stakeholders/ pattes interessadas. Do que se trata?

O “capitalismo de stakeholders”

Na literatura do management empresarial, certos autores dedicam-se a discutir a relacdo entre ética e
negocios. Dentre estes, hd os que buscam criar um novo vocabulario que dé da empresa uma imagem
moral, que “alargue seus horizontes e transcenda os limites das concepgbes precedentes”. A categoria
stakeholder é fruto deste esforco de criagio de um vocabulario alternativo, que seja capaz de redefinir as
missdes essenciais da empresa. Freeman designa por stakebolder “qualquer grupo ou individuo que pode
afetar ou ser afetado pela realizacdo dos objetivos de uma organizac¢ao” (FREEMAN, 1984, p.40).

Como verifica Hommel (2004), as empresas com fortes dependéncias ambientais sdo as que se

expOem, mais do que outras, a uma contestacio crivel dirigida a4 seguranca sanitaria ou ambiental de seus
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potenciais a suas praticas de modo a ganhar leveza, pelo recurso potencial a uma estratégia dita de «hit and
run»: se for facil sair de uma atividade sem custos irreparaveis, ndo é a priori necessario antecipar tal
contestagao potencial. Se esta contestagdo for robusta e crivel, as firmas poderiam ter interesse em se
engajar em estratégias arriscadas de antecipacio, visando prevenir sua realizagdo ou modificar seu nivel de
exposicao a esta critica. O horizonte de duracdo da instalagdo produtiva é, pois, uma variavel chave da
exposicio das firmas a crises de legitimidade e de contestagdo. O tempo de permanéncia em perspectiva é
determinante para caracterizar os modos de gestdo da contestabilidade ambiental e sanitaria (HOMMEL,
2014, p.137). E neste contexto que, no meio empresarial, as acdes de “Responsabilidade Social
Empresarial” passam a ser vistas como substitutas da “antiquada paranoia com relagdo ao ambientalismo”
(FORTUNE, 2001, p.104).

A construcdo da categoria stakeholder expressa uma estratégia discursiva que procura diluir os
conflitos reais ou potenciais em um continunm de cooperacio e conflito. Isto quer dizer que esta categoria
subentende que altos dirigentes de uma empresa tanto podem ser uma forca motora dos projetos
empresariais como, eventualmente, constituir um poderoso oponente aos mesmos. Por outro lado, parece
supor-se que os grupos sociais deslocados compulsoriamente por um projeto empresatial, por exemplo,
podem deixar de criticar tais projetos para tornarem-se, eventualmente, seus dedicados adeptos. O
discurso gerencial da gestdo de stakeholders justapSe, assim, no mesmo campo semantico, agentes
explicitamente ctiticos aos projetos empresatiais — como grupos de ativistas — e aliados intrinsecos destes
projetos - como as agéncias financiadoras.

A invencdo da categoria stakeholder é, portanto, um momento da disputa pela representacio
legitima do espago de relagdes cujo controle as corporacdes pretendem assumir. Como sustenta Bourdieu,
as lutas pelo monopdlio do poder de impor a defini¢ao legitima das divisGes do mundo social sao lutas
pelo poder de fazer e desfazer os grupos (BOURDIEU, 1996, p.108). A atividade de “mapeamento de
stakeholders” — notadamente o mapeamento dito “de proximidade”, centrado nos movimentos sociais —,
seria, por sua vez, uma representacdo empresarial instrumental do campo de forcas na perspectiva de uma
acdo material, do exercicio da for¢a do dinheiro, das politicas sociais privadas, da desmobilizagio dos
movimentos etc.

O recurso a nogio de stakeholder/ parte interessada reflete, pois, os esforcos de fazer valer uma
representacao do campo de forcas que se pretende esvaziada da variavel forga. Isto porque a nogiao de
stakeholder faz parte de uma proposta de classificacdo que dilui o conflito e junta numa mesma categoria
sujeitos ocupando posicdes muito distantes dentro do campo de forgas, tais como clientes, fornecedores e
comunidade em conflito com a empresa.

“As relagoes sdo a chave para o futuro”, dizem os manuais de gestdo de stakebolders: trata-se,
pois, de reorganizar as relacoes da empresa com os atores que detém a capacidade de afetar/diminuir a
poténcia da empresa, de modo a formar com eles “uma totalidade capaz de aumentar a poténcia de agao

da empresa’’.
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No plano internacional, o grande desarranjo econémico-sanitario, configurado no ano de 2020,
levou setores do capitalismo global nos EUA e na Europa a buscar oferecer alguma resposta aos criticos
da ideologia do progresso que vinham ganhando as ruas contra as mudancas climaticas e que foram
reforcados pelo debate que se seguiu a eclosao da pandemia. Aparentemente, ha diferentes projetos do
chamado Green New Deal (MacARTHUR et alii, 2020). Um primeiro, de cariter reformista e eco-
keynesiano, busca articular crescimento do emprego com técnicas econdémicas em matéria, energia e
emissdes. . um projeto que tem, por certo, a simpatia das bases sindicais ¢ de desempregados, mas
encontra a resisténcia dos blocos liberal-financeiros, o que inclui o capital f6ssil revigorado com os ganhos
do fracking® nos EUA. Na Europa, a questdo ja se havia prenunciado: quem paga os custos da reconversio
energética? A greve dos caminhoneiros e o movimento dos gilets jaunes anteciparam as dificuldades de
arbitrar politicamente quem paga. No caso das tendéncias ecologistas do Partido Democrata dos EUA,
tratar-se-ia de um projeto de neo-modernizacdo ecoldgica que pressupde infligir alguma perda de
oportunidade de lucrar a certas fracdes do capital e nio a simples promessa win-win, todos ganham, de
conciliar crescimento com técnicas eficientes em uso de matéria e energia. Como na modernizagao
ecologica que ja conhecfamos pés-conferéncia da ONU de 1992, o Green New Deal acredita na mudanca
técnica, mas propSe contrariar moderadamente a légica do mercado, gerando empregos incémodos ao
projeto liberal e abalando o consenso intracapitalista.

Um segundo tipo de neo-esverdeamento do capitalismo que emerge com a pandemia propoe
uma espécie de fuga para adiante da moderniza¢éo ecoldgica retérica convencional. Trata-se de avangar na
afirmacdo da cren¢a no mercado, no progresso técnico e no consenso politico, acrescentando agora uma
garantia ao chamado capital reputacional’, definido como um ativo empresarial intangfvel resultante da
percep¢do que a sociedade tem do comprometimento das firmas com o respeito a leis e normas, ¢ de
forma mais geral, da confiabilidade das praticas das corporagdes — um investimento em relegitimacao de
uma reputacio em crise e duvidosa.

A nogio de capitalismo de stakebolder, presente no movimento pelo lancamento de um Green
New Deal e na perspectiva dos que, notadamente a partir da esfera internacional, parecem pressionar o
antiambientalismo de Estado brasileiro a adotar medidas que restrinjam a contribui¢io do desmatamento
as mudangas climaticas, configura um novo estigio da estratégia de modernizagio ecoldgica do
capitalismo, buscando torna-la, desta feita, modernizagdo socioecoldgica. Nao bastaria uma modernizagao
ecologica desencadeada por meio de novas técnicas mais econoOmicas em matéria e energia se a
expropriagdio dos ambientes de terceiros a elas associada continua dando lugar a criticas — eis as
percepedes de organismos multilaterais e instancias empresariais globais. A modernizacdo técnica requer
também a neutralizagdo das criticas imediatamente sociais. E a critica s6 se pode tentar calar por dinamicas
sociopoliticas e ndo por tecnologias mais eficientes. O que se percebe apds varias décadas de pressao
sobre o capitalismo extrativo e o desenvolvimentismo de grandes projetos é que nio havera modernizacio
ecologica do capitalismo sem antecipag¢ao e neutralizacdo da acdo dos lancadores de alerta. O que se

propde €, pois, uma modernizacio socioecolégica do capitalismo, ou seja, o reconhecimento da
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legitimidade da questdo “ecossocial” ou “socioambiental”’, com sua subsequente incorporac¢io as
institui¢bes correntes, de modo a — ainda — reafirmar a poténcia dos mecanismos do mercado, do
progresso técnico e do consenso politico. Se a modernizagdo ecolégica se baseou até aqui no par
crescimento econdémico e progresso técnico, a modernizag¢io socioecoldgica parece requerer um terceiro
termo — o investimento suplementar em capital reputacional. A modernizacdo — agora socioecologica — do
capitalismo parece pretender convencer os atingidos pelos males sociais e ambientais do capitalismo, os
potenciais criticos dos projetos empresariais, que eles devem se considerar a si proprios — na linguagem do
management — como coproprietarios psicologicos (BOUTILIER e THOMSON, 2011) dos negbcios do
capital. Eis um contrato social dificil de se realizar. Se o discurso da moderniza¢ao ecoldgica nao parece
ter convencido até aqui, o da modernizacio socioecolégica parece ter menos condicio ainda de vir a

convencer.

Consideragoes finais

Nos anos 1990, o economista chefe do Banco Mundial justificou, em um memorando interno que
vazou para a grande imprensa, como economicamente racional o fato de que as atividades predatorias
fossem realocadas nas areas habitadas por populac¢des de baixa renda. O famoso memorando Summers!0
exercitava entdo uma Hconomia Politica da vida e da morte, alegando que nas areas mais pobres do
planeta os custos da vida e da morte sdo mais baixos e que as pessoas tém uma expectativa de vida menor,
sendo as mesmas menos provavelmente atingidos ainda em vida pelos males das praticas poluentes.
Enquanto para o professor Pigou, mais acima citado, os danos ambientais provocados reciprocamente
entre capitais individuais constituiriam um problema “ambiental” para o capital em geral, para Summers, a
oposi¢io entre o capital e os povos das periferias urbanas e comunidades indigenas nio seria um
problema, mas a solucdo para as crises ambientais potenciais das praticas espaciais dominantes. E sabido
que esta imposicdo dos males ambientais aos mais despossuidos de fato ocorreu com maior intensidade
ap6s as reformas liberais por meio da chantagem locacional dos investimentos e da desregulacio
subsequente, aprofundando a desigualdade ambiental pré-existente. Com o advento do liberal-
autoritarismo, por sua vez, a penalizagio dos mais despossuidos passou a ser promovida através da
desmontagem das regula¢des por inciativa dos préprios governos. Estes mecanismos desregulatérios é que
téem assegurado uma fuga para adiante do processo de acumulagiao por despossessdo, destinando os males
ambientais do desenvolvimento aos mais despossuidos.

E por esta razio que os movimentos por justica ambiental sustentam que nada mudara no padrio
técnico e locacional do capitalismo enquanto os males ambientais puderem ser sistematicamente
destinados aos grupos desprovidos de poder. Ou seja, enquanto toda a crise ambiental potencial das
praticas espaciais dominantes puder ser sistematicamente transferida para terceiros e transformada em
crise das praticas espaciais dos grupos nao-dominantes. Essa transferéncia sistematica pGe em pauta, por

sua vez, o chamado capital reputacional das grandes corporagdes envolvidas no capitalismo de base

215

Germinal: marxismo e educagdo em debate, Salvador, v.13, n.2, p.205-218, ago. 2021. ISSN: 2175-5604



Ge{minal Markismo ¢ eucaao em dedate

extrativa, notadamente quando seus projetos se defrontam com movimentos sociais de base territorial,

Debate

capazes de interromper ou limitar o ritmo do fluxo das mercadorias.

Ora, se as lutas operarias — por redistribuicio — tiveram, a partir das reformas liberais dos anos
1980-90, de se haver com os golpes das deslocalizacGes e dos “reajustamentos produtivos”, as lutas
territoriais e por reconhecimento, por sua vez, se intensificaram desde o inicio dos anos 2000. O
liberalismo autoritario tem-se mostrado disposto a contrapor-se a estas lutas territoriais, seja através do
racismo explicito, seja pela subtragdo de terras e recursos aos grupos étnicos ndo dominantes. Entretanto,
dada a vigéncia de um capitalismo de fluxos e o grau de exposicio dos corredores de circulacio das
mercadorias a acao de movimentos de atingidos, as duas estratégias correntemente adotadas pelas grandes
corporagoes, de chantagem locacional ou de “responsabilidade social empresarial”’, de mercado e de nio-
mercado, podem ndo se mostrar suficientes para obter consentimento. Quando os atingidos pelos grandes
projetos percebem que estio situados topograficamente nos caminhos dos fluxos da acumula¢io, na
condi¢do dita de “obsticulo” ou de “interferéncia”, eles descobrem a forca “locacional” que detém — a
saber, uma forca embutida na posi¢ao que ocupam no espago — podendo vir a utiliza-la, eventualmente, tal
como nas barricadas do século XIX, para suspender a continuidade destes fluxos, com o fim de exercer
seu direito de perguntar: para que fins o Estado e os capitais pretendem se apropriar de seus territdrios e
qual o sentido do projeto de “desenvolvimento”?

E sabido que os ganhos de mobilidade dos capitais — definidos pelas reformas liberais dos anos
1980-90 — permitiram colocar a todos os trabalhadores do mundo em competicio pela queda dos salarios,
pela degradacio das condi¢oes de trabalho e de desregulacdo ambiental. A literatura sobre o capitalismo de
fluxos sustenta que os capitais méveis ganham forca com relagido aos atores fixos. Estes ultimos sio
objeto de chantagens locacionais pela promessa de emprego e investimento. Quando o capital tem um
projeto com rigidez locacional — como os da mineragio, por exemplo — seus representantes procuram
exercer o poder nos territérios de seu interesse através de programas sociais privados (ACSELRAD,
2018). E interessante, a este propésito, como a estratégia de comunidades indigenas e povos tradicionais ¢
a de retomar e permanecer em seus territorios e lugares. Eis o que diz Inaldo Gamela, lideranca indigena
do Maranhdo: “estamos voltando ao lugar de onde nunca saimos. A cerca do latifindio nio consegue
interromper nossa referéncia aos lugares. A nossa escritura sio os nossos pés’!l. Nestes casos, a

imobilidade ndo parece indicar uma condi¢io de fraqueza, mas sim uma estratégia de resisténcia.
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8 O fracking ou fraturamento hidraulico de alta pressdao é uma técnica de extracao de gas natural, que comegou a ser utilizada em
grande escala nos Estados Unidos, a partir da década de 2000. A seguranca do uso desta técnica tem sido questionada por
diversos setores da sociedade como os movimentos sociais e, também, por fracoes do Estados por ter apresentado risco de
impactos ambientais e sanitarios. Esses impactos incluem a contaminagdo da dgua por substancias quimicas toxicas e inflamaveis,
além da emissdo de gases do efeito estufa. B. Diele, Os limites do tisco: a questdo do fracking no Brasil, mimeo, IPPUR/UFR]J,
2019.

9 Os teéricos do management definem a “reputagdo” como um ativo empresarial intangivel resultante da percepgio que a sociedade
tem do comprometimento das firmas com o respeito a leis ¢ normas, e de forma mais geral, da confiabilidade das praticas das
corporagoes. Por tras da reputagdo, as empresas enxergam o volume de suas vendas e a possibilidade de assegurar lucros de longo
prazo, evitando perdas em caso de ocorréncia de eventos que comprometam sua imagem. Philippe Boistel, “Reputation: un
concept a définir”. Communication et organisation, 46 | 2014, 211-224.

10 “L et them eat pollution”, The Economist, 8/2/1992, p.G6.

11 Nos termos do Relatério do seminario Nacional do Grupo de Trabalho de Politica Agraria, Urbana e Ambiental do ANDES-
SN, realizado de 23 a 25 de novembro de 2017, em Sao Luis do Maranhio, “sobte as experiéncias no Maranhio, Inaldo contou
que em 2006, na Baixada maranhense, algumas comunidades indigenas e quilombolas comegaram a discutir a questdo do
territério. A partir daf as lutas pelo fim do pagamento de foros a latifundiarios e pela retomada de terras foram impulsionadas. No
seu caso particular, disse que depois de muito tempo e das experiéncias inclusive no meio académico, voltou a conviver
diretamente com seu povo e percebeu que precisavam lutar e colocar um fim ao silenciamento. Comegaram uma religagéo fisica e
espiritual com os territorios que lhes haviam roubado, enfatizando que a referéncia com os lugares permanece; mesmo com as
cercas que os latifundiarios colocaram, todo mundo sabe onde seu umbigo esta enterrado e a ligagdo, que ¢ espiritual, nao se
acaba”. Relatério do Semindrio Nacional do Grupo de Trabalho de Politica Agraria, Urbana e Ambiental, ANDES-SN, Sio Luis,
2017, p. 14.
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