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Resumo: Diante da expansio do capital, que aprofunda a extracio de mais valor sob a expropriacio de direitos e
que exige a conformagido da classe trabalhadora para a sociabilidade burguesa, o objetivo do artigo é analisar o
Conglomerado de Aparelhos Privados de Hegemonia Empresariais Lemann e s6cios e suas intervencées na educacio
publica. O artigo se vincula a uma pesquisa documental, referenciada no materialismo histérico-dialético. A analise
conclui que a Fundagdo Estudar, o Instituto Social para Motivar, Apoiar e Reconhecer Talentos e a Fundagio
Lemann sio o nucleo originario do Conglomerado que dirige as ac¢des de hegemonia de forma organica e
capilarizada, com a finalidade de generalizar concep¢oes de educacio e de mundo das fracdes empresariais da
burguesia a classe trabalhadora.

Palavras-chave: Conglomerado de Aparelhos Privados de Hegemonia Empresariais Lemann e sécios. Educagio.
Fundacio Lemann.

Resumen: Ante la expansion del capital, que profundiza la extracciéon de mas valor bajo la expropiacion de derechos
y que requiere la conformacion de la clase trabajadora a la sociabilidad burguesa, el objetivo del articulo es analizar el
Conglomerado de Aparatos Privados de Hegemonia Empresarial Lemann y socios. y sus intervenciones en la
educacién publica. El articulo estd vinculado a una investigacion documental, referenciada en el materialismo
histérico-dialéctico. El analisis concluye que la Fundacién Estudar, el Instituto Social para Motivar, Apoyar y
Reconocer el Talento y la Fundaciéon Lemann son el nicleo originario del Conglomerado que dirige las acciones de
hegemonia de manera organica y capilar, con el propésito de generalizar concepciones de educacion y de mundo de
las fracciones empresariales de la burguesia a la clase trabajadora.

Palabras clave: Conglomerado de Aparatos Privados de la Hegemonia Empresariais Lemann y socios. Educacion.
Fundacién Lemann.

Abstract: Given the expansion of capital, which deepens the extraction of more value under the expropriation of
rights and which requires the conformation of the working class to bourgeois sociability, the objective of the article
is to analyze the Conglomerate of Private Apparatuses of Hegemony Business Lemann and partners and their
interventions in public education. The article is linked to a documentary research, referenced in historical-dialectical
materialism. The analysis concludes that the Estudar Foundation, the Social Institute to Motivate, Support and
Recognize Talents and the Lemann Foundation are the original nucleus of the Conglomerate that directs hegemony
actions in an organic and capillary way, with the purpose of generalizing concepts of education and world from the
business fractions of the bourgeoisie to the working class.

Keywords: Conglomerate of Private Apparatuses of Hegemony Business Lemann and partners. Education.
Lemann. Foundation.
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As fundagdes, os institutos e as organizacOes empresatiais compdem os aparelhos privados de
hegemonia na concepc¢do gramsciana que proliferaram nas primeiras décadas do século XXI para
expandir, em larga escala e territorialmente, um certo tipo de sociabilidade burguesa que levou a
mercantilizacdo e mercadorizagao® da educacdo escolar e seus sistemas de ensino, como estratégia de
conformacdo da classe trabalhadora aos interesses do capital internacional. As formas de dominagio
burguesa empresarial, no contexto histérico, social, politico e econdémico das relagcSes sociais do modo de
produgcio capitalista, sob o comando do capital financeiro, é fen6meno que toma vulto expressivo.

No final do século XX e inicio do século XXI, a reproducdo dos, e a articulacdo entre, os
aparelhos privados de hegemonia empresariais burgueses (APHs), na concepg¢io gramsciana de Estado
ampliado, expressam a ampliacdo e a especializacdo das estratégias de direcdo e de dominacido dos
interesses burgueses empresariais no interior do “capital-imperialismo” (FONTES, 2010).

Estado ampliado* ¢ conceito gramsciano, mas também ferramenta metodolégica de pesquisa
construida por um conjunto de estudos relevante, com destaque para algumas obras classicas
(DREIFUSS, 1987, MENDONCA, 1997; BIANCHI, 2008, 2004 ¢ FONTES, 2010) fulcrais para o
desvelamento da trama de APH empresariais que se organizaram anterior ao golpe militar-empresarial de
1964, no Brasil, e permaneceram com novas formas. O arcabouco tedrico-metodolégico construido é
referéncia para a consolida¢io da produc¢ao académica, em diversos campos, dentre eles o da educagio.

A aplicacio dos procedimentos metodolégicos sugeridos pela ferramenta metodoldgica, na
pesquisa historica, tem inspirado os estudos realizados a partir do estagio pés-doutoral, iniciado em 2018,
na Universidade Federal Fluminense, intitulado, “Institutos, Fundacdes e OrganizagSes empresatiais
burguesas na gestio da educagio puiblica”. A pesquisa tinha o objetivo de estudar um fendémeno local de
acdo de hegemonia, no ambito da selecao publica de gestores, coordenada pela Fundagio Lemann’, na
cidade de Londrina, no estado do Parana. Todavia, a partir do vasto levantamento de fontes disponiveis
em meio eletrénico (documentos oficiais, editais, relatérios anuais, leis, decretos resolugbes, paginas
eletronicas e matérias jornalisticas), a pesquisa documental permitiu expor o modus operandi dos APHs
empresariais ¢ seus intelectuais orginicos, exigindo a compreensio da totalidade do fenémeno e, por fim,
a movimenta¢do do constructo Estado ampliado em sua forma dialético-relacional, que para além do
mapa territorial dos APHs, foi possivel “detalhar suas formas organizacionais, suas bases sociais, seus
intelectuais organicos, bem como as divergéncias e disputas entre elas” (MENDONCA, 2014, p.39).
Diante da falta de transparéncia e de publicizacio dos dados das organizagdes, o detalhamento contou
com o entrecruzamento de informacdes extraidas do Mapa das Organizacoes da Sociedade Civil (MOSC),
nem sempre atualizado, confrontadas com a institucionalidade administrativa. No processo de
compreender, explicar e entender os projetos politicos em curso, outras pesquisas se desdobraram no
territorio Paranaense e, expandiu para o Brasil, sinalizando a complexa trama de influéncias das quais os

APHs empresariais tém papel diretivo.
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Partimos dos estudos realizados por Fontes (2010, p.271) que indicam que “[...] o processo de
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corrosio e de deslocamento do papel das organizagdes contra-hegemonicas se iniciou na década anterior,
por um peculiar processo de mercantil-filantropizagao da luta social”. O processo do qual a autora se
refere é contextualizado nas décadas de 1970 e 1980 quando da redefinicdo das pautas, da estrutura
organizativa militante e das estratégias das organiza¢des vinculadas as lutas universais e classistas. As
organizagdes incorporaram as interven¢des cosmopolitas de cunho filantrépico, voltadas aos “pobres do
mundo”, apoiadas no benevolato, ou no trabalho voluntirio, sob a resisténcia de muitos movimentos
sociais e populares e organizagdes contra-hegemonicas (reconhecidas também entre os Centros de
Educaciao Popular) que tiveram um papel relevante na conquista dos direitos sociais, sobretudo com o
matco da constituinte de 1988 (FONTES, 2010; 2020).

A mercantil-filantropiza¢io das organizacbes da sociedade civil segue o curso na década de 1990
e inicio do século XXI com a finalidade da materializacdo das pautas do capital-imperialismo (FONTES,
2010). Papel desempenhado efetivamente pelas chamadas organizacdes ndo governamentais (ONGS),
com base no entendimento de que a sociedade civil é concebida como terreno nio estatal, livre da agdo do
Estado, portanto isenta das mazelas do poder publico, da corrupcio, da burocracia e da ineficiéncia da
maquina publica, o que a torna, estrategicamente escolhida pelo bloco histérico no poder, como campo
privilegiado de atuagdo das organiza¢des, institutos e fundacOes nos setores da educagio, da saude, da
cultura, do esporte, do meio ambiente, dos direitos humanos, da formacdo politica de liderancas, na
producio de acdes, conteudos, produtos e praticas formativas de conformagio burguesas.

A expressio “otganizacio nio governamental (ONG)" se difundiu, no Brasil, na segunda
metade do século XX, sob forte influéncia dos organismos internacionais, dentre eles a Organizagdo das
Nagbes Unidas para a Educagio, a Ciéncia ¢ a Cultura. A Associagio das Organiza¢des Nio

Governamentais (ABONG) define Ongs em seu estatuto social no art, 2°, como as

[...] entidades que, juridicamente constituidas sob a forma de fundacido ou associacio,
todas sem fins lucrativos, notadamente autbnomas e pluralistas, tenham compromisso
com a constru¢do de uma sociedade democratica, patticipativa e com o fortalecimento
dos movimentos sociais de cardter democratico, condicGes estas, atestadas pelas suas
trajetorias institucionais e pelos termos dos seus estatutos (ABONG, 2016, online).

A concepgio expressa pela ABONG inclui o conteddo do estatuto social de muitas
organiza¢bes empresariais, fundagSes ou associagdes sem fins lucrativos. Desse modo, o “termo confuso e
vago, que oculta as classes e as lutas que contestam diretamente a dominacio de classes” (FONTES, 2010,
p-268), também nao explica a relagdo entre sociedade civil e sociedade politica como unidade-distingao do
Estado ampliado, como afirma a perspectiva gramsciana, relevante para a compreensio da luta de classes.
A ideia de organizagio nio governamental, empregada por organismos internacionais no pos-guerra,
sugere oposicao entre Estado e sociedade civil, como campos distintos e nio relacionaveis. Contrapondo a
essa concepeao liberal, o Estado ndo é senio o todo ampliado das relagdes entre sociedade politica e
sociedade civil ambos os espagos de disputa por hegemonias. “A sociedade civil é arena de luta de classes

e, portanto, do embate entre aparelhos privados de hegemonia e de contra-hegemonia no sentido do
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convencimento, da formacdo, da educagio de quadros, de sua organizacio segundo objetivos e projetos

de classe contrapostos” (FONTES, 2010, p. 29, GRAMSCI, 2001, 2017, v.2). O termo hegemonia, no
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arcabougo teérico do filésofo sardo, Gramsci, designa “dire¢ao” e “dominio”. Uma classe é dominante de
dois modos, isto €, é “dirigente” e “dominante”. E dirigente das classes aliadas, ¢ dominante das classes

adversarias” (LIGUORI; VOZA, 2017, p.3606).

Nessa relacdo ampliada entre Estado e sociedade civil, o convencimento se consolida
em duas direcdes — dos aparelhos privados de hegemonia em direcio a ocupagio de
instdncias estatais e, em sentido inverso, do Estado, da sociedade politica, da legislacdo
e da coergio, em direcio ao fortalecimento e a consolidacido da direcdo imposta pelas
fragoes de classe dominantes através da sociedade civil, refor¢cando a partir do Estado
seus aparelhos privados de hegemonia. Nao hd um isolamento entre o terreno do
consenso ¢ do convencimento, ou uma sociedade civil idealizada, e o ambito da coerc¢io
e da violéncia. Ambas encontram-se estreitamente relacionadas (FONTES, 2010,

p.136).
Nessa linha, as praticas de conformacio da classe trabalhadora sdo oriundas das organizac¢oes da
sociedade civil com configuragdes de novo tipo. Trata-se de mirfades® aparelhos privados de hegemonia
(APHs) empresariais dentre eles, aqueles denominados fundagbes e associagbes privadas “sem fins
lucrativos”.
Do ponto de vista juridico, as fundagdes sio entidade juridica de direito privado com escopo de

atuacdo definida no ato de criacio:

[..] (@) privadas, ndo integrantes, portanto, do aparelho de Estado; (b) sem fins
lucrativos, isto é, organizacoes que ndo distribuem eventuais excedentes entre os
proprietarios ou diretores e que nido possuem como razio primeira de existéncia a
gera¢do de lucros — podendo até gera-los, desde que aplicados nas atividades fins; (c)
institucionalizadas, isto ¢, legalmente constituidas; (d) autoadministradas ou capazes de
gerenciar suas proprias atividades; e (e) voluntarias, na medida em que podem ser
constituidas livremente por qualquer grupo de pessoas, isto ¢, a atividade de associa¢ao
ou de fundagdo da entidade ¢ livtemente decidida pelos sécios ou fundadores (IBGE,
2012).

As leis que regulamentavam as associagbes geravam controvérsias no que tange 2
regulamentagdo das a¢Ges, contratagdes e outros termos, no entanto, com o intuito de proporcionar uma
denominada “seguranca juridica”, aprovou-se a Lei n® 13.019/2014 (BRASIL, 2014) conhecida como
Marco Regulatério das OrganizacSes da Sociedade Civil (MROSC), com revisao da Lei n® 13.204 de 14 de
dezembro de 2015 (BRASIL, 2015).

No MROSC (2016) as organizagSes sdo classificadas em: entidades sem fins lucrativos,
sociedades cooperativas e organizagoes religiosas. Os consoércios, de acordo com o IBGE, “nio atendem
ao critério de entidades ‘privadas’. Essas organizagdes sdo pessoas juridicas de direito publico,
normalmente criadas por atos normativos emanados por um agente publico” (IBGE, 2012). A
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Pablico (OSCIP), no que lhe diz respeito, é uma qualificacdo
juridica atribuida a organizacido da sociedade civil, usufruida por periodo de cinco anos, para atuar junto as
administracoes publicas desde que atenda aos requisitos especificados na Lei n® 9.790/1999 (BRASIL,
1999). A utilidade da qualificacio foi revista pela Lei n® 13.240/2015.
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De modo geral, o texto do MROSC, amplia e regulamenta a participa¢do de organizacdes na
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forma de parceria com as administracdes publicas por meio “de novos instrumentos juridicos”, quais
sejam: “os termos de Fomento e de Colaboracdo, no caso de parcerias com recursos financeiros, e o
Acordo de Cooperagao, no caso de parcerias sem recursos financeiros” (MROSC, 2016, p.11), suprimindo
o convénio como modalidade de acordo. Para que a parceria se estabeleca, critérios amplos sdo definidos
pelos instrumentos juridicos, dentre eles, o Chamamento Publico e o Plano de Trabalho. Com relagdo aos
recursos financeiros, as fundacGes e as associagoes sem fins lucrativos estdo obrigadas a publicizacio dos
recursos utilizados e das agoes realizadas por meio de relatérios anuais, sob a fiscalizacdo da sociedade
civil e do Ministério Publico.

O Marco Regulatério ampliou os tipos de organizag¢des que podem estabelecer parcerias com o
poder publico, suprimiu a exigéncia de titulacio juridica (OSCIP), facilitou e acelerou os tramites
administrativos, definiu medidas de controle e consequente uso do recurso publico, além de instituir
novos instrumentos juridicos.

Com base em Fontes (2010; 2020) e Mendonga (2014) é possivel afirmar que a categoria de
aparelho privado de hegemonia (APH) se distancia fundamentalmente da ideia de ONGs e de Estado
veiculada pela ABONG e contida no MROCS.

Considerando o aumento significativo das “casamatas do capitalismo”, o Marco Regulatorio,
ainda que defendido como “contribuicdo a participacio da sociedade civil na definicdo da gestio publica”,
sdo as organizacOes empresariais, com amplo espectro politico e poder econémico, as favorecidas. Outro
aspecto a ser considerado ¢ a auséncia de informacSes e a falta de transparéncia que dificulta o trabalho de
pesquisa a respeito dessas organizagdes, quem e quantas sio as organiza¢des que definem o conteudo e a
forma da educaciio publica escolar. Do mesmo modo, os dados apresentados pelo IBGE ou pela iniciativa
do IPEA, com o Mapa das Organizacdes da Sociedade Civil ndo sdo suficientes para demonstrar a
expansio territorial das organiza¢des empresariais, o nimero de trabalhadores e o tipo de remuneragio ¢ o
montante de recursos empregados, a lei da transparéncia de recursos e a lei de acesso a informacio nio

valem para elas.

O conglomerado de Aparelhos Privados de Hegemonia Empresariais Lemann, Telles e Sicupira

A Fundacido Lemann ¢é a mais importante matriz do projeto de conformagio burguesa
empresarial constitu{da da trama dos aparelhos privados de hegemonia, isto é, do conjunto complexo e
emaranhado de institutos, funda¢oes e organizacoes sociais que dirigem, financiam e executam as a¢oes de
hegemonia de uma determinada fracio da classe empresarial na sociedade civil e na sociedade politica
constitutivas do Estado ampliado. A estrutura ideoldgica empresarial dos capitalistas Jorge Paulo Lemann
e seus socios Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto da Veiga Sicupira é reproduzida nos bragos sociais
das empresas, isto ¢, os valores e as concep¢oes de mundo burgueses’. Para tanto, o projeto estratégico se

concentra na selecao e na formacao, do que eles denominam, de jovens “liderancas ou talentos”, oriundos
t lec formacio, do que eles denominam, de j “liderancas ou talentos”, oriund
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das distintas classes, para cumprirem com o papel de prepostos da burguesia nas empresas, nos APHE e
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na gestao e na educagio publicas.

No meio empresarial do capital financeiro/bancario a “Cultura Garantia” ¢é atribuida ao
modelo implementado por Lemann, Telles e Sicupira, inicialmente no Banco Garantia, e postetiormente
nos conglomerados de holdings forjadas no bojo do capital-imperialismo. Trata-se, em linhas gerais, da
naturalizagdo da meritocracia, originaria da organiza¢ao laboral do Banco estadunidense Golden Sachs, que
instituiu entre os trabalhadotes, no processo de organizacio da extracdo de mais valor, procedimentos
altamente competitivos e seletivos, aplicados como parametro discursivo de convencimento para justificar
a ascensio social dos pobtes, com vistas a formacio de um certo tipo padrio/exemplar de trabalhador
sem limite de jornada, expropriado de todos os direitos sociais, mas “vendedor de si mesmo”, sob o nome
de empreendedor. Jorge Paulo Lemann, assim resumiu o tipo preferido para suas empresas: “poor, smart,
deep desire to get rich” (PSD), “pobre, esperto e com grande desejo de enriquecer” (CORREIA, 2013, p.54).

Do ponto de vista teérico, estamos considerando o empresario, parte central das fundag¢des,
nesse contexto, como o “organizador de massas de homens”, da confianca dos que investem em sua
empresa, dos compradores da sua mercadoria, etc” organizador da “sociedade em geral, em todo seu
complexo organismo de servigos, até o organismo estatal” (GRAMSCI, 2001, v.2, p. 15-16). Todavia, por
meio dos “bracos sociais da empresa” o empresario, com sua capacidade técnica, age como intelectual
organico para legitimar as formas de exploracido do capital (LIGUORI; VOZA, 2017, p.240-241).

O funcionamento econémico dos Conglomerado de APHEs Lemann ¢ nominalmente sem fins
lucrativos, mas sua estrutura de funcionamento empresarial deixa entrever lucros para as empresas-matriz
(FONTES, 2010, 2020). O empresariado investe em institutos, funda¢des e organizacdes consolidadas e
representativas da fracio de classe e, concomitantemente, em organizacoes filiais e/ou de funcio
experimental. Esta dltima assemelhada as szartups, cujo papel é o de criacdo e de experimentacio de novos
produtos e servicos com potencial de escalonamento, isto ¢, de reprodugdo em larga escala, com baixo
custo e alta lucratividade. Ainda que para isso, o experimento gratuito, ofertado as redes de ensino, faca
parte da etapa de validagdo da mercadoria educacional.

As consideragdes iniciais objetivam delimitar o universo da filantropizacio/mercantil do Estado
a partir dos APHEs Lemann, Telles e Sicupira, quais sejam: Fundagdo Estudar (1991), Instituto Social para
Motivar, Apoiar e Reconhecer Talentos (ISMART) (1999), Lemann Foundation/Fundacio Lemann
(2001) e Instituto Lemann (2011).

A Fundacido Estudar (FE) é a primeira organiza¢do social do Conglomerado de Aparelhos
Empresariais Lemann e socios. Trata-se de uma fundagio privada com atividade econdmica exercida na
educacio superior especializada na preparagao e na selegiao de jovens “liderangas” para cursar a graduagao
e a pos-graduagdo com subsidios, nas palavras da Fundacdo, além da “qualificagdo profissional dos
trabalhadores e da formagio de alto nivel para dirigentes de empresas” (FUNDACAO ESTUDAR, 2003,
p.02). Criada a partir da iniciativa individual dos empresarios na doagio de bolsas de estudos, a Fundagao

expandiu a pratica e se institucionalizou em 1991, com sede, no Rio de Janeiro, no escritério do Banco
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Garantia de propriedade de Jorge Paulo Lemann e Socios. Em 2016, a sede foi transferida para a cidade de
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Sdo Paulo, indicativo de ampliacdo territorial e das agdes do APHE.

A mensagem do Conselho Curador, ainda em 2003, explicitou o entendimento da FE acerca do
papel estratégico dos empresatrios na dire¢io do pais: “Os dirigentes de empresas, pequenas ou grandes,
publicas ou privadas, que geram riqueza, impostos e empregos, a mola propulsora do desenvolvimento
econdmico e social de um pais, tém um papel fundamental na transformagao do Brasil” (Idem, p.02).

Isto ¢, a subsuncao do pais a nova ordem do capital internacional no que tange a sociabilidade
do modo de produgio capitalista, do inicio do século XXI, do qual a Fundagio ¢ dirigente e formadora de
empreendedores: “Estudar para empreender”, empreender como aquele que “ndo somente, organiza,
gerencia e assume riscos de um negdécio, mas também aquele que ¢ inovador e lider com uma variedade de
habilidades” (FUNDACAO ESTUDAR, 2003, p.05).

O conteudo do relatério expressa a concepgao empresarial empreendedora presente nas teses de
Joseph Schumpeter do empreendedor como agente da criacio de riquezas e de inovagio, condigio
necessaria para o desenvolvimento do capital. Trata-se da producdo do padrio de sociabilidade para
formar a elite dominante empresarial, definida por Lemann e socios, como a “elite ativa e inovadora na
sociedade brasileira”, sob a “Cultura de resultados e eficiéncia, com sélidos principios éticos, nas
respectivas areas de atuagio” (FUNDACAO ESTUDAR, 2003, p.05).

A elite, a que se refere a Funda¢io Estudar pode ser compreendida, por jovens das fragdes da
classe trabalhadora que se submetem, apds aprovacdo nas instituicdes de ensino superior publicas e
privadas conveniadas, ao processo de selecio do Programa de Bolsas, atual Programa Lideres Estudar. A
Fundacdo seleciona “apenas aqueles com os mais altos e demonstrados padrdes de intelecto, de
comunicagio e lideranga. Espirito empreendedor somado ao esforco pessoal” (FUNDACAO ESTUDAR,
2004, p.14). De acordo com as informacoes fornecidas pelo sitio eletronico do APHE, as bolsas
concedidas variavam entre 5% e 95% do valor pleiteado pelo candidato para pagamento das despesas com
o valor do curso, transporte, moradia, alimentacio e afins. Como todo investimento, o retorno ¢é
esperado. Com base naquilo que eles denominam de Culturas da Redistribuicio e da Multiplicacio,
esperam-se que os bolsistas restituam os valores das bolsas de estudos a FE. Nos Relatérios da Fundacio
constam listas de bolsistas que quitaram o investimento realizado, incluidos também registros dos tipos de
doacio conforme o aporte financeiro e de doadores fisicos ou juridicos. As Premia¢oes integram a politica
de incentivo aos socios/lideres da Fundagio: Prémio Lider mais Engajado, Lideres Doadores e Lideres do
Ano?®. Os Lideres do Ano sio ex-bolsistas, escolhidos para a campanha publicitaria da FE, como exemplos
de sucesso, eficiéncia e eficacia, considerando a sua insercio em APHs, empresas, gestao publica e o tipo
de retorno, por meio de doagbes financeiras, participagdo voluntaria, com doag¢ao de horas a organizagao
dos projetos e, sobretudo, como reprodutores dos valores da Fundacido, quais sejam: “sonho grande,
execugio, conhecimento aplicado, gente boa, integridade, protagonismo, legado” (FUNDACAO
ESTUDAR, 2019, p.8).
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Dos trés principais programas da Funda¢io Estudar, quais sejam: Lideres Estudar, Estudar fora?

e Estudar na pratica, o programa de concessio de bolsas é o principal foco de atuagdo da organizacio,

seguido do Na Pratica. Este ultimo oferece um carddpio variado de cursos, conferéncias e conteudo

digital, pago e gratuito, presencial e o7 /ine, individuais ou “pacotes personalizados para o seu momento na
5 b bl

carreira”'0. Na pagina virtual da FE consta a informacio de que 30% das vagas para os cursos sio

subsidiadas, sem maiores detalhes. A selecdo de jovens talentos também ocorre na Olimpiada Brasileira de

Matematica (OBM) e na Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), atividades

apoiadas pela FE. Por fim, outra acdo de destaque da Fundagdo Estudar, é a doac¢do, em 2007, do acervo

da Colecdo Brasiliana!l, que retine mais de 500 obras de arte entre pinturas, gravuras, desenhos e livros de
viajantes ao Brasil durante o século XIX (BRASILIANA ICONOGRAFICA. [2018]), com um aporte
declarado de R$ 927.479,90, a Pinacoteca de Sdo Paulo, no governo José Serra (PSDB) (2007-2010).

Quadro 1: Intelectuais Organicos Fundacio Estudar

Fundagio
Estudar

Fungiao

Periodo

Atividade Profissional

Formagédo Académica

Jorge Paulo
Lemann

Conselheiro
Vitalicio

1991-
atual

Ex-Proprietirio e fundador da Corretora
Garantia e do Banco de Investimentos
Garantia. Fundador e acionista da GP
Investimentos; do Fundo Privaty Equitay 3G
Capital ~ Patners  que controla 0s
conglomerados: _Awheuser-Busch InBev NV
(ABlnbev) e as subsididtias (Anhenser-Busch,
Interbrew,  AMBEV, Grupo  Modelo,
SABMiller), Kraft-Heinz (Kraft foods, Quero, H.
J.Heinz ~ Company),  Restaurante  Brands
International ~ (Burguer King, Tim Hortons e
Popeyes) e Americanas SA  (B2W, Lojas
Americanas; Submarino, Shoptime, Sou
Barato); do Innova Capital (startups) e da
Gera Venture Capital controladora da holding
Eleva Educagdo (Eleva, PENSI, ELITE,
Colegium, Alfa, Anglo, Colégio Pitagoras,
Maxi, Neo-DNA entre outras redes, além
das plataformas de ensino). Fundador da
Lemann  Foundation na Suica, do Instituto
Lemann, da Fundagio Estudar e da Bascri
(Associagdo Sufco-Brasileira de Ajuda a
crianga) no Brasil. Conselheiro da Endeavor
Brasil.

Engenharia Havard/EUA.

Carlos
Alberto
da
Veiga
Sicupira

Conselheiro
Vitalicio

1991-
atual

Sécio do Jorge Paulo Lemann. Foi sécio do
Banco Garantia e Diretor Executivo da Lojas
Americanas, atual Membro do Conselho
Administracio da Americanas S.A. Socio-
controlador da ABInbev e membro do
Conselho de Administragao até 2019. Co-
Fundador e sécio da GP investimentos e do
Conselho de Administracio do Fundo de
Privaty Equitay 3G Capital Patners. Fundador
da Fundacio Estudar e Fundacio Brava.
Membro Fundador do Instituto Empreender
Endeavor Brasil. Apoiador da Fundagio
Lemann.

Administra¢do
pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFR]).

Marcel
Herrmann
Telles

Conselheiro
Vitalicio

1991-
atual

Sécio do Jorge Paulo Lemann. Foi sécio do
Banco Garantia. Co-Fundador e sécio da GP
investimentos e do Fundo de Privaty Equitay
3G Capital Patners. Ex-Presidente da Brahma
e da Awmerican Beverage Company (AMBEV).

Economia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro

(UFR]).
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Membro do Conselho da ABInbev. Criador
da  ISMART. Apoiador da Fundacio

Lemann.

Marcelo Presidente 2004- Professor de Direito Comercial da Faculdade | Bacharelado em Direito pela
Santos do Conselho | 2005 de Diteito da UER], professor da FGV | Faculdade de Direito da
Barbosa Deliberativo | 2015- Direito no Rio de Janeiro. Presidente da | Universidade do Estado do Rio
2017 Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), | de Janeiro (UER]J); mestrado
6rgao vinculado ao Ministério da Fazenda. | pela Columbia Law School de
Advogado e sécio-fundador do escritério | Nova York, EUA.
Vieira, Rezende, Barbosa e Guerreiro
Advogados.  Membro  do  Conselho
Consultivo do Centro Global da América
Latina da Universidade de Columbia e
membro do Conselho Fiscal da Fundagio
Lemann desde 2012. Bolsista FE 1996.
Flotian Conselho 2017 Sécio Fundador e diretor executivo da | Administracio de Empresas
Bartunek executivo Constellation Investimentos. Sécio do Lemann | pela Pontificia Universidade
no Banco Pactual/ Banco Garantia. Young | Catolica do Rio de Janeiro
Presidente 2018- Presidents’ Organization (YPO) da escola de | (PUC-R]).
(QSA) 2021 negdcios de Harvard. Membro do Conselho
da Fundagdo Abril, INSPER, vice-presidente
da BRASCRI (Associa¢io Suico-Brasileira de
Ajuda a Crianca)  (2002-2006)  atual
Associagao Instituto ProA (2000).
Renato Conselho 2012- Diretor de Private Equity do BTG head da | Economia pela (PUC-SP), com
Antonio executivo 2018 equipe global de investimentos do BTG | MBA em mercado de capitais
Secondo Pactual. Anteriormente, foi associado do | pela Universidade de Sao Paulo
Mazzola Vice 2018- JPMorgan Chase e gestor de investimentos | (USP) e poés-graduagdo em
Presidente 2021 sénior do Banco Interamericano de | Relagbes Internacionais pela
(QSA) Desenvolvimento, na divisdo de | The  Fletcher  School — (Tufls
infraestrutura. University).
Bianka C. V. | Conselho 1991- Integrou o Conselho da Fundagio até 2009. Sem informagdes.
H. Hermann | Curador 2009
Telles
Antonio Conselho 2002- Conselheiro da AMBEV (2014-2023) fundou | Bacharel em Politica, Filosofia
Carlos A. R. | Curador 2021 a Submarino.com, co-presidente e sécio da | e Economia pela University of
Bomchristia | Membro GP Investimentos, além de ser conselheiro | Oxford.
no em diversas empresas pertencentes ao grupo.
Cecilia  de | Conselho 1991- Conselheira da Administracio da AMBEV. | Sem Informacdes.
Paulo Curador 2021 Restaurant Brands International Inc. Sio
Machado Carlos Empreendimentos e Participacoes
Sicupira S.A. The American University of Paris Restanrant
Brands International Limited Partnership.
Mateus Conselho 2013- Foi secretario de Planejamento e Gestio e | Informatica pela Universidade
Affonso 2017 presidente do Banrisul durante o governo de | Catdlica de Pelotas.
Bandeira Yeda Crusius (PSDB). Candidato a | Especializacio em Finangas
governador do estado do Rio Grande do Sul | pela Fundacio Getilio Vargas
pelo Partido Novo (2018). e Gestdo pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS).
Anna V. | Membro 1991- Moda. Membro do Conselho da Fundagio | Bacharel em Psicologia pela
Lemann 2018 Lemann. PUC-R]J.
Bernardo Membro/ 2017- Presidente Executivo da AMBEV até 2019. | Engenharia pela UFR] ¢ MBA
Pinto Paiva Conselho 2019 Diretor global de vendas da ABInBev. Executivo pela PUC-RJ.
Paulo Cézar | Membro Cofundador do escritério Barbosa, Mussnich | Direito
Castello 2018- & Aragio, participou das fusdes Brahma e
Branco 2020 Antarctica, Sadia pela Perdigdo, a fusio entre
Aragio. Itad e Unibanco e a privatizagio da Telebrds.

Membro do Conselho do Instituto
Empreender Endeavor Brasil. Presidente do
Conselho Consultivo da Fundagio Antonio e
Helena Zerrener Instituicio Nacional de
Beneficéncia. Membro do Conselho de
Administragio da Fundagdo da Orquestra
Sinfonica do Estado de Sio Paulo e do
Conselho Deliberativo do Museu de arte de
Sdo Paulo (MASP).

Germinal: marxismo e educagdo em debate, Salvador, v.13, n.2, p. 735-765, ago. 2021. ISSN: 2175-5604

743



Ge{minal Markismo ¢ eucaao em dedate

Artigos
Makoto Membro 2018- Foi Diretor Geral da Poit Energia. Diretor de | Engenharia Fundagio Getilio
Yooko Comité 2021 Logistica da Bunge. Bolsista da Fundacido | Vargas. Bolsista de 2003 -
Executivo Estudar (2003). Membro da Endeavor. MBA MIT.
Aik Brandio | Gerente de | 1991- Ex-Superintendente da Fundagio Estudar. | Formada pelo Instituto
Bolsistas 1996 Conselheira da organizacdo Philantropia | Superior de  Linguas e
Inteligente. Administracio  de  Lisboa
(ISLA).
Tlona Maria | Gerente de | 1996- Diretora Executiva da Lemann Foundation | Nutrigdio pela  Universidade
Lustosa Bolsistas 2003 (2001-2011) e Superintendente da ISMART | Federal do Rio de Janeiro
Becskehazy (2000-2011). Presidenta da empresa Instituto | (UFRJ). Doutora em Educacio
Ferrao  de de Gestao Educacional (2003-2008) e da | pela Faculdade de Educagio da
Sousa Ilona Maria Lustosa Becskehaz Ferrio de | Universidade de Sido Paulo
Sousa Servicos Educacionais EIRELI (2012- | (USP) (2018). Mestre em
2018). Comentarista do Boletim semanal | Educacio  Brasileira  pela
Missio Aluno da Radio CBN, colunista da | Pontificia Universidade
Revista Gestio Educacional - Humana | Catélica do Rio de Janeiro.
Editorial e Editora do Blog Exequi -
Exceléncia e Equidade em FEducagio!2.
Secretiria de Educa¢io Bésica do Ministério
da Educagio do governo Jair Messias
Bolsonaro (2018-?), entre abril e agosto de
2020. Coordenadora Geral e supervisora da
equipe de Lingua Portuguesa e de
Matemidtica para a versao final do novo
curticulo da prefeitura de Sobral/Cearé
(2021).
Elatia Abate | Administrac | 2003- Coach e fundadora da Dream Job Designs Dow | Ciéncia Politica pela University
Han ao 2006 Jones e da ABInbev. of Chicago and received MBA from
Diretora The University of Chicago Booth
School of Business.
Thais Gerente de | 2006- Superintendente ~ Geral ~da  UNAME. | Administracio Publica pela
Junqueira Bolsistas 2012 Coordenou o Projeto de Gestao Publica da | EAESP-FGV.  Mestre em
Diretora Fundagio Brava. Membro do Conselho | Educacio Internacional
Executiva Consultivo do Instituto Semear e do Instituto | Comparada pela Universidade
Ser+. de Stanford; Key Executive
Program  da  Harvard ~ Business
Sthool. Bolsista Lemann Fellow.
Tiago Coordenado | 2011- Coordenou o Programa de Liderangas e | Administracdo pela
Mitraud t de | 2014 Carreira da Fundagio Estudar. Participou do | Universidade ~ Federal — do
Projetos programa de desenvolvimento para Lideres | Parana (UFPR)
2015- Publicos realizado pela Lemann com apoio | Programa de Desenvolvimento
Ditetor 2017 da RAPS. Eleito Deputado Federal pelo | de Liderancas da  Harard
Executivo Partido Novo, MG, em 2018. Lider do | Business School.
Movimento Renova.Br. Titular da Comissiao
de Educagao (2020).
Lara Membro 2019- Fundadora da Maya Capital. Ditreitos humanos e ciéncia
Lemann 2021 politca  na  Universidade
Columbia.
Maria Membro 2018- Fundadora e Co-presidente da holding Eleva | Administracio de Empresas
Eduarda de 2021 Educagio, Sécia-Fundadora da controladora | pela Universidade da Virginia.
A. Falcao Gera Venture.
Vasconcellos
Anamaira Equipe 2017 Analista de Social Media na Agéncia de | Jornalismo pela Universidade
Spaggiari Diretora Midias Sociais 19. Coordenadora de Carreiras | Federal de Juiz de Fora (UFJF)
Executiva 2021 da Fundagio Estudar. ¢ Educacio Executiva em
Stanford e Harvard.

Fonte: Organizagio da Autora a partir de fontes diversas.

O Quadro I retne informagoes relevantes para analisar, verificam-se que no exercicio do
Conselho Vitalicio da FE e no apoio financeiro permanecem, desde sua criacio, o trio de sécios Lemann e
familia. No cadastro da Receita Federal respondem institucionalmente pela organizagio Florian Bartunek,
na presidéncia e Renato Mazola na vice-presidéncia, empresarios, donos de escritérios de advocacia e

dirigentes da Fundacdo Abril, INSPER, PROA e Fundacio Lemann. A composicio majoritiria de
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conglomerados de empresas e de seus “bracos sociais”, o que reforca a hipdtese da FE, como “braco
social” das empresas Lemann responsavel pela selecio de profissionais de alto nivel para o exercicio de
cargos. Na lista de integrantes, encontra-se a participagdo no Estado restrito, a exemplo de Marcelo Santos
Barbosa, na Presidéncia da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), 6rgao vinculado ao Ministério da
Fazenda, no governo Temer e do secretario de Planejamento e Gestdo durante o governo de Yeda Crusius
(PSDB). Na direcdo dos programas identificamos trés intelectuais organicos com fung¢des organizativas-
chave (Aik, Ilona e Elatia) a segunda pessoa/getrente de bolsistas é elementar para compreender a unidade
entre as organizacoes pelo fato de que esta divide, com a Lemann Foundation e o ISMART, a dire¢do de
programas, de selecio de talentos/bolsistas, complementares entre si, em um tempo no qual as
organizagoes funcionavam no mesmo escritério.

O Instituto Social para Motivar, Apoiar e Reconhecer Talentos (ISMART), conhecido por
Instituto Social Maria Telles, ¢ a segunda associacio privada do Conglomerado de APH empresariais, sem
fins lucrativos, com atividades economicas na defesa de direitos sociais, institucionalizada em 1999, sob a
direcio de Marcel Hermann Telles.

As primeiras agdes se deram no Espago Talento, no Rio de Janeiro, projeto destinado as
criangas pobres do Ensino Fundamental I, com atividades socioeducacionais, entre aula de portugucs,
matematica e atividades orientadas por profissional da psicopedagogia. Os dados do MOSC do Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) registram matriz na cidade de Sao Paulo/SP (1999), filiais no Rio
de Janeiro/R] (2000) e em Sio José dos Campos/SP (2017). Em linhas gerais, o ISMART seleciona
adolescentes, entre 12 e 15 anos oriundos das escolas publicas, com critério socioeconémico entre um e
dois salarios minimos e com o “indicativo” de que tenham “altas habilidades e superdota¢ido”, para
participarem do processo de selecdo, proprio da Instituicdo conforme seus editais, por meio de seus
projetos, com a finalidade de inseri-los, se aprovados, em escolas privadas de ensino médio conveniadas
das cidades de Sio Paulo, Sio José dos Campos/SP, Rio de Janeiro/R] e Belo Horizonte/BH. O
ISMART afirma que a “A meta é Formar e colocar no mercado de trabalho, até 2020, 250 bolsistas”. Para
tanto, em 2004, foi criado o “Projeto Alicerce”, com foco nos estudantes matriculados nos dois dltimos
anos do ensino fundamental, selecionados pelo ISMART, para patticiparem do curso preparatdrio aos
exames “vestibulinhos” de ingresso ao ensino médio exigidos pelas “escolas particulares de exceléncia”. O
“Bolsa Talento”, criado no mesmo ano, previu a concessio de bolsas de estudos para os estudantes
aprovados nos exames das escolas parceiras e indicadas pelo ISMART. A leitura dos relatérios disponiveis,
entre os anos 2006 e 2019, indicou que o Instituto tinha por base um “rigoroso processo de selecio e
transformacdo de talentos” (ISMART, 2007, p.09), sob bases meritocraticas concernentes a Cultura

Garantia, pautados nos seguintes valores:

As diferentes formas de talento se distribuem por todas as classes sociais. As boas
oportunidades catalisam a promocio social. O talento sé se concretiza por meio do
esforco pessoal. A exceléncia ¢é a base para os resultados desejados. Nossa definicao de
sucesso ¢ a transformacdo do seu sonho grande em uma atividade produtiva, com ética
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A ideia de talento empregada com frequéncia pelos APH empresariais pode ser contraposta pela
produgdo cientifica ancorada na escola da psicologia historico-cultural, sem espaco neste texto para o
debate, mas relevante indicar que a perspectiva inatista é contestada pela intervencdo docente e pela
media¢do dos processos sociais, culturais e laborais nos quais as pessoas, estudantes, estdo inseridos. Todo
ser humano aprende desde que as condi¢Ges estruturais sejam garantidas.

De acordo com o Relatério Anual do ISMART do ano de 2017, a divulgacdo das atividades e do
processo de identificacdo das criangas e dos adolescentes das escolas publicas, com o pertil desejado pela
organizacdo, ou seja, com altas habilidades/superdotacio ou como o ISMART define “criancas
talentosas”, teve apoio das secretarias estaduais e municipais de educacdo com a participagdo de
professores/as, diretores/as, coordenadores/as pedagdgicos/as e organizacdes, com destaque para
atuacio do Centro de Educagio Empreendedora de Sao José dos Campos (CEPAM)/Sao José dos
Campos. A divulgacio do Programa foi feita por estudantes bolsistas que se juntam ao programa Liga do
futuro no qual recebem /Jgabytes, isto ¢, pontos que podem ser trocados por diferentes prémios, na
denominada “missio #Conquistal0”. Neste programa, “os estudantes devem visitar escolas publicas e
apresentar o ISMART e o processo seletivo para potenciais, candidatos e educadores” (ISMART, 2017, p.
12). Os professores também colaboraram com a divulga¢io interna do Programa, trata-se do “programa
de relacionamento com os educadores da rede publica” de Sio Paulo e da rede do Rio de Janeiro, o
programa realizou encontros anuais para divulgar dados da Instituicdo e premia¢oes (Idem).

Somente em 2014, a organizacdo entrou para o mercado de ensino a distancia com apoio de
peso das edutechs e com a criagio do ISMART Ounline. O projeto foi direcionado aos “alunos selecionados e
nao contemplados nos projetos presenciais” (ISMART, 2017 p.11), os estudantes tém acesso a plataforma
de estudo owline, com atividades e videos motivacionais, além de orientagdo profissional (mentores) com
possibilidades de inser¢io no mercado de trabalho. No relatério anual da organizacio, encontramos a
seguinte afirmacdo: “Ao completarmos duas décadas, temos ja os primeiros jovens formados pelo
ISMART Ounline, 0o que nos motiva a prosseguir nesse caminho, investindo no mundo digital ¢ na
possibilidade de multiplicar a capacidade de atendimento” (ISMART, 2019, p.05). Também criaram o

<

“Universitarios ISMART”, para os aprovados em “cursos e faculdades de exceléncia” e que poderiam
receber “apoio do projeto até o fim do ensino superior” e, por fim, o Alumni, uma rede de ex-bolsistas

graduados do ISMART.

Quadro II Intelectuais Organicos do ISMART

ISMART | Conselho | Periodo | Atividade Profissional Formagio

Claudio de 20006- Presidente do Conselho Consultivo das Faculdades | Economia pela UFMG,
Moura Diretor 2021 Pitagoras. Assessor especial da Presidéncia do Grupo | mestre pela Universidade
Castro Positivo, professor da PUC (R]), da Fundagdo Getulio | Yale e  doutor pela

Vargas, da Universidade de Chicago, da Universidade de | Universidade de IVanderbilt.
Brasilia, da Universidade de Genebra e da Universidade
da Borgonha. Trabalhou no Banco Mundial e no Banco
Interamericano de Desenvolvimento, presidiu a CAPES
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de 1979 a 1982, secretario-executivo do Centro

Nacional de Recursos Humanos de 1982 a 1985 ¢

técnico do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada de

1970 a 1985. Colunista da Revista Veja.
Juan Diretor 2006- Atuou e atua como Diretor de Operagdes e Marketing | Administragio pelo
Manuel (QSA) 2021 em diversas companhias, tais como: Awmerican Beverage | Colégio de Estudos
Vergara Company (AMBEYV). Integra o Instituto Sonho Grande. Superiores de
Galvis Administracio da

Col6mbia.

Marcel Diretor 2006- Sécio do Jorge Paulo Lemann. Foi sécio do Banco | Economia pela UFR].
Herrmann | (QSA) 2021 Garantia. Co-Fundador e sécio da GP investimentos e
Telles do Fundo de Privaty Equitay 3G Capital Patners. Ex-

Presidente da Brahma e da Awerican Beverage Company

(AMBEV). Membro do Conselho da ABInbev. Criador

da ISMART, membro do Conselho Vitalicio da

Fundacio Estudar. Apoiador da Funda¢io Lemann.

2006- Presidente da Instituicdo desde sua fundacdo e | Engenharia pela UFMG,

Vicente Presidente | 2021 Conselheiro da AMBEV, com mandato até 2020. | mestre e pés-doutor em
Falconi (QSA) Professor do Departamento de Engenharia da UFMG e | Engenharia pela Colorado
Campos fundador da Falconi Consultores de Resultados, antiga | School of Mines.

INDG.
Bianka Conselho | 2006- Sem informagdes. Sem informacgdes.
Herrmann | Diretor 2009
Telles
Tlona Superinte | 2000- Diretora Executiva da Lemann Foundation (2001-2011) | Nutricdo pela Universidade
Maria ndente 2011 e Gerente de Bolsistas da Fundagiao Estudar (1996 a | Federal do Rio de Janeiro
Lustosa 2002). Presidenta da empresa Instituto de Gestdo | (UFR]). Doutora  em
Becskehaz Educacional (2003-2008) e da Ilona Maria Lustosa | Educagio pela Faculdade
Ferrio de Becskehaz Ferrio de Sousa Servicos Educacionais | de Educagio da
Sousa EIRELI (2012-2018). Comentarista do Boletim | Universidade de Sio Paulo

semanal Missdo Aluno da Radio CBN, colunista da | (USP) (2018). Mestre em

Revista Gestio Educacional - Humana Editorial e | Educacio Brasileira pela

Editora do Blog Exequi - Exceléncia e Equidade em | Pontificia Universidade

Educagio. Secretaria da Educagio Basica do Ministério | Catdlica do Rio de Janeiro.

da Educacio do governo Jair Messias Bolsonaro (2018-

?), entre abril e agosto de 2020. Coordenadora Geral e

supervisora da equipe de Lingua Portuguesa e de

Matematica para a versio final do novo curriculo da

prefeitura de Sobral/CE (2021).
Veronica Conselho | 2010- Sécia fundadora da Pacific Investments, Pacific Growth e | MBA Mestre em
Allende Ditetor 2013 Innova Capital. Administra a Innova Global Tech I Llc | Administracao de
Serra - Banco Modal S.A.. Integra o Conselho da Endeavor | Negocios na Universidade

Global!3, Instituto Sidarta, Conselho Consultivo Latino- | de Harvard com bolsa da

Americano da Harard Business Schoo/ e o Conselho | Fundacio Estudar (1995).

Alumni da HBS. Impulsionou o ISMART on/ine.
Mariana Ditetora 2019- Trabalhou na Votorantin Cimentos, na Ecoefficiency and | Engenharia da
Rego Executiva | 2021 CSR Manager ¢ foi Diretora de operacoes ISMART | Computagio pela PUC/R].
Monteiro (2017-2018). London Business School.
Fabiane Coord. 2019- Analista de Projetos ISMART. Experiéncia em | Psicologia e Mestre em
Natalia de | de Selecio | 2021 Recrutamento e Sele¢do, Atracio de Talentos e | Psicologia Clinica (PUC-
Souza Recursos Humanos. R)).
Pinto

Fonte: Organizacdo da Autora a partir de fontes diversas.

No Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), consulta
realizada em 2021, constam no Quadro de Sécios e Administradores (QSA): Juan Manuel Vergara Galvis e
Marcel Hermann Telles qualificados como diretores e Vicente Falconi Campos, presidente, nos relatorios
anuais da ISMART, o primeiro deles em 20006, todos sio integrantes do Conselho Diretor, desde sua
fundagio em 1999, incluindo Claudio de Moura Castro, com a participa¢do pontual de Bianka Herrmann

Telles em 2006, e de Veronica Allende Serra (ex-bolsista da Fundacdo Estudar), no periodo de 2010 a
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2013. O Quadro II demonstra a participagio diretiva dos acionistas e sécios Lemann, assim como das suas

Artigos

holdings e fundagbes, os principais parceiros operacionais liderados pelas holdings Lemann e sécios com
destaque para a AMBEV, a Fundac¢io Estudar, a Fundacio Lemann, o Instituto de Ensino e Pesquisa
(INSPER), a Fundacio Getilio Vargas (FVG) RJ e SP, e, organizagbes com escopo de atuacio no
Empreendedorismo, tal como CEPAM), além de starfups educacionais, empresas de tecnologia de ensino a
distancia, Google, entre outras. Os financiadores da Instituicio se revezam entre empresirios do setor
bancario, imobiliario, alimenticio, assessoria juridica, entre outros, o Banco Mundial.

A JP Lemann Foundation é organizacio social, de propriedade de Jorge Paulo Lemann e familia.
Trata-se do principal APH burgués empresarial, com praticas de hegemonia prioritariamente na educacio,
forjado conjuntamente com a Funda¢io Estudar e o ISMART sob a ditecdo de Lemann e seus sécios.
Criada sob o estatuto de Berna, em dezembro de 2001, inscrita pelo artigo n® 80 do Cédigo Civil Suico,
com sede em Zurich, localizada no endereco do escritério de advocacia, Nobe/ & Hug, em Rechtsamwilte.
Conforme os registros no pais de origem, o nome foi alterado em 2007, para Lemann Foundation. No
Brasil, a organizac¢ao suica, atou, entre 2002 e 2010, conforme os relatérios anuais e o termo de convénio
entre a Lemann Foundation e a prefeitura de Sio José dos Campos/Sio Paulo!'*. Em 2011, outra organizagio
¢ institucionalizada no Brasil, por meio do cadastro ao CNPJ, com natureza juridica, associacdo privada,
sem fins lucrativos, com sede em Pinheiros, Sao Paulo, com o nome de Instituto Lemann. Tanto a
Funda¢io quanto o Instituto mantém os registros atualizados em 2020, respectivamente na Suica
(LEMANN FOUNDATION, [2018a]) e no Brasil, sendo que no territério nacional é o Instituto Lemann,
a organizacdo social que formaliza os acordos com o poder publico, conforme demonstra o termo de
cooperacio entre o Instituto Lemann e, novamente, a prefeitura de Sao José dos Campos!3, convénios que
serdo favorecidos e ampliados pelo MROSC, apés 2014. Esclarecida as origens territoriais do APH
empresarial, o nome da Fundagio Lemann sera empregado sem diferenciacdo de origem territorial,
todavia trata-se de duas organiza¢Ges com registros distintos. Do ponto de vista do controle social é a
natureza juridica da organizacio e o registro do seu estatuto social no pafs que balizam a prestacio de
contas aos aparelhos administrativos do Estado. A diferenciacdo entre as organizagdes sugere titica para
blindagem juridico-administrativa proveniente das transa¢des comerciais realizadas no territério brasileiro
por JP Lemann e famfilia entre a organizacdo suica, Lemann Foundation, e o Instituto Lemann, responsavel

pelos acordos com o poder publico.

Quadro 3: Lemann Foudation/Instituto Lemann

Foundation Conselho Perio | Atividade empresarial e organizativa Formagio
Lemann/Sui do Académica
¢a/Instituto

Lemann

Jorge  Paulo | Presidente do | 2001- | Ex-Proprietirio e fundador da Corretora Garantia e | Engenharia
Lemann Conselho atual do Banco de Investimentos Garantia. Fundador e | Havard/EUA.

acionista da GP Investimentos; do Fundo Privaty
Eguitay 3G Capital Patners; do Innova Capital e da
Gera Venture Capital. Fundador da Lemann Foundation
na Suica, do Instituto Lemann no Brasil, da Fundag¢io
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Estudar e da Bascri (Associagdo Suico-Brasileira de
Ajuda a crianga). Conselheiro da Endeavor Brasil.
Chisrtoph Secretatio/assi | 2002- Advogado Nobe/ & Hug. Advogado assisténcia | Direito pela
Peter stente do | 2020 judicial e administrativa internacional. Diretor da | Universidade de
conselho Lemann Foundation. Zurich/Suica.
Peter Nobel Membro 2001- Suico. Professor na area de Direito Comercial e | Ciéncias politicas na
2021 Privado. Atividades pesquisador, professor | Universidade de St.
Universidade/Profissionais:  juiz, autotidade do | Gallen/Suica.
mercado de bolsa de valores.
Donald Peter | Membro 2002- | Empresario; setor de seguranca Engenheiro, | Engenharia, Escola
Graber 2021 Devilbiss, Sdo Paulo, 1977-1978; consultor, McKinsey | Politécnica Estados
& Company, Munique, Alemanha, 1980; fundador, | Unidos Farmacopéia,
Graber Seguranca Ltda, Campinas, 1982-1988; | Sao Paulo, Brasil,
presidente, Graber Holding, Sio Paulo, desde 1989. | 1976. Mestre em
Conselheiros Sindipegas, Sio Paulo. American Care | Administracido de
Sistema de Saide S/C LTDA. Membro do conselho | Empresas,  Harvard
da Federacio das Entidades de Assisténcia Social | University, 1981.
(FEAC) (Campinas/SP). Fundagio FEAC, 1964.
Campinas.
Susanna Membro 2002- | Diretora de Pesquisa da Agéncia de Viagens Matueté. | Nutrigdo.
Lemann 2021
Paulo Alberto | Membro 2002- Sécio Fundador da 1itreo, Presidente da Sinery Fund | Bacharel em
Lemann 2021 NY, 3G Capital, diretor da ABInBev, membro do | Economia pela
Conselho  Administrativo da  Associagio Nova | Universidade
Escola, do Grupo Eleva, foi sécio da Pollux Capital | Candido Mendes/R].
Holding Ltda.
Flotian Membro 2017- Sécio Fundador e Diretor Executivo (Chief Investiment | Administragio  de
Bartunek K. 2021 Officery da  Constellation  Investimentos. Ex-sécio dos | Empresas pela
Bancos Pactual/ Banco Garantia. Young Presidents’ | PUC/R]J. Cursos
Organization (YPO) da escola de negécios de Harvard. | Harvard Kennedy
Membro do Conselho da Fundacio Abril Estudar, | Schoo/ e a Columbia
atou no Insper. Membro da Fundagio Estudar e vice- | Unaversity
presidente  PROA  Conselho Administrativo da
Associagio Nova Escola, Conselho do MASP,
Conselho da Fundagio Estudar, da Somos Educacio,
da B3.
Paulo Renato | Membro 2003- Partido (PSDB). Ex-ministro da Educagio governo | Ciéncias Economicas
de Souza 2011 FHC (1995-2002), deputado federal 2006. Secretario | pela UFGRs. Doutor
de educagio do estado de Sido Paulo (1984- | em economia pela
1986/2009-2010). Professor e¢ Reitor da Unicamp. | UNICAMP.
Geréncia de operagdes do BID, entre outras
atribuicoes.
Ilona  Maria | Diretora 2002- Superintendente da ISMART (2000-2011). Gerente | Nutrigio pela
Lustosa Executiva 2012 de Bolsistas da Fundacio Estudar (1996 a 2002). | Universidade Federal
Becskehazy Presidenta da empresa Instituto de Gestio | do Rio de Janeiro
Ferrao de Educacional (2003-2008) e da Ilona Maria Lustosa | (UFR]). Doutora em
Sousa Becskehaz Ferrao de Sousa Servicos Educacionais | Educacio pela
EIRELI (2012-2018).  Comentarista do Boletim | Faculdade de
semanal Missao Aluno da Radio CBN, colunista da | Educacio da
Revista Gestao Educacional - Humana Editorial e | Universidade de Sio
Editora do Blog Exequi - Exceléncia ¢ Equidade em | Paulo (USP) (2018).
Educa¢ido. Secretiria de FEducagio Bisica do | Mestre em Educacio
Ministério da Educagio do governo Jair Messias | Brasileira pela
Bolsonaro (2018-?), entre abril e agosto de 2020. | PUC/R]J.
Coordenadora Geral e supervisora da equipe de
Lingua Portuguesa ¢ de Matemidtica para a versdo
final do novo cutriculo da prefeitura de Sobral/Ceata
(2021).
Denis Equipe 2010 Assessor especial e chefe de gabinete do ministro da | Direito pela
Fernando Diretor 2011 Justica. Integrou o Conselho Nacional de Seguranga | Universidade de Sio
Mizne Executivo 2012- | Publica (CONASP), o Conselho Parlamentar de | Paulo (USP). Visiting
Diretor 2021 Cultura de Paz da Assembleia Legislativa do Estado | Scholar na
Executivo de Sio Paulo (ALESP) e o Conselho Municipal de | Universidade de
(QSA) Direitos Humanos de Sido Paulo. Fundador, | Columbia e Yale

associado e membro do Conselho Diretor do
Instituto Sou da Paz, é membro do conselho Curador
da Fundagio Roberto Marinho, do Grupo de

Wotld Fellow da
Universidade de Y ale.
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Institutos, Fundagdes ¢ Empresas (GIFE). Diretor-
executivo da Geekie, Nova Escola e membro do
Conselho  Estratégico do Vetor Brasil. Sécio
Administrador 17 Rivers Consultoria em Terceiro
Setor Ltda. Formador de Educacio do Programa
Prolider do Instituto Four. Foi Fellow Ashoka,
conselheito da Gera Venture, Instituto Natura e da
Ideal Invest.
Flavia Goulart | Gerente 2013 Diretora Executiva da Associacio Nova Escola e | Bacharel e mestre em
Pereira Diretora 2016- Gerente de Inovagio da Fundagio Lemann. | Direito pela USP e
2018 Consultora na McKinsey & Co. Assessora do | mestre em
Secretario Executivo do Ministério do Esporte e | administracio  pela
Turismo em 2002. Fundadora e associada do | Duke University.
Instituto Sou da Paz, foi vice-presidente do Instituto | Lemann Fellow.
Gol Brasil e consultora voluntaria na TechnoServe
em Mocambique.
Camila Equipe/Gere | 2010 Participou do programa de trainees da Editora Abril. | Jornalismo pela
Cardoso nte. Diretora | 2013- | Diretora de politicas publicas nacionais e das | PUC/R], Visiting
Pereira de Educacio e | 2016 parcerias com redes e escolas de todo o Brasil da | Scholar na
de  Politicas | 2017- | Fundagio  Lemann. Integra o  Conselho | Universidade de
Educacionais 2021 Administrativo da Associacio Nova Escola. Columbia.
Felipe Proto 2015- | Trabalhou por cinco anos em uma consultoria de | Administracio pela
Gonzales 2018 gestdo. Diretor de Desenvolvimento de Liderancas (FGV). Gestio de
Ditetor e de Patcerias Estratégicas Fundagdo Lemann. Negocios/Fundacio
Institucional 2019- Dom Cabral (FDC-
2021 Brasil). Bolsista de
Lideranca em
Competitividade
Global (Universidade
de Georgetown).
Guilherme Equipe 2016 Consultoria de gestio Mckinsey & Company Também | Graduado e mestre
Antunes Diretor-Geral | 2018- | teve passagens pelo grupo educacional Kroton, pelo | em Administracio.
do Formar 2021 Instituto de Pesquisa Nielsen, pela startup de
publicidade Boo-Box e Technoserve, no Quénia.
Instituto Gesto.
Weber Sutti Diretor de | 2017- Chefe de Gabinete na Secretaria Nacional de | Arquitetura e
Projetos 2021 Programas Urbanos do Ministério das Cidades (2006- | Urbanismo pela USP
2007), no Instituto do Patriménio Histérico e | e pos-graduado em
Artistico Nacional (IPHAN) (2007-2012) e na | Gestdo Publica
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano da | Unido Pioneira de
Prefeitura de Sio Paulo (2013-2015), foi também | Integragio Social
Secretario  Adjunto de Governo Municipal da | (UPIS).
Prefeitura de Sdo Paulo.
Lara Diretora  de | 2013- | Analista de Comunicacido do Itat Cultural e assistente | Jornalismo pela
Alcadipani Relacoes 2019- de Comunicac¢ao da Funda¢io Lemann. UNESP e  pOs-
Institucionais | 2021 graduada em
e Estéticas
Comunica¢io Tecnolégicas  pela
PUC-SP.
Daniela Equipe 2011 Tem experiéncia de mais de dez anos coordenando a | Jornalismo e pos-
Caldeirinha Diretora  de | 2021 comunicagdo  institucional ~de  empresas e | graduada em Sécio-
Projetos organiza¢Ges ndo governamentais. Psicologia.

Fonte: Organizagio da Autora a partir de fontes diversas.

O Quadro 3 retne informagSes que relacionadas explicitam a dindmica organizativa do APH
empresarial. Na dire¢do estdo Jorge Paulo Lemann e familia, ao lado da representagio majoritaria dos
empresarios do capital financeiro internacional do conglomerado de holdings Lemann e sécios, além dos
setores empresariais da sadde, da seguranca, de alimentos e com participagio ativa dos escritérios sufco e
brasileiro de advocacia. A formac¢io académica dos intelectuais organicos tem predominancia na area de
administracdo seguida do direito e engenharia, por fim da economia, jornalismo, todos graduados e pos-

graduados nos denominados “centros de exceléncia” estadunidense, inglés e suico (Harvard, Columbia,
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Yale, St. Gallen/Suica) Columbia, Harvard, Illinois, Massashusetts Institute of Tecnology (MIT), Stanford e
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Southern California (Estados Unidos), Oxford (Reino Unido) e S% Gallen (Suica), também nas institui¢oes
publicas brasileiras (UFR], UFRGs, UNICAMP, USP), filantrépicas (PUC/R]) e privadas (FGV), nenhum
formado especificamente em educagdo. No Estado restrito, compondo o bloco histérico no poder,
participaram o ex-ministro da educagdo Paulo Renato; na assessoria ao Ministério da Justi¢ca e no
Conselho Nacional de Seguranga Publica (CONASP), no Conselho Parlamentar de Cultura de Paz da
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP) e no Conselho Municipal de Direitos Humanos
de Sdo Paulo, Denis Fernando Mizne. Os intelectuais organicos da FL também tém representacdo nos
conselhos diretivos em diversas organizacOes sociais parceiras e financiadas. Nas func¢des diretivas e
organizativas da Lewann Foundation e do Instituto Lemann destacaram-se dois perfis distintos de
intelectuais organicos Lemann, Ilona Maria Lustosa Becskehazy, diretora ao mesmo tempo da Fundac¢io
Estudar, Lemann Foundation ¢ ISMART e, Denis Fernando Mizne, que a substitui em 2011, e assume
institucionalmente, a direcio executiva do Instituto Lemann, de acordo com o Quadro de Sécios e
Administradores (QSA) do Ministério da Fazenda, além de também integrar a direcdo da Lewann

Foundation e de varios APHs financiados e apoiados pela Lemann.

Organizagcées Lemann: da matriz as subsididrias

Nos relatérios anuais da Fundacio Lemann, assim como no conteido da pagina virtual,
encontram-se uma lista de organiza¢des beneficiadas com o apoio financeiro e técnico ou co-realizadoras
do projeto estratégico. Ainda que nio tenhamos como verificar as bases da contratualidade entre as
organiza¢des listadas para extrair informagdes acerca dos valores dos investimentos e, conferir as funcoes
estabelecidas entre as partes, as organizagoes citadas nos informam campos de atuacdo e de interesses que
confluem a trama de APH empresariais. A presenca da Fundagio Estudar e do ISMART entre os
beneficiarios e os patceiros confirma a ideia de matrizes do conglomerado de APHEs Lemann que se
expandem com o entrelagamento entre empresas, pessoas juridicas e fisicas e mirfades organizacOes
sociais. No meio das atividades de apoio financeiro da Fundagio estdo aquelas vinculadas aos esportes ¢ a
educacio, atividades assistencialistas, concessdo de bolsa de estudos dentro e fora do pais, projetos
pontuais que promoveram a ‘“‘aceleracio” da aprendizagem e a profissionalizacio de jovens, a
reorganizagao curricular e a0 apoio estrutural de escolas e de apoio nio especificado, como o Centro Ruth
Cardoso. Em destaque, extraimos das listas dos APHEs que estdo registrados nos relatérios aqueles que

continuam recebendo apoio financeiro, apoio técnico ou sdo co-realizadores dos projetos Lemann:

Amplifica, Artemisia Negocios Sociais, Associacio de Jornalistas da Educacio
(JEDUCA), Associacio Endowment Direito GV, Brasil Cursinhos, Canal Futura,
Centro de Exceléncia e Inovagio em Politicas Educacionais (CEIPE/FGV), Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacao, Cultura e A¢io Comunitaria (CENPEC), Centro de
Inovagio para a Educagio Brasileira (CIEB), Centro de Lideranga Publica (CLP),
CERSI /Anvisa, Christensen Institute, Codeclub Brasil, Conviva Educacio, Elos
Educacional, Ensina Brasil, Escola Digital, Fabrica de Aplicativos, The Lindau Nobel
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Laureate Meetings, Fundagiao Getdlio Vargas (FGV), Fundacio Maria Cecilia Souto
Vidigal (FMCSV), Fundagao Roberto Marinho, Fundagao Telefonica Vivo (FIV),
Fundacio Victor Civita (FVC), Geekie, Gerando Falcées, Grupo de Institutos
FundacGes e Empresas (GIFE), Google, Graded Sio Paulo, HandTalk, Hospital
Israelita Albert Einstein, Humanitas 360, Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate
Educacional (IEDE), Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA), Instituto de
Ensino e Pesquisa (INSPER), Instituto Inspirare, Instituto Alianga, Instituto Canoa,
Instituto Chapada de Educagdo e Pesquisa (ICEP), Instituto Credit Suisse Hedging-
Griffo, Instituto de Tecnologia e Sociedade do Rio (ITS Rio), Instituto Escala, Instituto
Igarapé, Instituto Natura, Instituto Paulista de Estudos e Pesquisas em Oftalmologia,
Instituto Peninsula, Instituto Rodrigo Mendes, Itat BBA, Khan Academy, Laboratério
de Educacio, Letrus, Mathema, Formagdo e Pesquisa, MGOV, Movimento Mapa
Educagiao, Mundo Maker, Nova Democracia, Omidyar Network, Organizacdo para a
Cooperagio e Desenvolvimento Econémico (OCDE), Projeto Colabora, Rede de Acdo
Politica pela Sustentabilidade (RAPS), Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
SciBr Foundation, Sociedade Brasileira de Fisica, Sociedade Brasileira de Matematica
(SBM), Tuneduc, University of St. Gallen, Vetor Brasil, Articule, Instituto Four,
Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administracio (CONSAD), A Banca,
Ipepo (Instituto da Visdo), Instituto Sou da Paz, Uneafro, Brasil Cursinhos, Instituto do
Ténis, Centro Ruth Cardoso, Instituto PROA, Parceiros da Educacio, Lob Instituto,
Associagio Fernanda Bianchini e Bienal das Américas (FUNDAGCAO LEMANN,
2019).
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Dos citados, verifica-se, nos relatérios da organiza¢do no periodo de 2002 a 2020, que, apds
2016, os APHs ndo sé se multiplicaram como se especializaram. No Relatério Anual de 2019, as
organizacdes: Graded, Gerando Falcdes, Movimento Mapa Educagio, Instituto Sou da Paz, Uneafro,
Brasil Cursinhos, Instituto do Ténis, Centro Ruth Cardoso, Instituto PROA, Parceiros da Educacio, Lob
Instituto, Associacdo Fernanda Bianchini e Bienal das Américas sdo citados como organizacdes que
recebem financiamento da Fundacdo. O documento também indica que a Fundagio Lemann ¢ a W.K
Kellogg Foundation celebraram uma parceria com o Baoba, “investindo em bolsas para que estudantes
negros possam ingressar nos programas de pos-graduacdo nas areas de saude, educacio e gestio publica
de Harvard, Columbia, Stanford, MIT, Illinois e Oxford” (FUNDACAO LEMANN, 2019, p.29),
institui¢des do programa Lemann Fellowship.

Em sintese, o escopo inicial de atua¢do da FL pode ser definido em trés grandes campos de
negocios socioeducacionais: sele¢io e formagao de liderancas (publicas e sociais); formagdo de gestores e
plataformas de contetdos digitais. O primeiro tem inicio com a concessdo de bolsas de estudos (do
Ensino Fundamental a Pds-Graduagido) com fins de selecdo e inser¢ao de “prepostos (empregados
especializados)” para atuarem, nas empresas, na gestio publica e, na atuacdo, desde os APHEs, na
sociedade civil e nas instancias do aparelho de Estado. O segundo campo de atuacio, refere-se ao
programa de formacio de gestores e de professores, com o mesmo objetivo, “o foco em resultados”, o
campo mais antigo e titico da Fundagdo, ao lado da concessio de bolsas de estudos que resultou na
entrada direta nas redes publicas de ensino e de pessoas que estagiam nas suas empresas conglomeradas e
nas administragdes publicas. O terceiro campo é promissor, decorrente do apoio financeiro e técnico da
Fundacdo as organizagdes, assemelhadas as startups do mundo de negdcios, responsaveis pela criacio,
pela experimentacido (escalonamento) e implementacao de plataformas tecnoldgicas de producio, de

disseminacio e de controle de conteudo e também controle da vida dos trabalhadores e das trabalhadoras
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da educag¢io. No conjunto, somam-se as ferramentas de ensino a distincia, as editoras, as revistas e aos
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veiculos de comunicacio.

Na perspectiva da Fundacio, trata-se de investimento

[..] na promogao de mudangas sociais em duas frentes. Primeiro, a fundagio se esforca
para garantir o acesso a educag¢do publica de alta qualidade para brasileiros de todas as
origens. Segundo, a fundagdo apoia o desenvolvimento de lideres comprometidos com
a transformacdo social do Brasil. Esses esforcos levam o que Lemann aprendeu no
mundo dos negbécios - seja grande, arrisque e, acima de tudo, invista nas pessoas - e
apliquem na visio de um Brasil mais brilhante e igualitirio (LEMANN
FOUNDATION, [2018b]).

Desde 2002, a educagdo publica é campo majoritario de grande alcance de atuagdo. A
justificativa da FL. é de que o setor publico educacional precisava de investimento social privado, apesar
dos avancos obtidos por meio da “criacdo, em 1998, do FUNDEF (Fundo de Manutengio e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental), resultou na melhoria das taxas de escolarizacdo do Ensino
Fundamental” (FUNDACAO LEMANN, 2002, p.01). Entretanto o Relatério de 2002 ressaltou ainda
que, “apesar da expansdo do ensino universal, a qualidade da educacio continua baixa.” (Idem). Da
constatacio de que educagdo avangou na quantidade e, todavia ndo atingiu sob o patamar empresarial a
“qualidade e equidade” necessarias para a formacao de um novo tipo de trabalhador, é possivel extrair do
documento o futuro projeto estratégico empresarial, com participagdo diretiva na: contrarreforma do
ensino médio, na ampliagio dos sistemas de avaliagdo em larga escala para aferir resultados de
aprendizagem mensuraveis; padronizagio do curriculo, assim como da “qualificagdo docente e gestora”,
sob o viés da “aplicacdo da gestdo por resultados, com foco em planejamento e clareza de objetivos”
(FUNDACAO LEMANN, 2002, p.01). Para tanto, a Lemann conduziu projetos proptios e apoiou
financeiramente projetos de outros APH empresariais, com praticas complementares ao seu escopo. No
campo da gestdo publica, o apoio tatico do APH Lemann ao Conselho Nacional de Secretarios Estaduais
de Educacio (CONSED) e a Unido Nacional de Dirigentes Municipais (UNDIME) foi fundamental para
a introdugdo, a disseminacio e a capilarizagdo dos seus produtos e servicos nas redes publicas de ensino e
nos conselhos de educagiio. A atuagio do CONSED e da UNDIME resulta na fidelizagdo dos gestores
educacionais (secretarias de educacio, conselhos de educacio, consércios, arranjos educacionais e escolas)
ao conteido empresarial Lemann. O APHE também firmou parcerias pontuais, entre outras, com o
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio (FNDE) e a
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por meio de acordo de
cooperac¢do técnica, para as avaliagbes de larga escala, para a implementa¢do de redes de comunicagio e
plataformas. Todas elas fundamentais para a implementagdo de projetos futuros no campo do ensino a
distancia e do denominado ensino hibrido, apds década de 2020, que se expandiram nas redes publicas e

privadas de ensino no contexto da pandemia ocasionada pelo coronavirus e da crise do capital.
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O projeto estratégico do Conglomerado de APHEs Lemann e socios é reformulado em 2011.
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Com a saida de um dos seus principais intelectuais organicos, a dire¢io do Instituto Lemann, recém
institucionalizado no pais, ¢ assumida por um represente do setor de seguranga, a equipe ¢ ampliada de 09
para 15 pessoas em 2012, e, seguiu com a ampliacio para 38 pessoas em 2015'6. O Relatério da Fundagao
de 2012 anunciou mudancas importantes no conteudo do projeto estratégico e tatico da Funda¢do com
destaque para a inovagdo com escala e a pesquisa com influéncia na formulacido e na implementa¢iao de
politicas educacionais, mantendo as a¢Ges em torno da gestio e do treinamento e da selegdo de “talentos”.

O primeiro projeto de responsabilidade da Fundagido Lemann no nicho de mercado educacional
foi o programa Gestdo para o Sucesso Escolar realizado por meio do Instituto de Gestio Educacional
(IGE)"" de propriedade de Ilona Becskehazy e da parceria com o Protagonismo Jovem de Educacio
(Instituto Protagonistés) de propriedade de Rose Neubauer'®, organizacio apoiada pela Lemann, definidor
do conteudo e da metodologia. “Os objetivos desta iniciativa sdo introduzir a légica da gestio por
resultados na pratica gerencial das escolas participantes, estimular a formacio de liderancgas participativas e
direcionar o foco de toda a equipe escolar para o aprendizado de seus alunos” (FUNDACAO LEMANN,
2003, p.10). O programa foi justificado pelo

[..] processo decisério e de atribuicdo de cargos (diretores, supervisores etc.)
influenciados por aspectos politicos; ¢ cultura de gestdo eminentemente burocratica;
formacdo inadequada dos gestores de escolas, que nio os prepara para os desafios
inerentes ao cargo; * ndo utilizagdo do desempenho do aluno como indicador de
qualidade do trabalho da equipe escolar; ¢ resisténcia a avaliacdo e a prestacdo de contas
a sociedade; * ndo utilizacdo de dados quantitativos e resultados de avaliagdo como
instrumentos de trabalho (Idem, Ibidem, p.14).

Os argumentos reproduzem o bordio da gestdo ineficiente do Estado para atender as demandas
educacionais e a relevancia da participagao dos APHE da sociedade civil em conjunto com o Estado, no
planejamento e na implementagdo de politicas publicas, ideia amplamente refutada nos estudos de Freitas
(2018).

Os principais projetos implementados ao longo dos anos de 2002 a 2011 foram cursos de
formagio continuada, cursos de pds-graduacio a distdncia, semindrios, workshops vinculados a premiagio
de escolas e secretarias de educagio, a pattir dos casos exemplares de sucesso “estudo de casos/melhores
praticas”. O principal curso Gestdo para o Sucesso Escolar foi ofertado as secretarias de educagio para
professores, gestores e técnicos das secretarias, simultaneamente a oferta do curso de especializa¢do
presencial, Curso de Formagio em Gestio Escolar. Todos realizados em parceria com IES privadas, com
apoio do CONSED, do Prémio Jornalismo e do Projeto Escola Campei, este ultimo em patceria com o
Instituto Ayrton Senna, com o objetivo de premiar escolas e secretarias de educacdo com desempenho de
resultados eficazes!.

O Programa Formar atua nas redes publicas de ensino com o objetivo de influenciar no
planejamento e na implementagdao de politicas educacionais das secretarias de educagdo e nos processos

pedagodgicos, na formacdo continuada em servigo da equipe técnica da secretaria de educagdo, de gestores
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assessoramento do uso e da implementacao de tecnologias e de plataformas de ensino, com o apoio do
Programa Inovagao Educacdo Conectada. As organizag¢des parceiras, Elos Educacional, Mathema,
Sincroniza Educagio e Instituto Gesto assumiram o trabalho técnico-formativo, com a dire¢ao politico-
pedagodgica de Claudia Costin e Cleuza Repulho®.

Na linha de sele¢do e de formagio de liderancas encontram-se os Programas Lemann Fellows,
Talentos da Educac¢io?!, Talentos da Saude, Lideres Publicos, Conectando Saberes, Ponte de Talentos e
Terceiro Setor Transforma e a Rede Brasileira de Aprendizagem Criativa (RBAC). O Programa Lemann
Fellows concentra-se na concessao (parcial, integral) de bolsas de estudos, focalizadas em jovens brasileiros
que se submetem ao processo seletivo das institui¢des parceiras Harvard, Columbia, Stanford, MIT,
Illinois e Oxford, quando aprovados disputam as bolsas para estudar fora do pais. Concluido o curso, eles
sao selecionados novamente para compor a rede mercantil-filantrépica Lemann ou pré-selecionados para
a gestdo publica, desde que atendam aos requisitos, para figurar entre os “cases de sucesso” individuais,
isto é, os “Talentos Lemann”, nas campanhas publicitarias.

Na mesma linha do programa de bolsas, a Fundacdo investe na selecio de pesquisadores
brasileiros (Lemann Fellowship) para participarem da producio de pesquisas coletivas direcionadas as
praticas e as politicas educacionais brasileiras balizadoras das politicas governamentais. No cumprimento
desta func¢do estd o Centro Lemann para o Empreendedorismo e Inovacdo na Educagdo Brasileira
(LEMANN CENTER, 2020), criado em 2012, sob a dire¢do dos pesquisadores Paulo Blikstein, Martin
Carnoy, Eric Bettinger e David Plank, da Escola de Pés-Graduacio em Educagio da Stanford University/
EUA, localizada no Vale do Silicio, apoiada pela Fundac¢io Lemann, desde 2009. Trata-se de estudos
centrados nos modelos estadunidenses de educacio com vistas a experimentacio nas redes publicas e ou
nas politicas governamentais em curso, contam com a participac¢ao de secretarias municipais e estaduais de
educagio, dentre elas, localiza-se a experiéncia de Sobral, no Ceard (com foco na reformulagio do
curriculo de ensino de ciéncias, com experimentos de construcio dos “espacos maker” e laboratério de
ciéncias), acompanhada pelos professores e estudantes. O Programa de Especializacio Docente (PED)
tem por objetivo atuar na educa¢io matematica com apoio na producio tedrico-pratica do Stanford Teacher
Education Program (STEP) e participacdo de universidades publicas e privadas brasileiras, além de secretarias
de educacio. Por tim, Dados para um Debate Democratico em Educa¢iao (D3E) disponibiliza resumos de
pesquisas para orientar os formuladores de politica. O Centro contou também com o apoio do CONSED,
por meio de acordo de cooperacgdo firmado com a Lemann (CONSED, 2015). Os resultados destas agoes
foram a disseminac¢do dos estudos, por meio de seminarios com a participagao de “professores, gestores e
empreendedores da darea” (CENTRO LEMANN, 2015), para a formacdo do consenso em torno dos
argumentos que balizaram a producio, a difusdo e a implementagiao da Base Nacional Comum Curricular
(BNCCO).

A formacao docente e a gestora para a implementagao da BNCC no Brasil contaram com amplo

apoio da Funda¢io Lemann a partirdo Movimento Todos pela Educacio e o Movimento pela Base?2. A
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Econdémico e Social (BNDES) em parceria com o Ministério da Educagio (MEC) por meio da chamada
publica para projetos que “[...] incentivam o uso de tecnologias digitais na educagdao publica, oferecendo
apoio a0 Programa de Inovacio Educagio Conectada do Governo Federal” (EDUCACAO, 2018).20
investimento da Fundac¢do Lemann no edital sinalizava um nicho de mercado importante que se ampliou e
tomou escala, com a determinacao legal do Conselho Nacional de Educagio denominado ensino remoto,
como unica saida para a manutencio do cumprimento do calendario escolar, nos anos de 2020 e 2021.

Em consonancia com a ofensiva na implementa¢gdio da BNCC e com o objetivo de alcancar a
pratica docente diretamente no conteudo ministrado nas salas de aula, a Lemann adquiriu a Associa¢do
Nova Escola em 2016 (ASSOCIACAO NOVA ESCOLA, [2018]). A revista até 2015 era publicada pela
Fundacio Victor Civita. O APHE ¢ organizacido sem fins lucrativos, que veicula conteudos e servicos por
meio de revistas e da pagina eletronica: Nova Escola e Gestdo Escolar. O conteudo ¢é dividido entre
noticias, cursos on/ine, planos de aulas por disciplina e etapa da Educag¢io Basica, todos alinhados a BNCC,
reportagens; planejamentos, videos e guias, entre outras “praticas inovadoras da sala de aula”. A Revista
Nova Escola era um dos veiculos impressos mais consumidos pelas institui¢oes escolares e redes de
ensino. Com a extensdo digital e a reorganizacio na qualidade de Associagdo, a revista eletronica alcanca
um ndmero muito maior de trabalhadores e trabalhadoras da educacio (PEREIRA; EVANGELISTA,
2018).

No campo da selecdo e do treinamento de liderangas se destacam duas organizagdes apoiadas
pela Lemann: Instituto Vetor Brasil e a Rede de Agdo Politica pela Sustentabilidade (RAPS). O Vetor
Brasil tem natureza juridica na qualidade de associacdo privada, aberta em 2015. O estatuto social é datado
de 2017, com sede em Sao Paulo?’. Trata-se de um investimento da Fundacdo Estudar e da Fundacio
Lemann para o ramo de negdcios que tem como atividade econdmica principal, o treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial e, atividades secundarias, a sele¢io e agenciamento de méio-de-
obra e atividades de consultoria em gestio empresarial. A organizacdo estd sob a presidéncia da Lewann
Felow (ex-bolsista Lemann e Estudar) Joyce Toyota Mendes, contou com membros da FL na sua estrutura
organizativa. Os jovens estagiarios sdo submetidos ao treinamento e inseridos nas administragdes publicas
na condi¢io de #rainee, empreendedores voluntarios, isto ¢é, trabalhadores desempregados. A primeira
experiéncia da organizacio ocorreu na gestdo da prefeitura de Mato Grosso no bojo da conhecida reforma
gerencial e privatista de Goias, no periodo de 2011 a 2014. O APH, Vetor Brasil, é uma das “startups”
Lemann que se tornou a mais importante organiza¢ao no setor de selecdo de liderangas publicas com
atuacido em varios estados brasileiros?, integra o Programa Alianca cujo protagonismo da Lemann reune
varios APHEs (Instituto Itad, Repuiblica.Org, Humanize) com apoio do GIFE, CONSED e UNDIME
(FUNDACAO LEMANN, 2018).

Com escopo mais especifico do que a Vetor Brasil, a Rede de Acdo Politica pela
Sustentabilidade (RAPS) é apoiada Lemann na formacao de “lideres politicos”, para a gestdo de politicas

publicas, com insercao das “liderancgas” no poder publico executivo e legislativo, submetidos ou nio ao
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Schneider e Marcus Vinicius de Campos?®. O projeto ideolégico assenta na tese de que a atuagdo nao deve
se restringir no ambito da sociedade civil, mas na sociedade politica, no Estado restrito, por meio da
inser¢do de liderangas com mandatos coletivos. A organizagdo apresenta trés programas: o Jovem Raps,
Lider Raps e o Empreendedor Civico. O primeiro se dedica a selecio de jovens entre 18 e 30 anos, com
participagdo politica instituida e objetivo de se candidatar aos cargos eletivos “ou participar do processo de
fortalecimento da politica institucional”, o curso tem duracdo de dois anos. O segundo seleciona
candidatos para participarem de curso de formagdo voltado a atuagdo politica institucional por meio de
atividades de formacio, vivéncias em mandatos de diferentes locais e contextos (Programa Cidadao Raps),
construgdo coletiva de mandatos, preparacio do candidato para concorrer a campanha eleitoral e
acompanhamento e monitoramento dos mandatos. O empreendedor civico RAPs se distingue dos outros
pela sua experiéncia politica na denominada sociedade civil e possibilidade de colaborar em “campanhas
eleitorais ¢ em mandatos eletivos” (RAPS, [2018b]).

No campo do ensino a distancia, a Lemann investe desde 2011, na compra, autorizacio de uso
ou apoio financeiro de plataformas de ensino, dentre elas a plataforma Khan Academy Brasil (KHAN
ACADEMY BRASIL, 2020), conteudos (exercicios, artigos e videos) de Matematica, Ciéncias e Lingua
Portuguesa, alinhados a BNCC, na etapa do Ensino Fundamental; a Youtube Edu®’, retine material visual
produzidos por “professores estrelas, tradicionais e criativos”; HBX Coursera Brasil® cursos
profissionalizantes privados a distincia. Entre as sfartups educacionais perfilam a Geekie (GEEKIE,
[2018]), que fornece produtos e servicos tecnolégicos para escolas e estudantes do Ensino fundamental e
Médio; a QEDU (QEDU, [2018]), esta tltima criada em 2012, organiza e disponibiliza dados publicos de
avaliagdes em larga escala, tais como a Prova Brasil, o Censo Escolar, o Ideb e o Enem, para “acesso facil
e rapido” as secretarias de educacdo e as escolas e principalmente ao cardapio de produtos e servicos

oferecidos ao poder publico, principal cliente do Conglomerado de APH Empresariais Lemann e sécios.

Consideragoes finais

No contexto do capital-imperialismo, os Aparelhos Privados de Hegemonia se reproduziram e
se articularam organicamente para impor o projeto estratégico burgués da sua fragio empresarial a
educagido publica e sua forma escolar. Na trama de mirfades “casamatas capitalistas” se constituiu o
Conglomerado de APHs Empresariais Lemann e Socios, originariamente pela confluéncia de forcas entre
a Fundacido Estudar, o Instituto Social para Motivar, Apoiar e Reconhecer Talentos e a Fundagio
Lemann. Assemelhado a organizac¢do empresarial do capital financeiro Lemann e de sua matriz, o Banco
Garantia, e a0 que ficou conhecido no meio empresarial por “Cultura Garantia”, o Conglomerado se

expandiu e ganhou escala para os seus produtos e servicos, com os programas Formar e Liderancas

Publicas.
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que agiliza as transagbes com o poder publico, principal cliente dos APHs empresariais e das empresas, no
fornecimento de produtos e servicos. As redes publicas de ensino, principal nicho do mercado dos
APHE:S, sdo importantes para o experimento de produtos e de servicos com potencial de reproducio e de
escala, sob a direcio dos intelectuais orginicos, representantes empresariais que cumprem funcoes
distintas de organiza¢do e de formagdo do consenso, na sociedade civil e nas instiancias do aparelho de
Estado, dentre eles os ministérios, conselhos, secretarias, departamentos e frentes parlamentares de
educacio, também por meio de representantes nos mandatos legislativos e executivos.

A Fundac¢io Lemann ¢é a principal organizacio que dirige a disputa em torno da definicdo da
pauta social a ser incorporada as politicas governamentais, de forma organica, a partir da direcdo interna
do Partido Movimentos Todos pela Educacido, da Frente Movimento Pela Base e seus programas e
projetos, a0 mesmo tempo que de forma direta, seleciona seus prepostos/liderancas talentosas, nas
fragGes da classe trabalhadora e os/as introduz na gestao publica por meio dos estdgios ou na dire¢io de
cargos publicos, eliminando os obsticulos politico-partidarios para a implementacdo de seu projeto de
classe. A leitura gramsciana de sociedade civil como parte do Estado ampliado tem balizado a produgio
cientifica acerca das formas de domina¢io que se materializa pelas organizacdes, institutos e fundagdes,
compreendidas em outro campo, a arena privilegiada da luta de classes. Isto é o que encontramos neste
trabalho, da aparente lista de organizagbes, com atua¢do pontual, trata-se de um todo organico, articulado
e integrado semelhante ao aparato empresarial, expresso pelo Conglomerado capitalista Lemann, que sob
o rigor da andlise do método, do materialismo histérico dialético, da complexa categoria gramsciana do
Estado ampliado, expde a luta de classes, isto é, praticas de organizacdo e de producio das vontades
coletivas, generalizando visdes de mundo, concep¢des de ser humano e de educagio, adequadas aos
interesses burgueses. Capilarmente selecionando os mais “talentosos” jovens para ocuparem o lugar de
prepostos em todos os espagos de decisdo politica. Ao mesmo tempo em que definem o perfil da classe
trabalhadora, realizam investimento econdémico. A dindmica do mercado social educacional segue em alta,
escamoteada pela cortina de fumaca da filantropia-capitalista e dos acordos “sem fins lucrativos”.

O Conglomerado de APHEs Lemann e sécios também consolida os interesses empresariais do
capital internacional financeiro expressos nas diretrizes do Banco Mundial e da Organizagdo para
Cooperagiao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para a educacio na América Latina. Por fim, a
Lemann Foundation, organizacao suica-brasileira, institucionalizada no Brasil com o registro de Instituto
Lemann em 2011, conhecida como Funda¢do Lemann, em conjunto com outras organizacoes, impoe o
conteudo curricular em todos os niveis da educagdo, controla as formas de pensar e do fazer docente,
delineia o tipo de trabalhador e trabalhadora necessario a relacdo capital trabalho, sob o ideario de um
certo tipo de empreendedorismo e de meritocracia, utilizando-se da aparéncia progressista do 1éxico
empregado em seus sitios eletronicos, quais sejam: mudar o Brasil, selecao publica, educagio de qualidade,

educacio publica para todos; divulgado nos veiculos de comunicagao, pela maquina hegemonica midiatica,
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exploracio do capital.
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Outros estudos e Grupos de Pesquisa sido referéncia também para o tema do empresariamento da educagio publica dentre eles:
Luiz Carlos de Freitas, Olinda Evangelista, Rodrigo Lamosa, Theresa Adrido, Vera Maria Peroni e Eneida Shiroma, entre outros
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Daniel José, Deputado Federal (SP) e Renan Ferreirinha (R]). Prémio Lideres Estudar, 2019, entre outros, Ana Paula Pellegrino
que coordenou a Rede Pense Livre do Instituto Igarapé (2014-2016) e é Jovem RAPS, Victéria Dandara Toth, ex-bolsista
ISMART e fundadora do nicleo juridico do Instituto Semear (FUNDACAO ESTUDAR, 2019). Entre os Fellow Estudar,
Tabata Amaral, Renan Ferreirinha Carneiro e Ligia Stocche Barbosa (Fundadores do Movimento Mapa da Educacio/2014).
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estados. O Instituto Empreender Endeavor- Brasil é cadastrado no CNPJ como associacio privada, com dire¢io de Fabio Colletti
Barbosa (ex-presidente do Conselho). Em 2020 a presidéncia do Conselho de Administragdo é de Rodrigo Galindo (Cogna) e
Diretoria Executiva permanece Camila Junqueira, entre os membros estdo Sergio Furio (Creditas), Jorge Paulo Lemann e Beto
Sicupira (3G Capital), Sonia Hess (Dudalina), Pedro Passos (Natura), Paulo Cezar Aragio (BMA Advogados), Nelson Sirotsky
(Grupo RBS), Guilherme Weege (Malwee), Eric Santos (Resultados Digitais) entre outros (ENDEAVOR, 2018).

14 Sio José dos Campos (2010).
15 Sio José dos Campos (2012).

16 Dados da Relagao Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do MOSC/ IPEA. Os dados ndo sdo confidveis, uma vez que a
Fundagio dividiu o escritério com a Fundagio Estudar e também os dados nio registram os voluntarios que integram o campo
do denominado terceiro setor. Para aprofundar os estudos a respeito das denominadas organizacdes do terceiro setor ver, entre

outros trabalhos (MONTANO, 2002).

17 O Conselho do Instituto Gestao Educacional (IGE) “é formado por Jorge Paulo Lemann, Luis Norberto Pascoal (Presidente),
Donald Peter Graber, Aloysio Miranda, Nizan Guanaes e Paulo Renato Souza. A diretoria executiva das duas organizacdes
Fundagio Lemann e IGE: llona Becskehdzy” (FUNDACAO LEMANN, 2003, p.10). O IGE é uma institui¢io juridica a parte da
Lemann Foundation.

18 Rose Neubauer é sécia e diretora da empresa HMR participagdes LTDA, que exerce atividades de incorporagio de
empreendimentos imobilidrios. Em seu site, a HMR afirma ter participagdio também no setor educacional e editorial
(Observatorio de Educacio).

19 Vet estudo de Sakata e Lima (2019).

20 Secretaria de Educagdo de Santo André e de Sdo Bernardo do Campo (SP); Presidente Nacional da UNDIME (2007, 2011,
2013); Consultora UNESCO; Diretora de Politicas do MEC / 2008; Membro do Comité Diretivo da Campanha Nacional pelo
Direito a Educacio de 2005 a 2013; Conselheira do: Instituto Natura; Nova Escola; Comunidade Educativa CEDAC; Instituto
Rodrigo Mendes; CENPEC; Assessorou a elaboragdo da plataforma CONVIVA; Consultora Sénior: Fundagio LEMANN entre
outras organizacdes. Claudia Costin foi Diretora Sénior para Educagdo no Banco Mundial. Atualmente trabalha para o Centro de
Exceléncia e Inovagio em Politicas Educacionais (CEIPE). Foi Secretiria da Educacio da cidade de Rio de Janeiro. Vice-
Presidente da Fundagdo Victor Civita. Membro e fundadora do Movimento Todos pela Educacdo. Presidente da Promon-
Intelligens, empresa voltada para e-learning.

21 O objetivo do Programa Talentos da Educagio ¢ formar uma rede de pessoas com alto potencial de lideranca que
“compartilham da mesma visdo e valores, a fim de apoi-las em seu desenvolvimento e de estimular a troca de experiéncias para

aperfeigoamento profissional e geragio de impacto” (FUNDACAO LEMANN, 2016).

22 MOVIMENTO PELA BASE. [2021]. Disponivel em: https://movimentopelabase.org.br/quem-somos/. Acesso em: 20 mar.
2021.

23 O objetivo do programa ¢ levar internet de alta velocidade e assegurar condigbes necessarias para insercio da tecnologia como
ferramenta pedagogica de uso cotidiano nas escolas publicas até 2024 (EDUCACAO, 2018).

24 O Conselho Estratégico formado inicialmente por André Barrence, Denis Mizne (Diretor da Lemann), Joice Toyota, José
Frederico, Regina Pacheco, Tamara Andrade. Na lista de apoiadores financeiros encontram-se a Fundagdo Lemann, Brava,
Arymax, Instituto Bety e Jacob Lafer. Parceiros: Fundacdo Estudar, Sociedade Brasileira de Coaching e Vieira Rezende
Advogados, AIESEC e Brasil Janior.

25 Na lista de termos de cooperagio estio as administracoes puiblicas de Alagoas, Amazonas, Bahia (Salvador), Bahia (Alagoinha),
Sio Paulo, Ceard, Maranhio, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Para, Pernambuco, Rio de Janeiro (Niteréi), Santa Catarina,
Santa Catarina (Blumenau), Sdo Paulo, Sio Paulo (Sdo Paulo), Parana (prefeitura municipal de Londrina, Secretaria de Estado de
Educagio e Esportes e Secretaria Regional de Educacio do Consércio de Desenvolvimento e Inovagio do Norte do Parana
(CODINORP).

26Alexandre Schneider, Diretor Executivo (licenciado). Monica Sodré — Diretora Executiva. Conselho Consultivo Carlos
Eduardo Lessa Branddo, Nelmara Arbex, Pedro Wilson Leitdo Filho, Ricardo Young, Tasso Azevedo. Conselho Diretor:
Conselho Diretor Presidente: Guilherme Peitdo Leal. Vice-Presidente: Alvaro Antonio Cardoso de Souza. Membros: Branca
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Vianna Moreira Salles; Carlos Alberto Furtado de Melo; Fernando Cardozo Fernandes Rei; Gilberto Mifano; José Eduardo
Martins; Leandro Machado Rosa; Lucia Dellagnelo; Marcos Vinicius de Campos e Oded Grajew. (RAPS, [2021a]).

27 (YOUTUBE/EDU, 2020).
28 (COURSERA, [2018]).
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