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Resumo: O artigo apresenta a privatizagdo da educagio em curso como processo de subsungio empresarial do trabalho
social, baseado em um estudo das mudancas da relagio entre trabalho e educagio diante de dois processos
simultdneos, presididos por empresas e bancos: a criagio de um mercado de trabalho informal de educagdo e a
subordinacdo da educacdo estatal. A exposicio se divide em duas partes que correspondem ao duplo aspecto da
transformacdo: o exame do trabalho educativo, seguido da anilise da formacdo da juventude trabalhadora. Tendo
por objeto os trabalhos sociais do Itau, patte-se da conversio da metifora freireana em expressdo da reconfiguracio
material da educac¢do e conclui-se com os efeitos regressivos na relacio entre as classes.
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Resumen: El articulo presenta la privatizacién de la educacion en curso como un proceso de subsuncion empresarial del
trabajo social, a partir de un estudio de los cambios de la relacién entre trabajo y educacién frente a dos procesos
simultaneos, presididos por empresas y bancos: la creacién de un mercado informal de trabajo en educacién y la
subordinacién de la educacién estatal. La exposicion se divide en dos partes, que corresponden al doble aspecto de la
transformacion, el examen del trabajo educativo, seguido del analisis de la formacién de la juventud trabajadora.
Teniendo como objeto los trabajos sociales del Itau, se parte de la conversion de la metafora freireana en expresion
de la reconfiguracién material de la educacion y se concluye con el andlisis de los efectos de la regresion social en la
relacion entre clases.

Palabras clave: Trabajo; Educacién; Privatizacion.

Abstract: The article presents the privatization of education in progtess in Brazil as a process of business
subsumption of social work, based on a study of the changes in the relationship between work and education in the
face of two simultaneous processes, chaited by companies and banks: the creation of ainformal labour
market of education and the subordination of state education. The exposition is divided into two parts, which
correspond to the double aspect of the referred transformation, the examination of educational work, followed by
the analysis of the formation of working youth. With the object of Itau's social works, it starts with the conversion of
the freirean metaphor into an expression of the material reconfiguration of education and concludes with an analysis
of its regressive effects on the relationship between the classes.

Keywords: Work; Education; Privatization.

A “educagio bancdtia” nio é mais uma metifora
Os de baixo estio presos embaixo

Para que os de cima permanegam em cima.
Brecht, 2018
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E bastante conhecida a figura de linguagem com que Paulo Freire designava criticamente a
educagio escolar num momento em que trabalhadores e trabalhadoras eram expelidos da escola, nio
apenas pela falta de vagas e o afunilamento das redes de ensino estatais, mas também pela propria relagdo
pedagogica. Como se sabe, o termo educacio bancaria referia-se a um método educativo que se
assemelhava a uma espécie de transferéncia ou depésito de conhecimentos, que seguiam sempre numa via
unica: da escola legitimada por seus especialistas em educacdo as cabecgas rudes de trabalhadores e
trabalhadoras e seus filhos e filhas, exigindo-lhes passividade.

Além de desconsiderar os conhecimentos da classe trabalhadora e a cultura popular, que poderiam
mediar as relacGes pedagdgicas, a maioria de trabalhadores e trabalhadoras ficavam detidos diante do
carater meritocratico e excludente de um direito a educagio para poucos, o que fazia com que os indices
de reprovagido e evasio nos primeiros anos de escolarizacdo se agigantassem em meados do século
passado. A minoria que se adaptava, no entanto, em geral progredia nos sistemas de ensino as custas do
abandono de qualquer vislumbre, reivindicacdo ou envolvimento na luta coletiva e popular. Isso porque,
como “o caminho se faz ao caminhar”, como se diz entre educadoras e educadores populares, a conquista
de cada degrau do edificio seriado dos sistemas de ensino confluia com a gradual elevacido da posicdo
hierdrquica e induzia a identificagdo dos de baixo com o andar de cima do edificio social: o modo de
educar fazia com que o sofrimento da opressao se convertesse em desejo de oprimir, nao de se engajar em
processos de libertacio de sua prépria classe. Daf a célebre frase de Paulo Freire: “Quando a educagio nio
¢ libertadora, o sonho do oprimido ¢ ser o opressor” (FREIRE, 1996).

Longe de buscar a passividade de estudantes, segundo o jargdo em voga, os modelos pedagogicos
em implementagdo hoje requerem “lideran¢a”, “empreendedorismo” e “protagonismo juvenil”, por meio
da implementacdo das “metodologias ativas”, “salas de aulas invertidas”, “ensino hibrido”, “espacos
matkers” e realizacdo de “projetos de vida”. Os novos dispositivos pedagdgicos buscam mais extrair dos
estudantes certa performance “proativa” do que depositar conhecimentos “historicamente acumulados”,
funcio essa que se convencionou atribuir a escola. Se fossemos pensar em termos metaféricos, o modelo
de educagio bancaria atual se assemelharia mais com de expropriacées do que com transferéncias, em
analogia as relagBes concretas entre os bancos — com suas taxas e seus juros —, em oposicio a grande parte
da populagio — endividada e pobre.

Nesse contexto, parece um despropésito falar de educagio e libertagdo de classe, ndo s6 porque o
tema anda fora de moda nos espagos de educacio, mas sobretudo porque nio ¢ em todo lugar que se vé a
olho nu a diferenca entre quem oprime e quem sofre opressiao de classe, num contexto histérico em que
tudo aparece invertido. O alto empresariado nacional apresenta suas a¢gSes como atividades “sem fins
lucrativos” e promotoras de engajamento nas causas sociais enquanto parte da juventude que ndo tem
mais nada o que vender — ou investir — além de sua propria pele, se autorrepresenta como “ativista” do
proprio empreendedorismo, ostentando um modo de vida “empoderado”, “autossustentavel”. Desse

modo, a empresa privada pode aparecer livre da forma empresarial e a juventude trabalhadora como
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simulacro de empresas de si mesmos. Talvez isso ocorra porque, de fato, ha uma espécie de ativismo
empresarial que se volta para os direitos sociais de trabalhadores e trabalhadoras, enquanto a militancia
juvenil — por adesdo ou por necessidade — acaba representando papel de devogdo ao capital.

Quando a “linguagem orwelliana” predomina na realidade, quando a “escraviddo ¢ denominada
liberdade” e “interven¢do armada, autodetermina¢do” ou, ainda, quando ‘“fundem-se politica e
publicidade, negdcio e filantropia, informacio e propaganda, bom e ruim, a moral e a sua elimina¢ao”, diz
Marcuse (2011, p. 15), ndo nos resta muito mais do que examinar criticamente as contradicdes. E, com
isso, tornar possivel a andlise dos conflitos submersos na produc¢io de consensos e hegemonia.

A organizagio da educacdo é uma importante expressdo de tais inversdes que escamoteiam a
regressao social que decorre desse modo de despolitizagdo da desigualdade social. Chegamos ao ponto em
que se tornou aceitavel que uma instituicio bancaria, com todo lucro do qual dispoe, nao apenas tenha se
posicionado como educadora “popular”, mas tenha passado a falar em nome do povo, a representar as
demandas da classe oposta. A fun¢do que organiza¢Ges compostas por bancos e empresas privadas estdo
cumprindo ndo ¢é nada menos do que comandar uma completa reconfiguracdo da educagio de
trabalhadores e trabalhadoras. Desse modo, a expressdo educagio bancdria comunica hoje uma relacio
concreta e refere-se a um carter estrutural da politica e da organizacdo da educagdo basica dessa vasta
parcela da populacio.

A mudanga mais radical que a educacdo massiva sofreu desde a sua generalizacio pela forma
escolar esta sendo presidida por agentes do mercado financeiro, acionistas, empresarios, novos gestores da
educacio. Tais agentes lograram produzir uma imagem de si préprios como voluntarios auto-organizados
que “militam” pela qualidade da educa¢io dos pobres, de modo que, apesar de subordinarem a educagio a
um processo que dura quase trés décadas, ndo arcam com os 6nus da responsabilidade pela precariedade
de boa parte das escolas, pelas condi¢oes de trabalho docente ou pelos péssimos resultados das avaliagdes
de desempenho que, ndo obstante, eles mesmos impuseram como mecanismo de gestdo e de “producio
de evidéncias”. A responsabilizacdo recai sempre sobre quem trabalha e sobre quem estuda para poder
trabalhar. Assim, banqueiros e empresarios conquistaram para si uma posicio cheia de vantagens ao
controlar a educacio. As vantagens que essa parte do empresariado, ligada ao capital financeiro, detém
pelo controle da educacio — e, sobretudo, as desvantagens de nosso lado — devem ser estudadas para
tornar inteligivel o processo que temos chamado de privatizacio da educagio.

O estudo que segue examina a reconfiguracio da educagio lastreado em exemplos que compdem
a imensa rede de servicos sociais educativos e culturais ligada ao Itat Unibanco, poderoso grupo
empresarial que atua sobretudo no sistema bancario. Parte dos servicos tem sido criada como
diversificacio dos ramos de atuagdo dessa instituicio financeira, por sua rede propria de educagio e
cultura, enquanto a outra parte incide sobre o trabalho escolar estatal e o subordina, ao que tudo indica,
num continuo agambarcamento. A diversidade dessa atuagdo induz a mudancas na escola por meio da

implementacio de planos de metas e gestdo, de introducdo de tecnologia, do agenciamento de outras
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tins lucrativos sdo caso exemplar para este estudo, pois, além dos programas educativos, se posiciona na
intermediacio, articulacdo e coordenacio de diversos agenciamentos entre quem demanda e quem precisa
do servico.

Esse processo esta em curso e ainda nio se apresenta de modo muito nitido e consolidado, de
modo que os estudos ora apresentados sio inconclusos. Em didlogo com a producio académica, a defesa
que se faz aqui é de que se trata da concentracido dos meios de trabalho educativos e de controle sobre a
formacgio de trabalhadores e trabalhadoras o qual tem se dado mediante um processo de subsungio empresarial
do “trabalho social”. Como se trata de uma mudanc¢a nos modos de exploragdo e reproducio da forca de
trabalho, estas devem oferecer o substrato para o estudo da reconfiguragio da educagido como direito,
forma social que congrega trabalho e reproducio do trabalho a um sé tempo. A privatizagdao altera
substancialmente a relagdo entre trabalho e educagio, tanto no processo de trabalho educativo quanto na
formacdo para o trabalho. Essa mudanca é radical e seu exame critico deve passar pelo estudo dos
desdobramentos das contradi¢bes entre capital e trabalho e nido apenas pelas relagdes entre puiblico e
privado, uma vez que os antagonismos nio se desenrolam nas relagdes de direito, expressio da superficie
das relagbes de circulagio (PACHUKANIS, 2017), mas sim na profundidade das relagdes de producio e

exploracio.

“Nem parece banco™: trabalho social e educativo para o capital

Para dizer gue nma flor ¢ bonita, se diz ‘parece de plistico’.
Eduardo Galeano, 2010.
Se fizéssemos um mapa da imensa rede de servicos de educacdo e cultura com seus centros
culturais, cinemas, revistas, institutos, fundac¢des, programas e projetos de educagdo, parcerias com
escolas, editais, prémios, e tantas outras iniciativas privadas, tanto comerciais, quanto “sociais”, que levam
o logo de institui¢bes ligadas ao grupo Itat Unibanco, poderfamos dizer que, de fato, “nem parece banco”!
Nio ha ddvida que um dos bancos mais lucrativos do pafs nio circunscreve seu jogo na arena das
maquinagoes financeiras, ao contrario, disputa a hegemonia nos campos da cultura e educagio. Mesmo se
olhdssemos apenas para os trabalhos “sem fins lucrativos”, verfamos quanto investimento hd na
consolidagio de uma densa rede de servigos voltados a quem faz uso da rede de servigos estatal. A “nobre
missao” com a qual o Itat apresenta seu lado “social” nio difere muito do Estado quando anuncia os
objetivos da mais nova organizacio social do grupo, dedicada a “promover a educagio, a cultura, a
assisténcia social, a defesa e a garantia de direitos, bem como o fortalecimento da sociedade civil”>.
A Fundacio Itatd para Educagiao e Cultura, criada em 2019, agrega as antigas instituicOes Itad
Social e Itad Cultural, a sua mais nova frente do Itad, Educacio e Trabalho. Ainda ficam fora dela muitos

outros trabalhos desenvolvidos por organizacGes que pertencem ao grupo, como o Instituto Unibanco, o
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Educacio, Cultura e A¢ao Comunitaria (CENPEC), a Catedra de Educacgao Basica da USP, o prémio Itau-
Unicef, o Instituto Serrapilheira de pesquisa cientifica, além da articulacio em conglomerados empresariais
de trabalhos sociais, como os Parceiros da Educacio e o Todos Pela Educacio, em ambito nacional, ou
em articulagbes internacionais, como o Reduca (MARTINS, 2019), que congrega banqueiros e
empresarios atuantes na educagdo em toda a América Latina. Se fosse possivel ainda observar essa trama
ao lado de outras, como a da Fundacdo Lemann, Fundacio Estudar, Instituto Ayrton Senna, Instituto
Somos, Instituto Natura, Fundacio DPachoal, Instituto Alfa e Beto e tantos outros institutos e fundagdes
empresariais que proliferam nesses tempos, terfamos melhor no¢io do tamanho dessa rede de servicos
socials e educativos empresariais.

Cabe observar que, nos anos 1990, um idedlogo das corporacdes e apologista do capital, Peter
Drucker (1997), antevia essa maneira de expansiao do poder empresarial sobre a vida social e pensava que
as instituicGes sem fins lucrativos passariam a ser “cada vez mais, as organizacdes através das quais
tornamos a cidadania operacional e eficaz” (DRUCKER, 1997, p. 131). Do ponto de vista ctitico, também
se observava no inicio do século que “a soberania das empresas adquiriu uma extensio sem precedentes”
(BERNARDO, 2004, p. 167). Ainda que Jodao Bernardo nio estivesse se remetendo ao trabalho “sem fins
lucrativos”, voltado a reproducio social, mas observando a ampliagdo do controle empresarial que se
espraiava desde as formas de exploracio do trabalho pata os momentos de lazer e consumo, sua
investigacio trata das alteraces que conformam estratégias empresariais de “assimilagdo e reconversio”
das lutas em novos dispositivos de controle de trabalhadores e trabalhadoras (BERNARDO, 2004).

As empresas moldaram os atuais modelos de gestdo e seus produtos e servigos também em
resposta as lutas que enfrentaram, sejam elas voltadas para suas relagdes internas, pelas greves e
reivindica¢bes de melhores condi¢oes de trabalho, sejam aquelas voltadas aos efeitos deletérios da a¢do
empresarial sobre o meio ambiente, pelo risco que seus produtos apresentam a saude fisica e mental de
quem os consome, pelas expropria¢oes de comunidades etc., ou por parte de movimentos anticapitalistas
que, em alguns momentos da histéria, colocaram em cheque a organizagio social baseada na divisdo entre
as classes. Chamayou (2020) expde criticamente um longo percurso de reestruturagdes empresariais com a
inten¢do de dirimir o rechaco as empresas e enfraquecer os conflitos, isolando a militincia mais radical;
acolhendo, pelo didlogo, a demanda reformista por “responsabilidade social” empresarial; inserindo na
publicidade a imagem de uma mudanga substancial de postura em relagio as questdes sociais e ambientais,
entre outros mecanismos adotados pelas reorganizacGes que se tornaram necessarias como modos de
gerenciamento das “turbuléncias causadas pelos criticos” (CHAMAYOU, 2020, p. 208). Como era
indispensavel aos dirigentes empresariais revestirem-se de uma certa militincia, diz Chamayou (p. 209),
“nao era so para repelir os ataques dos adversarios, mas igualmente para impor uma agenda propria”, essa

que se refere sobretudo as privatizagdes.
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A privatizacdo dos servicos publicos estd em pauta ha muito tempo, e com mais vigor desde a
consolidacio de programas de governo neoliberais, cujas linhas gerais foram tracadas por Perry Anderson
(1995) em seus primordios. Alguns eixos de atuagdo se faziam presentes nos paises centrais e periféricos,
como a aboli¢do de controles sobre os fluxos financeiros, a ctiacio de niveis de desemprego massivos, a
repressdo as greves e o esmagamento dos sindicatos ou sua conversio em forca que interdita a
organizacio de classe. O pacote ndo estaria completo sem a privatizagio de grandes empresas estatais,
dentre as quais as de servicos basicos para toda a populagido, como agua, energia, telefonia etc. Se tais
privatizagdes superaram as resisténcias e se efetivaram em grande parte dos paises, a privatizacio de
servicos como sadde, educacio e assisténcia social encontratia forte reacio entre usuarios dos servicos e o
imenso grupo do funcionalismo publico, muitas vezes organizado e vigilante das mudancas.

Deste modo, aqui, como em outros cantos do planeta, optou-se por uma passagem progressiva ao
privado, sem que houvesse possibilidade de decisdo ou de enfrentamento contra o plano de privatizacio,
que se realiza por uma espécie de “politica do caruncho: ninguém precisa talhar as vigas com machado
quando, ocultas na madeira, mil pequenas bocas roem inexoravelmente a estrutura” (CHAMAYOU, 2020,
p. 378, grifos do autor). Mas se ¢ verdade que a estrutura pode ser alterada gradativa e silenciosamente, na
medida em que vai sendo carcomida por dentro, é também verdade que “o direito tem horror ao vazio”,
como diz Edelman (1976, p. 48), e clama por “propriedade privada”, a forca centripeta e forma universal
do capital. Assim, Christian Laval (LAVAL, 2020, p. 1035) chama a atengdo para o erro de se examinar o
neoliberalismo apenas sob o prisma da “destrui¢ao” e do “desmantelamento”, pois essa visio nos impede
de observar seu carater construtivo, e acrescenta que “para realmente destruir o que existe, ¢ necessirio
substitui-lo”. A alteragdo da organizagdo dos servicos que suprem necessidades basicas pressupde essa
privatizagio por substituicao, o que é, a um s6 tempo, destruicio e producido de novas configuragdes de
trabalho social.

No final dos anos 1990, no Brasil, se via os efeitos da assimilagio empresarial dos servigos
publicos em escala massiva, os quais se refletem nas reformas antissociais de maneira clara e sem rodeios
desde a Reforma do Aparelho do Estado. Enquanto as empresas, num “surto esquizofrénico”, passam a
falar e agir “dando a entender que no fundo sio organizacdes sociais sem fins lucrativos, que aspiram de
todo o cora¢do a “zona sideral da total abnegacio™ (ARANTES, 2004, p. 173), o Estado denomina as
novas organizagdes sociais privadas como nio governamentais (ONG), mas as incubava desde cima para
que proliferassem embaixo da piramide social, criando todos os meios juridicos e dotagdes or¢amentarias
para estimular essa prestacdo privada de servicos sociais. As entidades de direito privado passaram a
concorrer por recursos para promover os chamados direitos sociais de ultima geracio, colocando em
curso, por elas mesmas, o plano da Reforma do Estado.

A conversdo mais radical desse momento inicial do processo de privatizacio dos servicos sociais
foi a “conversido mercantil-filantrépica de movimentos sociais de base populat”, nos termos colocados

por Virginia Fontes (2008), além da terceirizacio de boa parte de servicos de assisténcia social, saude e
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A abertura de editais — puablicos e privados — para financiar a prestacdo de servicos que se apresentavam
como direitos, induzia a formalizacio juridica de grupos e coletivos como organizacGes sociais privadas ao
mesmo tempo em que transformava a militincia em emprego precatio e intermitente, cada vez mais ligado
as empresas, como seus bracos sociais nas periferias de grandes cidades. “Um desdobramento grave dessa
conversio”, diz Virginia Fontes (2008), “foi o quase abandono da pratica de autossustentacio de classe,
substituida por doagbes e, em seguida, pelo financiamento empresarial” (FONTES, 2008, p. 35). Com
isso, na medida em que se interditava a autonomia dos movimentos nas agles territoriais, também se
limitava o campo de ag¢do, convertido num cotidiano voltado para assisténcia social, articulagdes para
parcerias, captacdo de recursos e relagoes de dependéncia.

A dissociagdo entre o movimento real e suas representacoes se aprofunda desde a producio de
consensos pela “pedagogia da hegemonia” pelas ONGs (NEVES, 2005) até a produgdo de uma adesio
ativa ao “capital educador” (EVANGELISTA; SOUZA, 2020) das fundag¢des e institutos empresariais. A
sigla. ONG que, num primeiro momento, cristalizou-se “em torno de imagens de inconformidade,
imantada por uma légica politica dissonante” (ARANTES, 2004, p. 177), foi naturalizando um “mercado
da cidadania”, o qual se confundia, cooptava e alterava o sentido do trabalho de base de movimentos
territoriais, transformando este em trabalho agenciado por entidades privadas. A partir dos anos 2000, a
privatizacdo dos direitos sociais deu saltos de profissionalizacio com as terceirizagdes de servicos estatais
geridos por OS’s e pela expansdo do trabalho social realizado pelas fundagdes e institutos empresariais
que, inclusive, passam a subcontratar as ONGs. E nessa posi¢ao tdo privilegiada de agenciadoras do
trabalho alheio, vemos hoje a satisfacdo dos empresarios da educa¢do em chamar a si mesmos de
militantes®.

Nio ¢é por acaso que essa assimilagdo se fez com o uso de um “discurso aberrante que se poderia
chamar de marxismo de classe dominante” (ARANTES, 2004, p. 180, grifos meus), que continua a se difundir,
reduzindo e simplificando o quadro cada vez mais complexo da realidade, como se tratasse de forgas
discursivas e opinides e nao da posicio material no interior dos conflitos sociais. A acachapante
conciliacdo de classes e o “neoliberalismo inclusivo” que marcam os primeiros 15 anos do século XXI
significou também outra volta na inversao de interesses materiais entre as classes. A passagem dos direitos
sociais para as maos dos donos do poder e do dinheiro, na primeira década do século, com a transferéncia
da “governanca” da educagio para as maos dos empresarios, foi sintetizada pela formulacio de Licia
Maria Wandetley Neves (2010): “direita para o social, esquerda para o capital’. A astucia da historia supera os
esquemas ¢ se, no perfodo, a direita podia ser assim denominada pela clareza dos interesses de classe que
personificava, uma década depois, com a chegada da extrema-direita no poder, essa camada da classe
dominante que estd operando a dominacdio da esfera da reproducdo social pode até mesmo ser
identificada como for¢a “democratica” e ha aqueles que se dizem “de esquerda”, como se nio fossem

patroes.
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Durante o longo periodo que nos afasta dos anos 1990, quebrou-se a resisténcia e a desconfianca
com relagdao aos dispositivos antes denominados “onguenizacido” de praticas comunitarias ou militancia
territorial, hoje chamados de “empresatiamento” da a¢io. Tornou-se corriqueiro que uma funda¢io como
a Tide Setdbal financie, todos os anos, liderancas negras nas periferias que vencem editais com seus
projetos “de politica institucional, empreendedorismo, carreira corporativa ou acOes sociais e culturais”,
como no edital Caminhos’. Ou que fomente e potencialize, para usat seus termos, “iniciativas lideradas
por mulheres negras que tém atuacdo em dareas periféricas de Sao Paulo e causam efeitos transformadores
nos seus respectivos territérios”, pelo edital Elas Periféricas, criado em 2018. As propostas selecionadas —
“as mais potentes” — ganham apoio financeiro e técnico, “assim como mentorias para a gestao em campos
estratégicos”s. E recente o edital LGBTQ+ Orgulho, do Itad Unibanco, cujo objetivo é fomentar o
empreendedorismo deste “publico-alvo™. O banco vai, assim, estendendo seus tentidculos por meio do
agenciamento do trabalho engajado, mediado por seus institutos sem fins lucrativos. “A atuacdo da
sociedade civil empresarial”, como é possivel observar, se di no sentido “ndo apenas de promover
consensos, mas de capturar as inquietagoes populares” (FONTES, 2017, p. 227, grifos meus).

Dentre os exemplos diretamente ligados a Fundacdo Itau Social, encontram-se as propostas
praticas e a encenacdo das imagens por ela mesma: os 25 anos de atuacdo foram celebrados com uma
exposicao em 2018; e nela se destacava a contabilidade dessa nova educagio bancaria: milhGes investidos
em programas sociais, fomentando milhares de organiza¢Ses sociais e centenas de milhares de criangas,
jovens, profissionais da educacio. E assim, “com uma profusio de nimeros significativos”, homenageia
Paulo Freire que, segundo os promotores da a¢do social, ¢ quem da “sustento ao passado e ao futuro de
toda essa matematica”!?. Um dos programas que suplanta essa acio cheia de estatisticas supostamente
freireanas é o Programa Itat Unicef, criado depois de 25 anos de financiamento de projetos de educagio
por meio de um prémio com o mesmo nome. Todos os anos seleciona 40 Organizagbes da Sociedade
Civil (OSCs) para fomentarem o direito a educagao integral e inclusiva de criangas e adolescentes, com o
aporte financeiro de cem mil reais. Antes mesmo da selecdo, as entidades devem fazer um “percurso
formativo” do Itad em parceria com o Cenpec!l. Ao lado do programa com a Unicef, ha o edital Fundos da
Infancia e Adolescéncia, por meio do qual o Itat Social seleciona a¢des, servicos, programas ou projetos para
o fomento da “defesa de direitos”2. Como estes, existem muitos outros programas de “fomento” e
“fortalecimento da sociedade civil” que agenciam trabalho educativo por editais ligados ao grupo Itau
Unibanco.

Os editais sdo estratégias de contratagao de servico com um arsenal cheio de “vantagens” ao
contratante, no caso o Estado, as FundacGes ou os Institutos Empresariais. Os beneficios para os donos
dos recursos se assemelham as vantagens das terceirizagdes. Em qualquer um dos casos — que envolvem
servicos de pesquisa, de educacdo nio formal de criangas ou de jovens, formacido de educadores e
educadoras, trabalhos de desenvolvimento comunitirio, empreendedorismo social etc. —, o contratante

estabelece os termos do servico, as metas e o publico-alvo no edital. Quanto mais escassas as vagas de
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empregos formais, mais significativas sao as quantidades de propostas que os contratantes recebem, sobre
as quais tém o poder de selecionar e atribuir o direito a prestagdo de servicos por meio de trabalho
precario e intermitente, recebendo um “privilégio da serviddo”, para utilizar a expressio de Ricardo
Antunes (2019). Além disso, ganham o direito de acessar dados, mapear iniciativas comunitarias e modelos
de tecnologias sociais, metodologias de trabalho nas periferias e de fazer formagao com os grupos, com
mais chance de enquadrar as propostas aos seus designios.

Em 2007, por exemplo, o Instituto Itat Cultural convidou pesquisadoras universitarias da area da
educac¢io nio formal para fazer uma leitura do perfil de proponentes de projetos submetidos ao edital do
programa Rumos Educacao Cultura ¢ Arte, de 2005-6. Constataram que a grande maioria dos projetos era
elaborada por pessoas que tinham entre 20 e 40 anos, ressaltando-se a faixa dos 30 anos: sio “jovens que
realizam projetos inovadores — e renovadores —, levando uma lufada de cultura e educacio as
comunidades em que atuam” (ITAU CULTURAL, 2007, p. 19). Dentre os 221 projetos insctitos, 72,5%
foram propostos por mulheres que, em sua maioria, cursaram ensino superior completo (63,06%) e eram
formadas em pedagogia, artes, letras, comunicacdo, muitas vezes com poés-graduacdo. A maioria teve
experiéncia pregressa nas redes de ensino formais (52,2%). Notaram as especialistas que sio “profissionais
que tém escolhido outros rumos para suas carreiras e para suas vidas, longe de empregos estaveis, bem-
remunerados e bem-localizados que, alids, estdo em extin¢io, atuando como educadores sociais” (ITAU
CULTURAL, 2007, p. 76). Finalmente, na conclusio, uma analise da “nova realidade no campo do
associativismo”, cujo modelo difere muito do movimento que ocorreu no Brasil, nos anos 1980, registra o
resultado de um processo historico:

Mobilizar pessoas envolve agora ndo apenas um chamamento para uma acdo
diretamente relacionada com um interesse de sua categoria ou classe social. No novo
paradigma, mobilizar as pessoas deve ser uma tarefa integral: mobilizar corpos,
emocgoes, pensamentos e a¢oes de forma a provocar mudancas nos hdbitos e no
comportamento dos individuos, alterando o resultado de sua patticipagdo social,
inserindo-os na comunidade préxima, ajudando-os a desenvolver um espirito fraterno e
comunitario. No novo paradigma, ndo importa a ideologia politica. Importa criar
sujeitos politicos ativos com capacidade de intervir no meio econémico (leia-se
economia informal), para melhorar a sua qualidade de vida e a de sua familia (ITAU
CULTURAL, 2007, p. 79).

Pode-se ler no excerto algo proximo de uma declaragio de vitéria do capital que, ao promover
educacdo por meio de projetos sociais, altera “paradigmas” ndo sé para a aceitagdo aos ditames do
mercado de trabalho informal, com toda sua precariedade; nem apenas pelo fato de que ja ndo importam
mais as ideologias politicas, que sdo suplantadas pela emogio, pelo condicionamento dos corpos e de
novos comportamentos. Nesta “vitoria do capital”, é decisivo o desaparecimento dos antagonismos
sociais que, em conjunto com a derrocada da categoria classes sociais como forma de expressio da
dindmica social, se suprime completamente a ideia da classe trabalhadora como potencial forca
revolucionaria.

Hoje, o programa Rumos conta com mais de 20 anos de execugdo de educagio nio formal por

projetos de contratagio de trabalho educativo temporitio. Em nome da defesa de direitos e
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moradores e todo tipo de agrupamentos de trabalhadoras e trabalhadores, em muitos casos organizados
territorialmente nas periferias urbanas. E, assim, se mostra com todo vigor o cariter do inconformismo
que se forjou de cima para baixo, com o desejo de transformacio nio declarado pelo empresariado, isto é,
“a utopia destrutiva de uma exploracido sem limites” (ARANTES, 2004, p. 181). A verdade ¢ que os editais
vao moldando as formas de apresentacdo das propostas e, em certa medida, a pratica dos trabalhadores e
trabalhadoras.

Do mesmo modo que a produgdo cria o consumo, a oferta de trabalho intermitente para
prestacdo de servigos educativos cria uma massa de trabalhadores e trabalhadoras dispostos a concorrer
por recursos para fazer a gestdo e a prestacdo de servicos educativos por tempo determinado. Jodo
Bernardo chama a atenc¢do para o fato de que a “desindustrializacdo” de que tanto se fala “é na verdade
uma reindustrializagdo” e, se a classe operaria esta desaparecendo, ha “uma expansio sem precedentes da
classe trabalhadora, que, entretanto, se reestruturou internamente” (BERNARDO, 2004, p. 105). No caso
da educacio, pode-se verificar a criacio de uma nova industria de servicos educativos, assim como a
correspondente reconfiguragdo da imensa massa de forca de trabalho empregada neste ramo de servicos,
ndo apenas figurada pelas fundagbes empresariais que atuam como educadoras, mas na sua combina¢io
com o crescimento de startups, plataformas e grande variedade de novas empresas de servicos e produtos
educacionais. Ainda que esse mercado de trabalho informal na educacio nio modifique diretamente todo
o processo de trabalho educativo na educagdo formal, introduz af a légica do “empreendedorismo” da
“educacio por projetos”, o que ocorre no bojo da mudanca radical pela qual a educagdo formal esta
passando. O Itat observa a relagio cada vez mais profunda entre educagido formal e nio formal,
mesclando suas caracteristicas (FUNDACAO ITAU SOCIAL; CENPEC, 2013). Néo por acaso, ambas
estdo atravessando a privatiza¢ao pela subsungio corporativa.

Neste ponto, ¢ preciso observar o percurso de longa reestruturacio do trabalho na educacio, ou a
reconversdo docente; como tem sugerido Evangelista e Triches (2015). Ela ndo se completara enquanto houver
a resisténcia de uma das maiores categorias do funcionalismo publico que, ndo obstante, tem a sua
estabilidade juridica na mira das politicas e reformas empresariais, assim como nas recomendag¢des do
Banco Mundial. De acordo com os estudos de Venco e Souza (2021), a contratacao sem concurso publico
de professores e professoras das redes estaduais em todo Brasil alcancava 40% de todo professorado em
2018. Essa reconversdo faz parte da reestruturagido da educagio e demanda a considera¢do de muitas
facetas, mas nio pode prescindir do estudo das novas modalidades de exploracdo do trabalho educativo e
de formagio de profissionais da educacio, /eus de disputas duradouras.

No campo da formagio, vale a pena mencionar que, dentre as inimeras iniciativas de pesquisa em
educaciao da Fundacdo Itad Sociall’, uma com grande potencial de falar sobre a constante indugido ao
privado foi contratada por meio de edital publico feito em parceria com a Fundacdo Carlos Chagas (FCC).

Trata-se do Edital de Pesquisa Anos Finais do Ensino Fundamental — Adolescéncias, Qualidade ¢ Equidade na
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desafios dos ultimos anos do ensino fundamental. As fundacSes receberam 1.006 inscri¢bes, dentre as
quais selecionaram 14 projetos de pesquisa de 18 ou 24 meses, financiadas com o valor de 3,68 milhdes de
reais!4.

Quatro editais foram langados pelo Instituto Unibanco em 2020. Para dar nog¢ao do avango sobre
a formacio, vale a pena registrar que um deles se dedica a produgdo de conhecimento com objetivo de
“fomentar a producio de artigos académicos sobre educacdo publica brasileira, por meio de parcerias com
universidades publicas e privadas, através da concessdo de bolsas de pesquisa para estudantes dos cursos
superiores”. Ha ainda o edital de producio audiovisual, para financiar videos e filmes sobre as “juventudes
de escolas publicas brasileiras”, além do edital de desenvolvimento institucional de fomento de
organiza¢Oes soclais que atuem na melhoria da educacdo publica e outro voltado a projetos que
promovam a equidade da escola publica'.

A prépria Fundagio Itad Social desenvolve programas de formagdo, como o Melhoria da
Educacao!¢ que oferece formagao continuada para gestores e gestoras, tendo por objetivos, por exemplo,
“ressaltar o protagonismo das equipes” e “articular parcerias”. Além do Programa Monitoramento e
Avaliagao!” para formacdo de liderancas educacionais nas escolas, cujo objetivo é avaliar os impactos dos
programas escolares do Itat Social e subsidiar decisbes politicas.

Na 4drea da formacio de profissionais da educacio, a Catedra de Educacio Basica foi criada em
2018 dentro da Universidade de Sao Paulo (USP) por meio de uma parceria entre Itat Social e o Instituto
de Estudos Avancados (IEA)'S. Em conjunto com o financiamento da pesquisa por meio de capital
privado, esse tipo de iniciativa perfaz uma estratégia poderosa da combinacio da “politica do caruncho”
com o imediato preenchimento dos vazios deixados pelas mordidas, além de mostrar uma grande
capacidade de ultrapassar barreiras e passar a transitar livremente na universidade publica, local onde
encontrava maior resisténcia. Com essa articulacio, o Itat leva consigo para a universidade publica outros
17 “parceiros institucionais”, todos empresariais, dentre os quais a Fundacdo Lemann, o Instituto Ayrton
Senna e a Fundacio Roberto Marinho. Por enquanto, a catedra oferece cursos virtuais gratuitos de
formacio de professoras e professores, faz pesquisa da educacdo basica e tem edital de chamamento para
projetos de pesquisa de pds-doutorado com ou sem bolsa'®.

Na lideranca de sua equipe ha professoras que hd mais de duas décadas tém representado um
combate contra o modelo de formacio de professores e professoras na universidade puiblica. “A formacao
do professor nao pode mais ser teoricista, académica”, dizia Guiomar Namo de Mello (2011) que
considerava que “além de abstratos, os conteddos sdo mais colagens supetficiais do que teorias
propriamente ditas” (MELLO, 2014, s. p.). Tais pesquisadoras e articuladoras de politicas educacionais
defendiam que os cursos deveriam voltar-se sobretudo para as técnicas de sala de aula (GATTI, 2010) e
ndo a seus fundamentos tedricos, histdricos, sociolégicos, psicolégicos e filoséficos. Ndo obstante, apesar

de tanta critica a formagido tedrica, os “ciclos didaticos” da programacio do ano de 2021 da Catedra de
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medieval, do método cientifico e também em estudos tedricos de autores como Ortega y Gasset. E para
nao deixar de celebrar a destruicdo de fronteiras que colocavam em confronto dominantes e dominados,
esta previsto na programacio de 2021 um curso sobre “Gramsci e Educagdo Popular”. Enfim, vé-se
claramente que nio interessa ao empresariado se restringir a formacao técnica e pratica, quando se pode
dominar a formagao de professoras e professores e fazer dela mais um instrumento de privatizacao. Trata-
se de mais um exemplo “de quando o capital educa o educador” (PEREIRA; EVANGELISTA, 2019),
sem abrir mao das artimanhas para quebrar as resisténcias e seduzir parte da “esquerda”, essa parte
destituida de sua identidade de classe. Lembremos que os conteudos se subordinam as formas sociais,
cujas transformacoes indicam o movimento histérico das mudancas.

Mas, se ainda faltam elementos nas condi¢es materiais para que se complete a reconversio do
trabalho educativo, a formagdo de trabalhadores e trabalhadoras estd em outro estagio dessa revolugido da
classe dominante: a subsunc¢do da educagio as corporagdes €, para a juventude, processo de unido entre
educacio e trabalho produtivo. E quem executa essa antiga palavra de ordem do célebre Manifesto
Comunista nao é ninguém menos que a melhor encarnacio capitalista: o Banco Itad, que faz a educagio da
juventude e traga seus planos de “emancipacdo”. Vejamos com quantos programas se produz uma

ideologia.

Feita para vocé?: educagio para a emancipagio

As pessoas sao “a rigueza das nagies” no mundo globalizado.
(Fundagio Itat para educacio e cultura, 2020)

A rigueza das sociedades onde predomina o modo de produgio capitalista aparece
como uma imensa colegio de mercadorias. (Marx, O Capital, 1996)

O tema educagio e emancipagdo ultrapassou as barreiras da teoria critica para, finalmente, passar a
compor o novo discurso hegemoénico da educacio escolar. Isso, é claro, sé6 pdde acontecer mediante a
forca implacivel do movimento incessante do capitalismo — essa “maquina de producido de
insignificancias”, nas palavras de Paulo Arantes (2004, p. 179). Agambarcada pelo projeto da classe
dominante, a expressao converte-se em publicidade de uma modalidade pedagégica completamente
devotada as exigéncias do capital. Por seu comando, que figura em todos os produtos e meios de trabalho,
assim como em todas as formas de exploracio e circulacio da mercadoria for¢a de trabalho, em veloz
processo de transformacio, o imperativo que se coloca é que “é preciso se adaptar” (STIEGLER, 2020).
No caso, quem deve se adaptar as forcas produtivas somos nés, sempre “em atraso”, correndo atras do
ritmo das incessantes inovagdes tecnoldgicas e de gestdo, essas que inventamos e deveriam nos servir, mas

somos nos que lhes dedicamos servidao.
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Itad para a Educagido e Cultura, por meio de sua nova organizagio social Itad Educagio e Trabalho. O
livto Educacao profissional e tecnoldgica emancipatdria: juventudes e trabalho, lancado no final daquele ano, é um
esforco tedrico de fundamentacio de uma proposta de emancipagio para a juventude trabalhadora. O
texto parte de um diagnodstico sobre a educagdo e o trabalho da juventude antes de apresentar uma
proposta para a sua libertacio, cujo eixo ¢ aliar a reforma do ensino médio com a atuacdo empresarial na
formacdo de estudantes das redes estatais, por meio de parcerias estabelecidas para a formacio
profissional e tecnoldgica.

A anilise do momento atual ¢ claborada com base em trechos de entrevistas com jovens
realizadas pelo Itad Educacao e Trabalho e a fundamentacio tedrica se sustenta em pesquisas produzidas
por consultorias privadas e institutos empresariais. De acordo com o Itat, por exemplo, os jovens
concordam “totalmente que é importante que o trabalho esteja alinhado com os seus propésitos de vida
(56%)” ITAU EDUCAGAO E TRABALHO, 2020, p. 40); e todo material da muita énfase a abordagem
da relacdo do trabalho com os sonhos e realizacdes de vida dos estudantes. A plataforma de carreiras
99Jobs recolheu informagdes segundo as quais “80% dos jovens acham que s6 ‘ha significado na profissao
quando ¢é possivel acreditar no que se faz”’ e, em contrapartida, “apenas 16,2% ficou com a defini¢ao de
que o trabalho esta ligado ao emprego e trata de uma relagio de troca motivada por interesse economico”
(p. 42). Além disso, jovens “trocam constantemente de trabalho porque querem sair da zona de conforto”
e preferem trabalhar em uma corporacio flexivel e inovadora, sendo que “32% tém a intencdo de
empreender e 8% preferem ONGs ou instituicOes ligadas a causas” (p. 42). Deste modo, comprova-se que
¢ necessario “ampliar o conhecimento da juventude sobre o empreendedorismo” pois, como diz um
estudante entrevistado, “a gente é formado para obedecer e nao empreender” (p. 41).

A pesquisa da Fundacdo Estudar (do grupo Lemann), apds ouvir cerca de mil jovens com idade
entre 18 e 25 anos de todo o Brasil, em 2018, concluiu que os jovens tém desejo de “serem protagonistas
no trabalho” ITAU EDUCACAO E TRABALHO, 2020, p. 46) e que sua principal demanda é por
orientagdo. De acordo com a pesquisa, os jovens acreditam que, caso recebam “direcionamento,
treinamentos ¢ mentorias” (p. 47), poderio se desenvolver e impactar as empresas ¢ a sociedade. Os
estudos citados consideram que as condi¢des para empreender ou entrar no mercado de trabalho sio
muito desafiadoras. Segundo pesquisa do Todos Pela Educacio, “dentre os jovens de 15 a 17 anos no
Brasil, 71,1% deles estavam matriculados no ensino médio e 7,5% estavam fora da escola” (p. 64), o
restante estava retido no ensino fundamental. A Organizacio Internacional do Trabalho (OIT) diz que, no
Brasil, um a cada quatro jovens nem estudam e nem trabalham, compondo a famosa geracio nem nem. No
entanto, isso nio diz respeito a falta de empregos, mas a falta de “habilidades”, argumento sustentado pela
MCkinsey Global Institute em seu estudo Education to employment: designing a system that Works, no qual
afirma que “na América Latina, entre 40% e 50% dos empregadores indicam a falta de habilidades para o

mundo do trabalho como o principal fator para as vagas ndo preenchidas” (p. 90).
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Como as enquetes feitas por empresas e consultorias privadas demonstram que os jovens so
precisam de habilidades, orientagdo e feedback de adultos para seguir adiante com seus projetos de vida
empreendedores, “a grande solugio ¢ a reforma do ensino médio” ITAU EDUCACAO E TRABALHO,
2020, p. 67). Mas nio sé. Para completar o plano de formacio emancipatoria dos jovens, o ensino médio
deve desenvolver seu curriculo mediante a cooperagio com o mundo produtivo. Isso porque, por um
lado, esta comprovado por pesquisa do Insper, em parceria com a Fundagdo Roberto Marinho, que o
jovem que nio finalizar o ensino médio terd “remuneragio de 20% a 25% menor em relagdo aos que o
tinalizam e deixard de ganhar R$ 159 mil na fase produtiva da vida” (p. 60). Por outro, a justificativa para a
unido entre escola e empresas nao se da apenas pela necessidade do ensino de habilidades para o trabalho,
mas agrega-se um fator extraeducacional: refere-se ao futuro das corporagdes que deverdao mudar e inovar
para continuarem “competitivas, diminuindo custos ¢ anmentando produtividade” (p. 30, grifos meus),
proporcionando formagio continuada para seus funcionarios se prepararem para a “transi¢ao tecnolégica”
(p- 30). A Fundacio Itat invoca o mesmo argumento quando afirma que as corporagdes,

[...] também precisario estar mais proximas das escolas e das universidades para
contribuir com a formag¢io dos jovens que logo terdo sua primeira oportunidade de
trabalho, e as liderancas dentro das empresas terdo de desempenhar um papel mais
formativo na vida do profissional, lancando mio de mentorias que o apoiem e de

atualizacdes técnicas periddicas que o requalifiquem e unam a teoria e a pratica I TAU

EDUCACAO E TRABALHO, 2020, p. 30).

Vamos por partes: em primeiro lugar, cabe observar as fontes e a auséncia de pesquisas realizadas
pela universidade publica sobre elas, o que nio ocorre pela falta da producio académica acerca os temas
mencionados, mas pela necessaria substituicdo de referéncias nesse campo. A combinagdo entre a
desqualificacdo da pesquisa na universidade publica e a criagdo de referéncias centralizadas pelas
organizacGes mercantis sao taticas empresariais de construir uma contrainteligéncia, tal qual Chamayou (2020)
apresentou como rea¢ao empresarial aos grandes movimentos sociais dos Estados Unidos dos anos 1960 e
1970. Neste momento, as empresas passaram a investir na pesquisa em centros conservadores, assim
como desenvolver novas zhink tanks?? para colocar mais e mais pesquisas e livros em circulagdo, algo que
estd em curso com todo vigor no territério nacional. E evidente que ha uma redugio da investigacio as
pesquisas de opinido, feitas sob medida para gerar evidéncias estatisticas que provam a necessidade e
eficacia da proposta de privatizacdo desse modelo de educacdo bancaria. Essa “industria de especialistas é
parte do novo setor de servicos de educacdo”, nos termos de Peroni e Caetano (2016, p. 417), e volta sua
atividade para construir uma hegemonia de interpretacio dos processos que nio pode se dar sem a
concorréncia com alguma influéncia que as universidades puiblicas ainda possam ter na constitui¢do de um
pensamento critico. Essa tatica se junta a ocupagdo de espagos de formacdo dos professores e
oferecimento de trabalhos de pesquisa pelos institutos e funda¢des: buscam reduzir a importincia da
universidade publica até que se torne parte dessa engrenagem, completamente submetida as determinagdes

de mercado.
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a reforma do ensino médio como coisa externa, apoiada e incentivada pelo Itat Unibanco, ela é fruto de
seu empenho e trabalho desenvolvido aos longos dos tltimos anos em cada uma de suas organizacGes ou
de suas articulacbes em conglomerados de fundagdes e institutos empresariais. Nao é fortuito o apelido de
“reforma empresarial” que se refere a um movimento de “cortar custos e maximizar a concorréncia entre
escolas e professores” (FREITAS, 2018, p. 39-40).

O documento do Itad de “educagdo para emancipagdo” apresenta a reforma do ensino médio
como solugdo para as crises porque compreende um aumento do tempo de jornada escolar, de modo que
“cleva o tempo de exposicio do aluno as oportunidades de ensino e aprendizagem” (I'TAU EDUCAGAO
E TRABALHO, 2020, p. 66). Apesar do uso de termos que apassivam os estudantes — que ficam
“expostos” a aprendizagem —, a reforma deve colocar em pratica dindmicas que “estimulem a participagao
ativa dos alunos, a fim de que exercitem seu protagonismo e sua autonomia” (p. 67), dentro de um sistema
diversificado e dinamico, sob o qual escolas e estudantes devem exercer o trabalho que lhes cabe a partir
da “flexibilidade e [d]a autonomia” (p. 69). Ambas se desenvolvem por conta da suposta capacidade de
escolha de disciplinas eletivas e dos ditos itinerarios formativos. Apesar de serem cinco itinerarios
possiveis dispostos em lei, cada municipio e escola sé6 tem obrigacio de oferecer dois e, na pratica, ha
grande énfase na formacio técnica e profissional (PIOLLIL; SALA, 2020). Embora se amplie o tempo de
escolariza¢do, sio diminuidos os conteddos relacionados as disciplinas convencionais, de modo a abrir
espaco para o trabalho com os projetos de vida e com praticas de formacio “socioemocional”. Diz o texto
do Itau que “os itinerarios formativos, tal como propostos no novo ensino médio, possibilitam inserir, na
educagdo basica, oportunidades educacionais para que os jovens criem seus projetos de vida e, com isso,
possam ampliar sua motivagio com a formacio escolhida” ITAU EDUCACAO E TRABALHO, 2020, p.
121, grifos meus).

A incorpora¢io de pautas, a exemplo da “educagio integral”’, combinada com a amplia¢io dos
mecanismos de “participacio ativa” da juventude, refere-se a mais uma inversio de sentido de ambos os
termos, historicamente ligados as pautas de movimentos sociais. A educagio integral foi tdo devidamente
apropriada pelo excesso de projetos e programas ligados as organizacdes socials pertencentes ao grupo
Itat Unibanco que sua realizacdo se dd como “educac¢io integral do capital financeiro”, como sintetiza
Usrbini (2015). A flexibilidade também faz parte desse repertério da educacio bancaria ha tempos, tendo
sido implementada pelo programa Jovem de Futuro do Instituto Unibanco, criado dez anos antes da
reforma para fazer o “redesenho do curticulo do Ensino Médio, focado em uma proposta dinamica,
flexivel e compativel as exigéncias da sociedade” (URBINI, 2015, p. 88). E para nio deixar duvida da
apropriacio dos termos de certa tradi¢do marxista, o documento diz que a realizacdo da politica “exigird a
incorporacido da tematica do #rabalbo como um principio educativo dentro da escola”; tema classico (e polémico)

no interior do marxismo, de modo que os esforcos devem voltar-se para a “superagio da histérica falta de
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didlogo e de cooperacio entre redes de ensino e setor produtivo” ITAU EDUCACAO E TRABALHO,
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2020, p. 69, grifos meus).

Vejamos, finalmente, o terceiro ponto, que se refere a proposta de unido entre trabalho e
educagio para emancipagdo. Nao ha diavida de que “é no quadro das saidas capitalistas para a crise que
precisamos situar a atual reforma do Ensino Médio”, como dizem Evaldo Piolli e Mauro Sala (2020, p.
72); o exame de seus encaminhamentos exige explorar as justificativas da reforma, as lacunas no discurso e
confrontar com seus desdobramentos na pratica. A proposta de “educagio para emancipa¢io” da recém-
criada fundagdo Itat Educagio e Trabalho coloca a educacido profissional e tecnolégica como uma
“chance real de futuro e de projeto de pais” ITAU EDUCACAO E TRABALHO, 2020, p. 89). Porém, a
centralidade do trabalho na educag¢io nao ¢ justificada somente pelos “beneficios” de estudantes formados
como o mercado exige, sendo pelos beneficios de que gozam as corporagdes que, de acordo com o Itad,
precisam vincular-se a formacdo da juventude para manterem-se “competitivas, diminuindo custos e
aumentando produtividade” (p. 30).

Para se oferecer aos jovens, de forma efetiva, um leque de possibilidades de projeto de
futuro e uma inser¢io qualificada no mundo do trabalho, deve haver uma aproximacdo
da escola com o setor produtivo. O didlogo e as parcerias entre esses diferentes
universos sio fundamentais no ensino médio, de forma que a preparagio pata o
trabalho seja oferecida a todos os estudantes em idade para essa etapa, tendo em vista
que o pafs precisa ampliar e qualificar sua oferta. Esse didlogo entre setor publico e
privado ¢ historicamente marcado por uma desconfian¢a mutua, uma vez que ambos os
setores tém regramentos, legislacGes, atribuicoes, processos e visdes diferentes, mas
precisam avancar para um modelo de integracio, com mais confiabilidade e real
cooperacio intersetorial. Ja ha casos positivos, como o estado do Ceara, que tornou o
estagio obrigatério no dltimo semestre das escolas com ensino médio integrado ao
técnico. Ali o governo ¢é o responsavel pelo pagamento das bolsas, transporte, seguro
de vida e alimentacio, sendo que, em cada escola, um professor acompanha o processo
de estigio e faz a mediagio com as empresas (ITAU EDUCACAO E
TRABALHO, 2020, p. 101).

Depois de mencionar as resisténcias historicas entre os setores publicos e privados, o texto
oferece exemplos de um modelo de “confiabilidade” entre ambos e mostra que o que estd sendo
chamado de didlogo ¢, na verdade, preparacio para o trabalho pela parceria de sistemas de ensino com o
setor produtivo. Hssa preparacio, no entanto, se desenvolve pela pratica de trabalho. Trata-se de oferta
de vagas para que estudantes se engajem na condicio de trabalhadores e trabalhadoras em troca de bolsa,
auxilio, ou qualquer forma de sub-remuneragao.

Antes de tirar conclusdes, vejamos os outros modelos de implementacido de tal sistema de
educacio profissional e tecnolégica realizados em escolas e redes de ensino em parceria com o Itat
Educacao e Trabalho. Um desses modelos é mais “motivador”, digamos. E o caso das escolas de tempo
integral catarinenses que “estdo apostando em atividades extras de contraturno para motivar os
estudantes, os quais tém disciplinas de coaching e carreira”, além de praticas denominadas “clubes™ como
um “Clube Maker”’, com projeto de startup, o “Clube Enem”, com ‘auldes’ e simulados”, entre outros

(ITAU EDUCACAO E TRABALHO, 2020, 148). O outro modelo promove maior aproximacio com o
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formacdo para professoras e professores em parceria com o Sebrae, cujo conteudo programatico é
“projeto de vida”, empreendedorismo e acompanhamento pedagdgico. Na Paraiba, diz o texto sobre a
emancipac¢io pela educacdo do Itad, desde 2016 ha um projeto com a patceria entre o Itad, o Instituto
Natura, o Instituto Sonho Grande e as escolas cidadas integrais técnicas (ECITS) para a preparagdo
basica patra o trabalho, no bojo da qual “foram criadas trés disciplinas empreendedoras” que “trabalham
a resolucdo de problemas reais encontrados na escola, na comunidade e em uma empresa patrceira”. Os
estudantes dedicam-se, no primeiro e segundo ano, a criar métodos para “solucionar problemas” em
oficinas praticas onde irdo desenvolver tecnologias sociais e intervengdes socioculturais na comunidade
até que, no terceiro ano do ensino médio, atuam numa “empresa pedagogica” que ird apresentar seus
“desafios” aos jovens e na qual irdo trabalhar sob demanda ITAU EDUCACAO E TRABALHO, 2020,
p. 141). Outro programa da Paraiba, o Primeira Chance, financia uma bolsa de 500 reais para que o
estudante de ensino médio profissional possa estagiar “nos setores téxtil, industrial, de design, vestuario,
producdo de moda, agricultura familiar, gestdo e negdcios, informacido, comunicagdo, turismo,
hospitalidade e lazer do litoral” (p. 136). Além do trabalho em si, com estigio de 20 horas semanais
combinado com os estudos, ha outra contrapartida pela bolsa: esses estudantes podem orientar outros
estudantes na construcao de seus projetos de vida; para aprender a “orientar” fazem uso de pesquisas
sobre gestdo de pessoas e exercicios de coaching (p. 137).
O vagalhio do cwaching como forma de educar é emblematico para falar da dissociagio entre escola
e conhecimento em curso. A raiz da desvinculagdo estd na simplificacdo do trabalho que a maior parte da
populagio estudante poderd executar, caso consiga se integrar de alguma forma ao mercado, sobretudo o
trabalho ligado ao setor de servigos, com ampla introducdo de tecnologia substituindo o trabalho
complexo. O uso do termo, no entanto, também se refere ao trabalho pedagdgico com a énfase nas
orientagdes de projetos de vida, mais ligado a motivacio e assessoria para investimentos na forca de
trabalho. Quando essa orientacdo pode ser feita por um estudante um pouco mais experiente e mais
escaldado pelo trabalho, como sugere o programa da Paraiba, coloca-se em pratica a ideia de que o direito
a educacio bancaria exige contrapartidas quando se vincula a transferéncia de renda. Ademais, fica ainda
mais clara a possibilidade de substituicio de docentes, como comega a ocorrer nas contratagdes precarias
por “notdrio saber”, ou por profissionais de outros ramos, inclusive, das empresas. Alids, o documento do
Itad sugere que as empresas parceiras das escolas tenham em seus quadros profissionais que facam
“mentorias” de estudantes, conforme citado.
Assim como a desvinculacdo entre escola e conhecimento, o modo de realizacio da otrientacio de
projetos de vida devera atender a padrSes de uma nova segmentacdo na formacdo de trabalhadoras e
trabalhadores, com as varias camadas dessa nova hierarquia que estd se constituindo no bojo da
diversificacdo do atendimento escolar. Considerando que “especialistas e gestores publicos recomendam

que o tema ‘projeto de vida’ seja um componente curricular especifico, e nido desenvolvido apenas de
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como pratica da “educac¢io profissional tecnolégica emancipatéria”, pois os jovens poderdo planejar “as
possibilidades de percursos formativos que irdo realizar ao longo da sua existéncia” (p. 121). Aqui, se o
trabalho docente vai se assemelhando ao treinamento motivacional do cach, estudantes vao sendo cada
vez mais responsabilizados por seu “destino escolar” por meio da implementagio do sistema de
“educacio a orientacio” (LAVAL ef a/, 2012).

O projeto de vida deve ser o ponto de juncio entre as “habilidades cognitivas e ndo cognitivas” —
que apesar de dizerem respeito aos processos emancipatérios sio reduzidas a “raciocinio verbal e
numérico, memoria operacional e resolucdo de problemas” — associadas as “habilidades socioemocionais:
caracteristicas da personalidade relacionadas a comportamentos como trabalho em equipe, confiabilidade,
disciplina e esforco”. Ambas sio “requisitos para a formacio de capital humano” ITAU EDUCACAO E
TRABALHO, 2020, p. 92) que, por opera¢io ideoldgica com requintes “bancarios” e corporativos,
juntou-se a essa proposta de “emancipa¢ao”. Para Acacia Kiienzer (2017), importa mais a “adaptabilidade”
ou a “competéncia para aprender e para submeter-se” (KUENZER, 2017, p. 340). No fundo é uma
educagio que induz a performance, cobra atitude e subserviéncia a0 mesmo tempo, numa educacio
profissional para uma submissio proativa ao capital.

Para além dessas caracteristicas emocionais e comportamentais, é preciso observar as propostas
de formagio de trabalhadoras e trabalhadores a partir da atuacdo conjunta de escola e empresa em suas
relagbes materiais e estruturais. A novidade aqui nio ¢ a vivéncia nos espacos de trabalho, metodologia de
ensino presente em cursos técnicos e profissionalizantes ao longo da moderna histéria da educagao. Para
identificar o que singulariza o atual momento, ¢ preciso examinar a diferenga e a distincia, em relagdo a
épocas passadas, produzidas pelo empresariamento recente da educa¢io formal e nido formal.

Educac¢ao amalgamada ao trabalho no bojo do avangado processo de privatizacao é mais do que
apenas formagdo de “capital humano”. De um lado, empresas podem emitir certificados por habilitagoes
aos estudantes (CATINI, 2020; PIOLLIL; SALA, 2020), realizando a sua formagao e, de outro lado, por
meio de suas fundacGes e institutos sociais, controlar a educacio nio formal e escolar em termos
pedagdgicos, curriculares e gestionarios: tanto na escola, pela gestdo de resultados, quanto nos érgios
estatais, pela defini¢do de politicas, programas e projetos. Existem muitos modelos possiveis, mas em
quase todos os casos ha uma consequéncia radical para a educagio, que passa a se confundir com um
longo processo seletivo para o trabalho, seja uma vaga disponivel no mercado de tais empresas, seja pelos
investimentos que organizacOes sociais empresariais fazem no empreendedorismo individual ou de grupos
(CATINI, 2020). Esse empreendedorismo aparece como trabalho “autbnomo”, mas muitas vezes se
traduz em formas de contratagao de trabalho precario por tempo determinado, por meio das empresas em
suas formas juridicas filantrépicas que nio param de proliferar.

A privatizacdo da educacdo estd diretamente relacionada com essa reengenharia da educagio

associada ao agenciamento de trabalho pelas empresas que estendem sua capacidade de acdo para muito
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além da exploragdo do trabalho e determinacio do consumo, mas para muitas relagdes da reproducio do
trabalho. Alterar formas de produgio e reproducio do trabalho, desenhar politicas e articular agentes para
mudangas estruturais de longo prazo ¢é trabalho de Think Tanks, e ndo seria possivel fazer analise desse
acambarcamento das relagdes entre trabalho e educagdo, reunidas pelas empresas que operam a
privatizagao, sem falar do Movimento Todos Pela Educagiao (TPE) que se diz:

uma organiza¢do da sociedade civil com um unico objetivo: mudar para valer a
qualidade da Educac¢io Basica no Brasil. Sem fins lucrativos, ndo governamental e sem
ligacdo com partidos politicos, somos financiados por recutsos privados, ndo recebendo
nenhum tipo de verba publica. Isso nos garante a independéncia necessiria para
desafiar o que precisa ser desafiado, mudar o que precisa ser mudado?.

De novo, como antes, ndo governamental e sem fins lucrativos, “tao longe, portanto, do dinheiro,
quanto do poder?” (ARANTES, 2004, p. 166). Com o nome de “movimento”, o Todos Pela Educacio ¢é
uma sociedade por a¢des, na qual cada empresa mantenedora da organizacdo tem sua participagiao
condicionada pelo investimento que faz: cada 100 mil reais investidos conferem direito a um voto no
conselho que decide os rumos da educa¢io nacional, composto por representantes das familias mais ricas
do pafs, entre empresarios, magnatas, banqueiros, herdeiros e herdeiras. Lancado em 2006, tem entre seus
socios fundadores a esquerda entdo hegemonica e gestora, como o proprio ministro da educagdo na
época, em conjunto com o empresariado que compde essa fracdo da classe dominante?®. O controle
majoritario das ac¢Oes e, portanto, a “governanc¢a’” do megaempreendimento social-empresarial é do grupo
Itatt Unibanco?. Seus membros tém cargos em suas organizacOes, no TPE e também dentro da moderna
burocracia estatal-empresarial, de modo que a atuacdo tem transito e articulagbes permanentes com
conselhos, secretarias e Ministério da Educacio. O Todos Pela Educacio ndo conta com recurso estatal,
mas cada organizacdo social que o compde faz uso de recursos de isengOes fiscais para realizar seus
projetos, e com isso deixa de pagar os impostos com os quais o Estado financiaria a educac¢do, mas nio soé.
Fazem uso da rentabilidade das agdes financeiras de seus fundos patrimoniais, com os quais realizam
“Investimentos sociais privados”, além de agenciatem um vasto mercado de produtos e servigos
educativos por meio das parcerias que estabelecem com secretarias de educago, escolas e redes de ensino.
Tal mercado de produtos e servigos evolve a privatizagdo da gestdo, do curriculo e dos recursos que sdo
transferidos para o setor privado?, e se ddo em conjunto com a privatizacio das decisdes de politicas
educacionais.

Ha que se notar o significado do crescimento da criagio de fundos patrimoniais, pois isso insere o
trabalho educativo na financeirizacdo de maneira mais contundente na medida em que o investimento na
educagio ¢ fruto da especulacio. O fundo patrimonial da Fundag¢io Itat para Educagio e Cultura, criado
em 2019 com a juncdo do Itat Social, Cultural e Sadde (inaugurado na pandemia), por exemplo, tem sua
base em patrimonio doado pela empresa Itad Unibanco, além de doagdes de outros empresarios que
possuem isencdo fiscal em funcdo dessa transferéncia de bens e herangas. Os recursos que compdem tal
fundo sdo investidos em ag¢des do Itat Unibanco, composto por cerca de seis bilhdes e meio de reais em

2019, segundo seu relatério financeiro?’. Os seus projetos sociais sdo financiados com pequena parte da
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rentabilidade de tais a¢Ges. Mesmo considerando que o grosso dos recursos mobilizados sejam estatais, o
investimento social privado pelos fundos patrimoniais de institui¢bes sem fins lucrativos permite mais
autonomia na circulacdo de capitais entre empresas e escolas ou outras organizacdes E talvez faca sentido
considerar, com Wolfgang Streeck (2018), que é cada vez mais dificil distinguir o que é Estado e o que ¢
mercado, o que sdo recursos publicos e privados, sobretudo, quando falamos de bancos:

E cada vez mais inutil fazer distingdo entre dinheiro publico e privado, sobretudo nas
medidas tomadas pelos governos e seus bancos centrais para salvar o sistema bancério
privado: depois de os Estados terem assumido o crédito podre, tornou-se
imediatamente evidente a interligacdo entre o dinheiro publico e o privado. Atualmente
¢ quase impossivel distinguir o que é o Estado e o que é o mercado e se os Estados
nacionalizaram os bancos ou os bancos privatizaram os Estados (STREECK, 2018, p.
87).

O deslocamento do discurso da responsabilidade social empresarial para o uso da nomenclatura
de “investimento social privado” denota um movimento real que, de acordo com as pesquisas de Vania
Motta (2016), diz respeito a permanéncia da responsabilidade “enquanto uma conduta neofilantrépica
voltada para amenizar a ‘questdo social’, mas se desdobra numa “forma de gerenciamento do investimento
revestida do carater empreendedor do empresario” (p. 327). Do outro lado, para o Itad, é apresentado
como evoluc¢io dos moldes de repasse de recursos para projetos sociais:

As acbdes das empresas nesse campo evolufram da caridade para as acoes definidas
como Investimento Social Privado (ISP). Ele se caracteriza pelo repasse voluntario de
recursos a projetos sociais de forma planejada e monitorada, com capacidade de gerar
mudancas relevantes para o publico envolvido?.

Um novo arranjo da educagio estd se acomodando com essa congregagdo de renuncias fiscais,
fundos patrimoniais, investimentos sociais privados, isto é, renda estatal associada a rentabilidade de
investimentos ficticios; que pode contar com bolsas e auxilios governamentais ou empresatiais. O
processo caminha a passos largos, mas trata-se ainda do desenvolvimento das mil e uma maneiras de
expansio do dominio empresarial, de alastramento de suas relacGes para todas as esferas da vida social.
No bojo de um “empresariamento de novo tipo”, de acordo com Virginia Fontes (2008), tal processo se
apresentava ha mais de uma década como empreendimento “lastreado em forte concentragido
financeirizada que simultaneamente precisa contar com a adesdo das massas populares nacionais (apassiva-
las), tendo em vista a sua expansio (inclusive internacional), e fomentar a extracio de sobretrabalho,
renovando modalidades tradicionais de exploracao” (FONTES, 2008, p. 220).

Na verdade, mais do que o cariter empresarial, é a prépria forma capital que subordina e
incorpora tudo, subsumindo todas relagbes sociais em diferentes momentos da histéria do capitalismo.
Nas crises fica mais evidente o fetichismo do capital, com a subjetivacio das formas e autonomizagiao dos
conteddos e dentro de tal processo se manifesta de modo exacerbado nossa condi¢io reificada, coisificada.
As pessoas nio sdo ““a riqueza das na¢gdes’ no mundo globalizado”, como diz o Itad. “As pessoas aqui s6
existem, reciprocamente, como representantes de mercadorias e, por isso, como possuidores de

mercadorias”, diz Marx (1996, p. 210). Igualmente proprietirios de mercadorias, seja dos meios de
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de vida em “que os personagens econoémicos encarnados pelas pessoas nada mais sdo que as
personificacdes das relagdes econdmicas” (MARX, 1996, p. 210). E o uso de nosso tempo e atributos pelo
capital que gera riqueza, mesmo quando parece que somos nds que OS uSaAmMOS POr Nossa agio
empreendedora.

Apenas a dissociacdo entre a vida individual e o processo histérico, num momento de reducio
completa de expectativas com o futuro, pode tornar possivel a emergéncia de uma ideia de emancipacio
tido conformista e dentro da ordem do capital como a formulada pelo Itat, o absoluto inverso de qualquer
sentido critico que seria a libertacdo em relagdo a qualquer forma de exploracio, alienacio e dominagio.
Nesse sentido, a emancipagio precisaria passar pela criagio de modos de negac¢do pratica da forma social
capitalista, como sugere Adorno (1995), de maneira a criar relagbes que niao passem pela abstracio da
forca de trabalho como mercadoria, que necessariamente impde a nossa coisificagdo em simultaneidade a
subjetivacido do capital. Essa criacdo, portanto, s6 pode ser obra de processo coletivo e de enfretamento,
nunca de processo individual e conciliatorio.

A emancipagdo, para o Itau, refere-se a processos individuais de adaptagdo e naturalizacio dos
novos modos de exploracio do trabalho que mantém as potencialidades humanas completamente “livres™:
livres dos vinculos empregaticios, das relacSes de trabalho que contenham qualquer 4tomo de solidez, que
assegure algum beneficio do lado de quem trabalha e, portanto, exija algum compromisso da parte que
demanda trabalho alheio. Liberdade aqui é a maxima facilidade de circulagio da mercadoria for¢a de
trabalho num mercado volatil, cujos vinculos sdo tdo frageis quanto o cadastro num aplicativo de

prestacdo de servicos. Neste caso, basta um clique para a libertagio.

O trabalho e a educagio sob o controle do capital, nio tem pre¢o?

Contrato leonino do banco com o governo.
O plano era colocar o povo para trabalhar.
Marx, 18 Brumario, 2011

Ao observar as maneiras hegemoénicas de educar de seu tempo, Walter Benjamin perguntava se
elas “seriam, em sua func¢do oculta e exata, outra coisa senio instrumentos de uma educaco antiproletaria
dos proletarios” (BENJAMIN, 2002, p. 123). A formulagdo da questio — com as adaptagdes necessarias —
poderia caber perfeitamente como ponto de partida do exame critico da situagdo atual, ndo fosse tio densa
a ideologia construida por uma classe de empresarios e banqueiros que logrou apresentar seus interesses
particulares como interesses universais. Isso nos obriga a expor as contradi¢oes dessa nova educagio bancdria
para reconstruir a premissa de que uma classe organizada necessariamente estd em contraposi¢ao a outra

classe, sobretudo, como € o caso, quando conquista uma posi¢ao “cheia de vantagens” justamente por ter
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colocado em pratica um programa que naturaliza sua posi¢do como educadora. Essa classe organizada
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dedica-se a interditar qualquer possibilidade de auto-organizacido de trabalhadoras e trabalhadores, num
programa continuado de aplicagdo de dispositivos patra rapida conversdo de qualquer sinal de autonomia
em atividade agenciada empresarialmente, seja por suas figuras lucrativas ou sem fins lucrativos.

Vimos que a privatiza¢do da educac¢do é um processo de subordinacio empresarial da relacao
entre trabalho e educacdo em seu duplo aspecto: do trabalho educativo e da formacdo de trabalhadores e
trabalhadoras. O acambarcamento corporativo da educagio é um poderoso mecanismo de gestio em
momento de profunda degradacgdo das relagdes sociais, pois livra banqueiros e empresarios dos efeitos da
instabilidade do presente e dos riscos futuros, permitindo que usufruam de amplo dominio da questio
social, isto ¢, da expansdo da capacidade de gerir quem trabalha e quem nao trabalha, a producio e a
reproducio social. Tanto para o trabalho educativo quanto para a formacio da juventude trabalhadora, a
empresa amolda a educagdo voltando sua acdo para a criagdo de capacidade individual de
autogerenciamento da forca de trabalho individual e, a0 mesmo tempo, para o gerenciamento seguro das
massas que, em funcido do excesso de oferta da mercadoria for¢a de trabalho ou de seus servigos, o
mercado tende a ndo absorver, nem mesmo na condi¢do de “empreendedores”, ou seja, trabalhadores e
trabalhadoras precarizados mobilizados em tempo integral numa “vira¢do” sem fim. Se, de um lado, é
certo que o empresariamento da educagdo gera novos modos de explorag¢do do trabalho, de outro, é
igualmente importante a capacidade corporativa de conversio de qualquer atividade em trabalho, em suas
indmeras facetas, mesmo quando nio gera valor nem renda, pois a capacidade de gerenciamento e
dominio empresarial é total. Seja por trabalho remunerado, sub-remunerado, voluntirio, ativado pela
possibilidade de captar recursos e investimentos para “empreender” etc., qualquer uma dessas formas
mantém a atividade ligada as empresas por correntes mais ou menos invisiveis, mais ou menos capazes de
gerar em torno de si mesmas modalidades de ativismo empresarial e devogao ao capital. De qualquer
modo, a educagio banciria coloca todo mundo para trabalhar e servir ao capital, pelo lucro ou pela
contenc¢ao social.

Nas crises fica mais exacerbado o cariter predatério do capitalismo e, quanto mais violentamente
se aprofunda a desigualdade pela enorme concentragio de renda e a piora na situacdo da imensa camada
atingida pela expansio da pobreza, tanto mais se faz necessirio o adensamento das redes de contencio.
Mas o principal gatilho para o controle social é o desemprego massivo, uma vez que “o grito desesperado
por trabalho ¢, ao fim e ao cabo, uma mobilizagdo por mais explora¢io, pois da perspectiva do descarte é
preferivel qualquer trabalho a trabalho nenhum”, assinala Silvia Viana (2013, p. 51), que continua,
refletindo nos motivos pelos quais “governos ¢ ONGs ndo se acanham em estimular e até subsidiar essa
forma de exploragio literalmente desmedida (VIANA, 2013, p. 51).

Mais do que estimular, a educacdo da juventude hoje se faz, cada vez mais, ela mesma, pelo
trabalho juvenil controlado pela empresa, em tese, “parceira” da educagdo. A consequéncia mais drastica é

a transformacio da educagio num imenso processo seletivo empresarial que, com base na avaliagio dos
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comportamentos ¢ no grau de subserviéncia ou capacidade empreendedora, antecipa o julgamento do
mercado de trabalho ou faz a triagem da forca de trabalho na qual vale a pena investir na continuidade da
formacdo. Ao mesmo tempo, o trabalho educativo vai sendo cada vez mais espremido pela criacio de um
mercado de trabalho informal, captador de recursos e regido pela concorréncia entre projetos de educar
ou pesquisar, agenciado pelo mesmo empresariado que estd controlando as politicas e as praticas de
educacio.

Como a educacio ¢ atividade de produgao e reproducio da for¢a de trabalho ao mesmo tempo, a
subordinac¢io corporativa eleva exponencialmente o grau de controle social empresarial. Mais além de uma
subordinacao, trata-se de uma subsungdo corporativa do social, isto é, uma subordinagio que ndo se da apenas
pelo dominio, mas se completa pela aderéncia a forma social privada e empresarial, ou melhor, do capital.
Vale dizer que o estudo da subsunc¢do apenas se completaria com a andlise da introdu¢io de novas
tecnologias no processo de trabalho educativo que faz parte da propria privatizagdao. Mas aqui observamos
elementos fundamentais dessa transformacio que se refere a relacdo da educacdo com a circulacdo e a
producio da mercadoria for¢a de trabalho. Cabe observar que, do mesmo modo que o capital procura se
desfazer de quaisquer dificuldades para usar e descartar e reutilizar a mercadoria for¢a de trabalho sem
entraves juridicos e contratuais, busca maneiras para que a transmuta¢ao de suas formas — capital dinheiro,
capital mercadoria, capital produtivo, capital portador de juros, capital ficticio — ocorra da maneira mais
fluida e sem entraves. Essa fluidez ¢ conquistada pela circulagio no interior de figuras juridicas privadas
sem a fixidez imposta pelas normas do direito publico. Neste sentido, organizagdes sociais privadas,
fundagoes, institutos, fundos patrimoniais etc., facilitam muito a movimentacdo do capital na sua busca
incessante por mais valor. O mais importante, no entanto, ¢ que a privatizacio da educagio pela
subsunc¢do corporativa se refere a novos modos de apropriagao privada do trabalho educativo e da
produgio e reproducio da forca de trabalho pela educacio.

O processo ainda nio terminou, mas ¢ certo que a classe que personifica o capital opera um
amplo dominio sobre a educagdo de trabalhadoras e trabalhadores. Esse dominio é tanto maior quanto
mais a aglo privatista consegue dissipar o antagonismo social por meio da produ¢io de consensos e
aderéncia a essa forma social a partir dos mecanismos estudados aqui, dentre os quais a privatizagido por
substituicdao dos vazios deixados pela “politica do caruncho” e sua constante inducio ao privado.

Nos momentos histéricos em que as desigualdades que fundamentam nosso modo de vida nio se
expressam em antagonismos, a classe trabalhadora se dissolve em massa; e formas sociais e politicas mais
regressivas se desenvolvem pela auséncia da tomada de posi¢ao condizente com as condi¢des de vida,
numa dissociagdo de objetividade e subjetividade. “Milhdes de familias existindo sob as mesmas condi¢oes
econdémicas que separam o seu modo de vida, os seus interesses e a sua cultura do modo de vida, dos
interesses e da cultura das demais classes, contrapondo-se a elas como inimigas, formam uma classe”,
afirma Marx (2011, p. 141). No entanto, sem a contraposi¢io, sem que a identidade dos seus interesses

gere algum fator comum, isto é, “sem nenhuma organizacio politica, eles ndo constituem classe nenhuma”
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(p. 142). Sem a pratica do confronto, a massa da populagio nio ¢ classe trabalhadora, é simples adi¢io de
individuos, “como batatas dentro de um saco constituem um saco de batatas” (p. 141).

A educagio banciria e a conquista desse grau de controle sobre a educacio de trabalhadoras e
trabalhadores #do tem preco para quem a dirige. Essa classe, extremamente organizada, se especializou no
tema da formagido de individuos que compdem massas pelas praticas de interdicdo de qualquer processo
organizativo ou enfrentamento que possa levar a autonomia e a capacidade de autodeterminagio, sem as
quais nem mesmo podemos nos apresentar como classe. A questdo econémica é base para tal categoria
que, nio obstante, necessita de coletividade para se constituir, criacio proveniente da organiza¢iao para o
enfrentamento em toda sua poténcia na produgio de cultura, solidariedade e ousadia.

“Cada vez que individuos que pertencam a mesma classe nao elaborem sua consciéncia de classe
numa rea¢do antagonica”, dizia Tragtenberg (2005), ou ndo consiga “projetar sobre a classe antagonica as
contradi¢bes da propria classe, o conflito ndo é reconhecido como um valor, e se dd uma regressdo do
politico ao psiquico” (TRAGTENBERG, 2005, p. 39). Evidente que ¢ apenas uma forma de regressdo
que se apresenta, por exemplo, no projeto pedagdgico empresarial, o qual converte o trabalho educativo
num trabalho emocional, deslocando a énfase da escola do conhecimento para o comportamento, que
despolitiza a desigualdade de classe e as diferencas que se manifestam pela opressao, reduzindo-as a
questoes individuais de ajustamento de condutas, responsabilizando cada individuo por sua adaptacio e
inser¢do numa sociedade altamente seletiva. Até mesmo o sofrimento psiquico torna-se elemento de
gestdo alheia sobre quem nao compartilha do modo de viver socialmente aceitavel, segundo as injun¢des
do poder. Mas essa regressao se relaciona com muitas outras que, em escala ampliada, se referem a
producio de uma identidade invertida que antagoniza com quem compartilha as mesmas condi¢des de
vida, trabalho e educacio. Isso se da pela imposi¢do da concorréncia desmedida entre iguais, imposta pelo
mercado controlado empresarialmente e pela construcio de um ideal que se vincula as classes dominantes.
Mas se manifesta pela violéncia, por exemplo, da escolha de dirigentes politicos que propdem o massacre
de seus pares ou, ainda, na expectativa de que algum representante dessa classe abastada resolva seus
problemas imediatos e materiais.

Ha quem pense que oferecer educagido seja, por si s6, um gesto generoso. Mas poucas medidas
poderiam ser mais estratégicas do que a tomada da educagdo pelo empresariado que quer manter seus
privilégios em seguranca. Oferecer educagio sob medida tem um “Itad de vantagens” porque “a burguesia
necessariamente temerd a estupidez das massas enquanto clas permanecerem conservadoras, ¢ o
discernimento das massas assim que elas se tornarem revolucionarias” (MARX, 2011, p. 145). E para falar
em termos criticos e revolucionarios, vale a pena acompanhar o pensamento de Brecht (1992) quando
pergunta “o que é o crime de assaltar um banco comparado com o crime de fundar um banco”.
Simplesmente porque é preciso manter aberta a questao sobre o que significa delegarmos a educa¢io aos
bancos. Mais do que isso, precisamos saber responder o que perdemos ao deixar as defini¢des politicas da

educagido e o poder de suprir demandas sociais da populagdo — composta sobretudo por trabalhadores,
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por banqueiros e empresarios.
Apesar de falar de crime, a pergunta nao é moral. A resposta a tal mudanca de forma social s6
pode ser pratica e de enfrentamento coletivo que nos leve a autodeterminac¢do da nossa educacio. Trata-se

apenas de uma questio de classe.
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8 Cf. no Site da Fundagio Tide Setubal. Disponivel em: https://fundacaotidesetubal.org.br/sobre-os-editais/elas-perifericas/.
Acesso em: 18/02/2021.
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10 Disponivel em: https://www.escrevendoofuturo.org.br/conteudo/noticias/sobre-o-programa/artigo/2521/tecendo-redes.
Acesso em: 18/02/2021.

1 Disponivel em: https://programaitausocialunicef.cenpec.org.bt/. Acesso em: 18/02/2021.
958-edital-fundos-da-infancia-e-da-adolescencia-2020. Acesso em 18/02/2021.

12 Disponivel em: https:

13 Disponivel em: https: . Acesso em:
18/02/2021.
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