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Resamo: O artigo trata do empresariamento da educacio. Traz breve narrativa autobiografica, ao situar o
descompasso entre a concepgao de administragio escolar do curso de Pedagogia concluido e a atuagdo profissional,
como diretora de escola de ensino médio e docente da disciplina administragdao escolar, a partir de uma visdo critica,
ainda sem fundamentos, para uma analise histérica, adquiridos no mestrado em Administracio e Supervisio Escolar
da Unicamp. Evidencia a relagdo entre administracdo escolar e administracdo de empresa, sendo hegemonizada pelas
corporagbes que mercantilizam a educagido. Finaliza indicando concepg¢bes necessarias a pratica pedagogica para
formar educadores em direcdo a sociedade socialista.
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Resumén: El texto se ocupa de la educacién con el espiritu empresarial. Trae una narrativa autobiografica breve,
indicando la brecha entre el disefio de la administracién escolar en el Curso de Pedagogia completado y el
desempefio profesional, como director de la escuela secundaria y profesor de la administracién de la escuela, desde
un punto de vista critico, adn sin cimientos, a un analisis histérico, adquiridos en el master en Administracion y
Supervision de la Unicamp. Muestra la relacién entre la administracién de la escuela y la administracién de empresas,
con la hegemonfa de las corporaciones que venden la educacién. Termina indicando concepciones para la practica
pedagogica de formacién de educadores hacia la sociedad socialista.
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Abstract: The article deals with the entreprencurship of education. It brings a brief autobiographical narrative,
placing the mismatch between the conception of school administration of the completed Pedagogy course and the
professional performance, as director of a high school and teacher of the school administration discipline, from a
critical view, still without fundamentals, to a historical analysis, acquited in the master's degree in Administration and
School Supervision of Unicamp. It shows the relationship between school administration and business
administration, being hegemonized by the corporations that sells education. It ends by indicating conceptions for the
pedagogical practice to train educators towards socialist society.
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Antecedentes histdricos

Seria pouco provavel que minha formagdo em Pedagogia, concluida na Universidade Federal do
Maranhio, em 1975, tivesse me permitido superar a concep¢io de mundo disseminada durante os anos
em que se estabeleceram condicionantes a educagdo, pela ditadura empresarial-militar, impondo

constrangimentos ao pensamento progressista e critico. Em 1979, ao ingressar no mestrado em
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administracdo e supervisdo escolar da Unicamp, tive acesso a novas concepg¢oes acerca da realidade, da
pesquisa, da educacido e da administracdo escolar, a partir de uma perspectiva critica, ainda que se estivesse
sob a censura de representantes da burocracia do estado.

No caso do estado de Sdo Paulo, destacou-se o governador Paulo Salim Maluf, (marco 1979/
maio 1982), com o qual se defrontaram as forcas progressistas da Unicamp, durante o histérico episédio
da medida com a qual pretendeu impor a comunidade académica, a presenca de interventores para
dirigirem os institutos. A comunidade académica organizada em movimento unificado das trés categorias:
estudantes, professores e funcionarios, rechagou essa intervencdo, convencendo os nomeados pelo
governador a abandonarem os seus postos. Diante desse fato, instalou-se um impasse, depois solucionado
quando tomaram posse os professores eleitos para os cargos de dire¢io.

Esteve na lideranca dessa resisténcia, entre outros militantes da comunidade académica, o
presidente da Adunicamp, Paulo Renato de Souza, que ocupou o Ministério da Educagdo no governo
FHC e foi responsavel pela implementacio de medidas de cariter neoliberal no sistema educacional
brasileiro, tendo como assistente a Secretaria Executiva do MEC, que na atualidade ocupa o mesmo cargo.
Ela afirmou, recentemente, em audiéncia com representantes do Proifes, que uma das metas nio
alcancadas naquele momento, serd implementada agora: a cobranca de mensalidade nas universidades
publicas.2

A referéncia a esses fatos historicos tem uma finalidade: ressaltar a continuidade de uma histo6ria
da educagio brasileira, cujas carateristicas principais sdo forjadas no interior dos aparelhos do Estado
nacional, em tempos de governos ditatoriais ou de governos que se autodenominam democraticos e até
democraticos-populares, mesmo quando esses conceitos nio correspondem a realidade concreta de uma
sociedade de classes, em que prevalece profunda desigualdade social.

Compreendendo-se o Estado, a partir do conceito gramsciano: sociedade civil + sociedade
politica, evidencia-se que a maior parte da sociedade civil, ndo alcangou poténcia politica suficiente para
definir os rumos econdémicos e sociais do pais, mesmo que setores da classe trabalhadora tenham
demonstrado, ao longo da histéria brasileira, sua disposi¢dao e capacidade de lutar pelos direitos sociais e
trabalhistas.

As lutas sociais registradas na histéria do Brasil mostram que existe consciéncia de classe e
mobiliza¢do dos trabalhadores, no sentido de transformar o pais, entretanto o processo de acumulagio de
capital e de poder nas maos da classe hegemonica, tem sido o elemento mais determinante dos retrocessos
impostos aos movimentos sociais, aos sindicatos e partidos politicos alinhados a concep¢do de um
projeto nacional de desenvolvimento para a emancipa¢io do sistema de exploragdo imposto pelo
capitalismo.

Ap6s ter sido graduada na Universidade Federal do Maranhio, fui selecionada para a direcdo de
uma escola puiblica de ensino médio, a primeira a ser criada em Caxias-Maranhido, no ano de 1976. No
mesmo ano, fui contratada como professora da Unidade de Estudos de Educacio de Caxias (UEEC).
Essa institui¢do de ensino superior foi integrada a Federagdo das Escolas Supetiores do Maranhio, depois

de sua fase inicial, como Faculdade de Formacio de Professores. Nessa fase, contou com a presenga de

Germinal: Marxismo e Educagao em Debate, Salvador, v. 9, n. 2, p. 211-219 , ago. 2017. ISSN: 2175-5604 212



Editorial

docentes da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP, que ministraram disciplinas por meio de
convénio entre a USP e a Secretaria de Educacio, em 1970. Nos anos 1980, a Federacio transformou-se
na Universidade Estadual do Maranhio e a UEEC foi incorporada como Centro de Estudos Superiores de
Caxias (CESC), denominacido que se mantém até o presente.

Acumulava a direcio do Centro de Ensino de Segundo Grau “Aluisio de Azevedo” com a
funcio de coordenadora académica dos cursos de licenciatura da UEEC e a pratica docente. Recém-
formada e comprometida com um ideario composto de elementos derivados de uma visio humanista
cristda, de uma percepcdo aguda em relagio aos problemas sociais, desde adolescente, como presidente de
grémio estudantil, era movida pelo ideal de transformacgdo da educacdo e da sociedade, ancorado nos
principios da igualdade, da justica e da participagio social. Estava convencida de que seria possivel realizar
uma pratica pedagdgica diferente se refletissemos sobre os problemas e decidissemos coletivamente,
levando em conta os argumentos dos docentes, dos funciondrios, dos estudantes e dos pais daquele centro
de ensino.

Trabalhava com um conjunto de professores, muitos deles meus ex-professores no ensino
fundamental e médio, que tinham formacio diversificada, mas estavam convencidos de poderem refletir
sobre o cotidiano escolar e assimilar novas concepgdes de educagio, gestadas durante o funcionamento da
escola, a partir do exercicio de refinamento do bom senso produzido, coletivamente, naquele contexto
social de restri¢do as iniciativas de oposig¢do a ditadura.

Essa breve narrativa de carater autobiografico busca apenas demonstrar como uma trajetéria
marcada por fortes condicionamentos histéricos gerou, contraditoriamente, um processo de
desconstrucio de pardmetros tedricos que nio se coadunavam com o projeto educativo em constru¢iao no
centro de ensino, a partir de uma pratica pedagdgica realizada na contramio do mainstream, em que
prevaleciam o autoritarismo, o tecnicismo e o cerceamento ideolégico na definicdio de objetivos e
programas de ensino.

Gerou-se nesse contexto o questionamento das teorias da administracdo escolar, que nio
poderiam ser subsumidas aos pressupostos da administracdo de empresa relacionados a padronizacio,
eficiéncia e produtividade. Iniciei, com os estudantes da UEEC, uma leitura critica dos manuais de
administracdo “cientifica” e dos livros de administra¢do escolar da época’, que reproduziam em grande
medida os contetddos elaborados pelos teéricos que apreenderam as praticas de trabalho dos operarios e
transformaram-nas em conceitos e padrGes para as linhas de producio.

Esses autores definiram os modos de realizacio do trabalho a ser efetivado por cada
trabalhador, de modo a ampliar a mais valia absoluta e relativa em favor da acumulacio do capital. Desde
os primordios da administragdo cientifica, com Taylor e Fayol, até as modernas escolas da administragio,
com conhecimentos absorvidos das teorias da psicologia, para forjar um modelo de relacdes humanas sem
conflito entre o capital e o trabalho, estabeleceram-se formas de controle objetivo e subjetivo sobre os
trabalhadores. Esse conteudo foi sendo transposto para a educagio, a partir dos manuais de administragcdo

escolar. Eram propostas adaptacoes para que a escola fosse concebida também como uma empresa.
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A minha rea¢io em face dessa abordagem nio havia atingido ainda o nivel de apreensio desse
fenémeno, por meio de um método que permitisse compreender as rafzes historicas, ideologicas, politicas
e epistemologicas desse paradigma da administracio escolar. Com meu ingresso no mestrado na
Faculdade de Educagio da Unicamp, em 1979, abriram-se novas trilhas de conhecimento que me
permitiram produzir a dissertacdo publicada pela Editora Cortez e Autores Associados e depois pela

Autores Associados.

A concepgio critica de administragdo escolar

O livto Administragdo escolar — um problema educativo ou empresarial tornou-se uma obra
citada para os cursos de pedagogia e concursos publicos, inclusive no estado de Sdo Paulo, em meados dos
anos 1980.

Esse percurso precisava ser reconstituido, para ressaltar o carater histérico da analise que venho
elaborando sobre o empresariamento da educagdo no Brasil. Qual a chave epistemoldgica que foi
apreendida durante a elaboragdo da pesquisa de mestrado? Confirmou-se a hipétese concebida, a partir da
pratica como diretora de uma escola de ensino médio e professora da disciplina administragio escolar. Foi
vivenciada, diariamente, a contradi¢io entre o que se intentava fazer na escola, numa perspectiva de gestdo
democritica, embora nem mesmo tivesse sido concebido teotricamente esse conceito no Brasil, nos anos
1970, e as teorias da administracdo “cientifica” que, supostamente, deveriam ser conteido do curso de
Pedagogia da UEEC.

A produgio de um novo conhecimento na area da administracdo educacional, colocou-me num
estagio de pesquisa que contribuiu para desvelar uma légica derivada do modo de produgio que regula os
processos de organizacio do trabalho manual e intelectual na sociedade capitalista. Sob essa logica,
interessa ao capitalismo homogeneizar a organiza¢gio do trabalho, de tal modo que se diluam
especificidades dos processos subjetivos no nivel da producio de ideias, conceitos, concepcdes, objetivos,
finalidades ultimas das empresas, institui¢coes da cultura, da educag¢io e no nivel da materialidade concreta.

A lei que rege essa dindmica estd condicionada pelo modo de producdo capitalista e deve se
mostrar a sua cientificidade na concep¢io das linhas de produgdo e dos padrdes de conduta de operarios
de fabrica e de educadores numa escola que, de acordo com o pensamento neoliberal, deve também
funcionar como uma empresa, com tempos calculados, jornadas de trabalho definidas e supervisionadas,
resultados pré-concebidos.

Nio cabe, do ponto de vista do capitalismo, distinguir objetivos do desenvolvimento humano,
daquilo que diz respeito aos objetivos da produ¢io, mercantilizagio e reproduc¢io de processos, objetivos,
perfis profissionais e padrdes de conduta estandartizados. Vende-se na atualidade quase tudo que existe
sobre o planeta terra, inclusive a d4gua que estd no seu subsolo, e até mesmo 6rgaos extraidos de criangas
traficadas, para os negdcios realizados na area da saide dos humanos. Compra-se e vende-se também bens

imateriais, a consciéncia e o pensamento, como instincias que compdem a subjetividade profunda dos
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homens e mulheres instados pela luta para sobreviverem; e de homens e mulheres despidos de ética, que
negociam as riquezas nacionais, o patrimoénio natural e histérico pertencente a populagio brasileira.

Nesse contexto, pode-se compreender de que modo no transcorrer da histéria da educagio,
dos anos 1970 do século XX até a segunda década do século XXI, foi se materializando a tendéncia de
empresariamento da educa¢io, mediante o processo de mercantilizacio da educagio e pela via da
privatizacdo da gestdo das escolas publicas e privadas, tanto na dimensio administrativa, como na
dimensdo pedagogica. Essa tendéncia, de acordo com os delineamentos dos organismos internacionais,
fundamentou a reforma do Estado implementada no governo FHC, capitaneada pelo Ministério da
Administracdo Federal e da Reforma do Estado (Mare), a partir de 1995.

Para que esse processo ganhasse concretude foi se expandindo a apropriacio privada da res
publica. O Estado, mesmo que jamais tenha sido no mundo real, o que havia concebido Hegel, de modo
idealista, como demonstraram Marx e Engels, ndo havia ainda alcancado uma aderéncia tio ampliada aos
desejos dos “donos dos negdcios” em todos os setores de funcionamento da economia. Na atualidade,
estdo representados nos trés poderes da Republica, os interesses do agronegdcio, industria, finangas e,
sobretudo, desde os anos 1990, da producio de servicos nas dreas dos transportes publicos, sadde,
educacio, cultura, incluindo o setor de igrejas de varias denominagdes, principalmente, as que difundem a
teologia da prosperidade.

Impos-se, no século XX, uma dinimica paradoxal que opde elementos de fetichizagio,
permitindo desvelar-se a esséncia dos processos que estavam camuflados e adquirem transparéncia e
visibilidade contundentes. Por outro lado, também ocorre o aprofundamento do grau de intervencio na
subjetividade humana, induzindo desejos, pensamentos, estilos de vida e modas de como pode-se viver,
mortrer e ser velado.

Vive-se os efeitos da agudizagdo da voracidade do capital que, em periodos de crise estrutural
avancada, acelera o funcionamento do sistema capitalista mundial, no qual prevalece o movimento de
constru¢io-destruicdo-reconstru¢io, absorvendo sempre, e cada vez mais, recursos publicos para fazer
gerar mais capital, sem perda de lucratividade. As guerras sio o exemplo mais concreto desse movimento.

Sob o predominio do capitalismo financeiro, que opera a férmula da “transformacio do
dinheiro em mais dinheiro”, as grandes corporacdes operam um conglomerado de atividades economicas
em areas diversificadas. Um exemplo: bancos sio donos de financiadoras de crédito, fundos de pensio,
industrias, latifindios, comércio de commodities, universidades, planos de sadde e também de empresas
de transportes, mercado de arte, redes de radio e tv. Concretamente, resulta dessa dindmica um monopélio
de empresas e de corporacSes que acumulam lucro em todos os setores de empresariamento e mantém a
sua hegemonia, acirrando a contradi¢io entre as classes antagonicas no capitalismo.

Nesse contexto, o Estado é um aparelho a servico desses interesses, portanto a servico da
financeirizacdo da economia, como nos esclarece Paulo Kliass, em artigo divulgado no Boletim Carta
Maior e no Boletim Outras Midias, no dia 07 de abril do ano em curso. Em texto diddtico, com

informag¢des importantes que nio circulam na midia convencional, o autor afirma:
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O Banco Central (BC) acaba de divulgar seu Relatorio Mensal sobre a Politica Fiscal do
governo brasileiro. Dentre as inumeras informagdes relativas ao desempenho da equipe
econémica no campo da administracio da questdo fiscal, vale a pena destacar os
nameros que retratam o comportamento das despesas financeiras da administracdo
publica federal.

De acordo com o levantamento apresentado pelo BC, ao longo do més de fevereiro, o
valor referente ao total de juros pagos pelo governo atingiu o montante de R$ 30,7
bilhGes. Isso significa que, no acumulado dos ultimos 12 meses, a Unido transferiu ao
setor financeiro um volume de R$ 388 bi, em razdo dos compromissos assumidos com
cada uma das muitas modalidades do extenso cardapio que compde o estoque de titulos
de nossa divida publica.

O dominio do aparelho do Estado pelo capitalismo financeiro podera favorecer a desconstrugio
. L. 4. . .
do mito do Estado Democratico” Ainda com a analise de Kliass, constata-se:

Um dos aspectos mais paradoxais desse fendmeno reside no tratamento absolutamente
desigual que o comando da economia confere aos diferentes tipos de gasto publico. O
ministro da Fazenda e seus subordinados enchem a boca com muito orgulho para
exibir as informagbes de um suposto “sucesso” obtido nos cortes de verbas e nos
contingenciamentos das rubricas do Orgamento nas areas sociais e nos investimentos a
serem realizados pelo Estado. Esse tem sido um dos principais fundamentos da politica
macroeconomica desde a edi¢do do Plano Real em 1994. A garantia do compromisso
assumido junto ao mercado financeiro é sempre considerada como variavel “imexivel”
do modelo.

A tentativa de conferir ares de normalidade a tamanha excrescéncia em termos de
implementagio de politicas publicas recebeu 0 nome pomposo de “superavit primario”.
Esse foi o artificio juridico e conceitual utilizado pelos defensores dos interesses do
sistema financeiro para justificar perante a sociedade o tratamento escandalosamente
regressivo e injusto que passou a ser dado aos gastos de natureza financeira frente aos
demais gastos do setor publico. Assim, tal determinag¢do passou mesmo a ser objeto de
obrigacio legal, segundo as regras da Lei de Responsabilidade Fiscal, a Lei
Complementat n° 101/2000.

Nio resta ddvida, nem teérica, nem pratica, de que esse modo de condugio do Estado e da
economia no Brasil, produz efeitos devastadores nas politicas de educacio e de saude. Configuram-se os
ministérios, as secretarias estaduais e municipais de acordo com os principios da moderna gestio,
transformando titulares dessa area em “gestores”, “gerentes” aos quais ¢ transmitido o léxico das teorias
da administragdo empresarial. Além disso, sdo apresentadas as formas de se tornarem especialistas em
gestao de recursos humanos, para conduzirem os educadores que se tornam profissionais supervisionados,
avaliados, premiados ou desqualificados, segundo os parametros da produtividade, eficiéncia,
racionalidade e “qualidade total”.

Estamos em pleno século XXI, constatando a objetivacdo, em niveis de profundidade e de
capilaridade nunca alcancados antes, de uma teoria da administracio empresarial, veiculada pelos meios de
comunica¢do de massa que se tornaram “agéncias de educacdo popular”. Por meio de seus programas e
das publicidades divulgadas em rede nacional, disseminam e consolidam uma visao de mundo adequada a
ideologia capitalista. Esse sistema globalizado alcangou uma escala mundial de producio de ferramentas
destinadas a induzir a homogeneiza¢io de pensamentos, sentimentos e a¢des, como se pode constatar por
meio do conteddo que circula nas redes sociais.

Esse conteudo naturaliza, em nivel de senso comum, as concep¢des mais retrdgradas, originadas

em perfodos obscurantistas vividos dolorosamente pela humanidade, nos episédios de inquisi¢do e tortura
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de homens e mulheres, que defenderam um projeto de desenvolvimento e emancipa¢io da humanidade,
em varios periodos da histéria.

No Brasil, um aglomerado de grandes corpora¢des detém, nas ultimas décadas, desde os
mandatos recentes do governo Dilma Roussef, e, de modo ainda mais visivel, no atual governo ilegitimo
de Michel Temer, o controle do Ministério da Educacgio, sob a consigna do Movimento Todos Pela
Educagio, que tem como uma de suas consultoras a atual secretdria executiva do ministério.

O que pretendem alcangar essas corporacoes? O direito do livre coméreio na area da educagio,
tornando-a uma mercadoria a ser comercializada em todos os niveis de ensino e em todas as dimensdes
possiveis. Realizam a dissemina¢do de uma concepgio de educagio para o empreendedorismo (objetivos
da reforma do ensino médio), a metrificacdo do conhecimento (padrdes de avaliagio utilizados em todos
os niveis de ensino), a privatizagio de aspectos do processo de funcionamento das escolas: venda de
materiais didaticos, uso de recursos publicos para fortalecer empresas privadas do setor de alimentos e
transporte escolar, realizacdo de programas de formagio continuada de professores, monopolio das redes
de educagio a distancia e produgio de publicagcdes adequadas ao mainstream da educacdo para a eficiéncia,
“sucesso” e “realizacdo pessoal”.

Na educacio, no Brasil e na maioria dos paises, essa tendéncia progrediu rapidamente, de modo
que se constata o predominio de agentes de empresas nacionais e internacionais no processo de
concepeao e planejamento, definindo objetivos, planos e programas de educa¢iao do pais no setor publico
e privado, a luz de experiéncias dos EUA, Inglaterra ¢ Canada.> Vem ocorrendo de modo implicito uma
adequagio do sistema educacional ao capitalismo cognitivo. Segundo Ferreira (2017), “a popularizacio de
tablets, smartphones, aplicativos e comunicadores instantineos desde o infcio foram formas de

capacita¢do informais das competéncias esperadas pelo Capitalismo Cognitivo™.”

A contradi¢io como elemento fundamental da pedagogia da desconstrugio da ideologia do
empresariamento da educagdo

Na disciplina histéria da educacio brasileira tem predominado o estudo das teorias da educacio
de corte liberal e neoliberal, a biogratia de pensadores classicos da educacdo, modelos de sistemas de
ensino, sobretudo os que oferecem sustentacio a defesa de uma pratica pedagogica convergente com a
ideologia dominante. Assim, a escola publica continua sendo, na maior parte dos estabelecimentos de
ensino fundamental e médio, o /eus privilegiado de disseminacdo do modo de vida capitalista. Nela ndo se
oferece, quase nunca, a condi¢do de apreender o conteudo classico e revoluciondrio da educacio. Por
outro lado, nio se leva em conta, quase nunca, a concepgido de mundo que constitui a subjetividade da
populagio escolarizavel, filhos e filhas de classes historicamente subalternizadas.

Para realizar-se a superagido de elementos de um modo mais sincrético de compreensio de
mundo, em que se misturam conhecimentos empiricos e crencas em um mundo magico e composto por
supersti¢cGes, ¢ fundamental conhecer as raizes historicas dessas concep¢des, e realizar-se um trabalho
pedagdgico capaz de permitir a constru¢do de um pensamento potente, constituido pelos elementos

apreendidos na realidade objetiva e explicados do ponto de vista histérico e critico.
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O objetivo desse trabalho pedagégico ndo pode negar as raizes das concep¢bes de mundo de
culturas ancestrais herdadas por diferentes grupos étnicos-raciais, mas pode, compreendendo sua génese,
promover novos processos de producio de conhecimento para que se identifique, incorpore, supere,
produza e dissemine uma nova pratica de trabalho intelectual e, portanto, de construgio de
conhecimentos em favor da emancipa¢io humana no século XXI.

Partindo-se dessa realidade, com a perspectiva de ado¢io de uma pedagogia revolucionaria, ha
que se ampliar os coletivos que pesquisam e atuam, no sentido de transformarem os processos formativos
destinados a constituicdo de educadores-militantes. Ha coletivos como o HISTEDBR e a ABEM, entre
muitos outros, dedicados a difusdo de teorias da educagdo criticas, como a pedagogia histérico-critica.
Saviani é um dos intelectuais que tem contribuido com suas elaboragdes na drea da educacio, para o
fortalecimento de uma vertente contra hegemonica ao ideario liberal, ancorada no pensamento de Marx e
Gramsci.

Porém, esse tipo de construgdo tedrica, como também a pesquisa de praticas pedagogicas
emancipadoras, como as do MST, ainda ndo foi priorizada nos cursos regulares de formacio de
professores, nas universidades publicas e, menos ainda, nas universidades privadas, em que o conteudo é
reproduzido pelos professores aos quais sdo atribuidas tarefas relativas a funcdo de “repetidores” do
material didatico fornecido pela empresa.

Claro esta que a luta de classes que perpassa a sociedade capitalista, o Estado capitalista e a
escola capitalista ndo poderia ter concretizado outras caracteristicas no ambito da educagdo. O capitalismo
ndo prometeu inclusio, democratizacdo e socializagdo de bens materiais e imateriais. Ele ndo se envolveu
com um processo de emancipa¢do humana, desde a sua génese. Pelo contrario, construiu um modo de
producio que requer forca de trabalho sob seu controle, de forma imediata e mediata, para produgdo de
mercadorias a serem ofertadas aos consumidores no mercado global, favorecendo alta lucratividade para
os donos dos meios de producio e do capital.

Nio ha porque esperar pela humanizacdo do capitalismo. Ha que se concentrar a inteligéncia e a
sensibilidade dos educadores-coletivos, para compreenderem que a pratica de trabalho docente requer um
compromisso com outros processos educativos inspirados na concepcio de uma nova sociedade. E
necessatio ter consciéncia de que o novo modo de sociabilidade humana passa necessariamente pela
transformac¢do do modo de producdo da vida fisica, material e da existéncia cultural dos homens e
mulheres. Nessa perspectiva, hd lugar para o individuo na sua dimensdo pessoal e coletiva, trabalhando
para a emancipa¢io humana de um sistema que aprisiona mentes e coracdes, extraindo deles tudo que
pode ser mercantilizado. Entretanto, mediante uma pratica social, coletiva e solidaria, poderdo ser

desconstruidos os fundamentos do liberalismo e construidos os fundamentos do socialismo na atualidade.
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