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Resumo: Por definigdo, ir além da alienagio significa superar as suas mediagdes sociais. Enquanto que no trabalho
assalariado, tais media¢Ges revelam-se na divisdo social hierarquica, nas experimentacdes de trabalho associado, essas
mesmas mediagSes impdem-se no campo da produgio e circulagio de mercadorias. O artigo discute a critica dialética
como recurso metodolégico para se instaurar a praxis questionadora e transformadora dessa realidade, ensejando um
processo social de compreensio critica e construcio politica da emancipagdo social. Alicercadas nessa praxis, em
oposicdo a subordinagdo e a subsungido do trabalho ao capital, afirmam-se a organicidade (controle da producio) e a
autogestao (autodeterminagio politica).

Palavras-chave: trabalho, alienagio, autogestio.

Resumen: Por definicién, ir mas alla de la alienacién significa la superacion de sus mediaciones sociales. Mientras que el
trabajo asalariado, tales mediaciones se manifiestan en la divisién social jerarquica, los ensayos de trabajo asociado, las
mismas mediaciones impuestas en el ambito de la produccién y circulacién de mercancias. El articulo discute la critica
dialéctica como recurso metodolégico para llevar a la practica el cuestionamiento y la transformacion de esta realidad, lo
que permite un proceso social de la comprension critica y la construccion politica de la emancipacion social. A tierra esta
practica, a diferencia de la subordinacién y la subsuncién del trabajo al capital, que dicen es la organica (control) y la
autogestién (autodeterminacion politica).

Palabras clave: el trabajo, la alienacion, la autogestion.

Summary: By definition, go beyond the alienation means overcoming their social mediations. While wage labor, such
mediations are manifest in the hierarchical social division, the associated work trials, the same mediations imposed in the
field of production and movement of goods. The article discusses the dialectical criticism as a methodological resource to
bring the questioning practice and transforming this reality, allowing for a social process of critical understanding and
political construction of social emancipation. Grounded this practice, as opposed to subordination and the subsumption
of labor to capital, they say is the organic (production control) and self-management (political self-determination).
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Considerando que, por definicdo, ir além da alienacdo diz respeito a superar um conjunto
interdepende de mediagbes sociais, promotoras da submissdo dos trabalhadores frente as relagGes sociais de
produgio e socializagio estabelecidas.

Diante de tal estrutura, faz-se necessario insistir e empreender uma critica radical a sociabilidade
inerente a0 modo de producido capitalista, com vista a desvelar seus mecanismos de funcionamento e
contribuir para o enfrentamento desses condicionantes sociais.

A fim de balizar o presente percurso investigativo foram revistos e discutidos os processos
histéricos de subordinacio e subsuncio do trabalho. Em seguida, foram examinados os possiveis espagos para
a formacdo de uma praxis de reversio de tais processos alienadores que seja também promotora da
emancipagao social.

Trata-se de pesquisa participante, que adentra a propria praxis da qual faz parte, com vista a
interpretar a realidade, realizar proposi¢oes, experimentar acoes, avaliar e criticar resultados e, com isso,

avancar na constituicio de processos sociais que se voltem para a emancipa¢do humana.

Processos histéricos de subordinagdo e subsungdo do trabalho

Um dos mecanismos de que o capital se utiliza para sustentar sua condi¢do espoliadora ¢é a
transformagdo da for¢a de trabalho em trabalho assalariado, condi¢io que impde a subordinagio do
trabalhador ao sistema capitalista, que se apropria dos meios de producio, monopolizando-os e
transformando-os em capital, em forcas de coer¢io contra os trabalhadores. Reside neste processo a principal
contradi¢do do sistema capitalista, que determina a apropriagdo privada da producio social da riqueza e, por
sua vez, promove a desigualdade social como uma consequéncia da subordinacio formal do trabalho ao
capital nas relagbes sociais.

Assim, a base material concebida pelo capital consiste na imposi¢do hierarquica de controle
sobre a classe do trabalho, tendo a superestrutura capitalista a atribuicdo de assegurar os imperativos
institucionais e organizacionais reprodutivos da sistematica pratica de explora¢do do homem pelo homem, que
Marx conceituou de forma sintética de sistema sociometabdlico do capital. Desse modo, o valor resulta da
relagdo-capital, onde as relagdes sociais de troca estdo sob o pleno dominio do capital, ndo importando o
carater do objeto trocado: seja uma atividade ou um produto, ndo importando a natureza, tudo se redunda em
mercadotia e, portanto, estara sujeito a “tirania da lei do valor” (MARX, 1968).

Marx esclarece essa caracteristica peculiar que a mercadoria assume na sociedade capitalista:

S6 com a troca, adquirem os produtos do trabalho, como valores, uma realidade
socialmente homoggénea, distinta da sua heterogeneidade de objetos uteis, perceptivel aos
sentidos. Essa cisio do produto do trabalho em coisa util e em valor s6 atua, na pratica,
depois de ter a troca atingido tal expansio e importancia que se produzam as coisas tteis
para serem permutadas, considerando-se o valor das coisas ja por ocasido de serem
produzidas (MARX, 1968, p. 82).
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Esse sistema determina trocas desiguais, que impoe aos trabalhadores a submissdo da sua forga de
trabalho as condi¢des objetivas do capital, indispensaveis a propria realiza¢io do trabalho enquanto atividade
vital humana. O capital, ao se apropriar das condi¢des objetivas do processo de trabalho, determina a
alienac¢do do trabalho e a perda do controle pelo trabalhador, de sua autoatividade, fazendo com que os meios
objetivos de vida se tornem o “capital” que confronta e comanda o “trabalho” nas relagGes sociais. Apartado
dos seus meios de produgio, o trabalhador se torna impotente e acaba sendo forcado a reproduzir a relagio de
exploracio entre capital e trabalho, vendendo a sua for¢a de trabalho.

No desenvolvimento da reproducdo material, em uma estrutura de subordinagao formal do trabalho
ao capital, fica determinado um processo no qual se constitui a subsunc¢do material do trabalho ao processo
global de valorizac¢do do capital.

Com a cooperagdo técnica na organizacdo do trabalho, de modo que muitos trabalhem juntos em
processos combinados, tem-se uma organizagdo que possibilita 0 aumento da forca produtiva social e uma
maior explora¢io do trabalho para ou a servico da reprodugdo e acimulo do capital. Na sequéncia, com o
desenvolvimento das forcas produtivas capitalistas, tem-se a subsungio real como resultado do incremento da
maquinaria e da ciéncia no modo de producdo capitalista, emergindo o conceito de mais valia relativa
decorrente da espoliagio do trabalho na industria, em que o trabalhador passa a ser conduzido pela maquina,
servindo 4 mdquina e subordinando a ela o seu trabalho em um processo de personificagdo da maquina e
coisificagdo do trabalhador. Nesse momento histérico, sio consolidadas as principais caracteristicas do
sistema capitalista: a concentra¢do de riqueza, o pauperismo, a exploragio generalizada do trabalho assalariado,
o aumento do exército industrial de reserva e o consequente rebaixamento de salarios, isto tudo dentro de um
sistema complexo aonde interagem distintas organizag¢Ges, conformando as condi¢Ses gerais de produgio.

Em razdo dessa formacio social, enquanto o trabalhador estd subordinado formalmente frente ao
proprietirio dos meios de producio, o trabalho estd subsumido frente ao sistema global de producio de
mercadorias, que agrega inimeras atividades necessarias a valorizacio do capital.

Nessa relagdo, o processo de trabalho no capitalismo gera a desrealizacdo do ser social, o
desenvolvimento de um trabalho que se desefetiva no interior do seu préprio processo: o produto recai sobre
o trabalhador como um elemento alheio e estranho ao produtor. Ou melhor, tanto o produto quanto a
atividade produtiva sdo alienados frente ao seu efetivo produtor. Assim, o trabalhador deixa de se satisfazer no
trabalho, passando a se degradar e a perder o controle sobre a sua propria reproducio (ANTUNES, 2005).

A relagdo de trabalho na condi¢io alienada do capital acaba por desumanizar o homem, tornando
ativas somente suas fun¢des de subsisténcia animais (comer, beber, dormir) em detrimento de suas funcdes
humanas. Este homem, estranhado e alienado diante do produto do seu trabalho, em face do proprio ato de
produgdo da vida material, se torna um ser social estranho diante de si mesmo, estranho diante do género

humano.
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Compreender tais relagdes — a 1ogica do capital e suas consequéncias na condi¢io de existéncia do
trabalhador — é de suma importancia para revelar sua possivel superagdo, ou seja, para promovermos avangos

no desenvolvimento de formas de ruptura do sistema de sociometabolismo capitalista.

Construindo nma prixis transformadora

Considerando a expansido da ofensiva do capital, que por sua vez imprime intimeros sinais de
esgotamento da sua capacidade minimamente civilizatéria, reitera-se a necessidade historica de enfrentamento
e busca dos meios praticos de superacdo dos processos de alienagio sobre o trabalho.

Nesta perspectiva, compreendemos a autogestio, com raizes no trabalho associado, uma proposta
exequivel de superagio da alienagio do trabalho.

Enquanto no trabalho assalariado a subordinagido do trabalho ao capital revela-se de forma mais
nitida, por meio da divisdo social hierarquica do controle socioprodutivo, nas experimenta¢des de trabalho
associado, as mediagbes do capital impSem-se como subsunc¢io sistémica, na forma de intercimbio
socioprodutivo realizado pela produgio e circulagio de mercadorias, tendo como motor dessa dindmica a lei
do valor.

Observa-se que os trabalhadores, mesmo alocados em distintas formas de trabalho associado,
reagem de alguma forma a sua subordinacio, inclusive questionando o préprio conceito de eficiéncia, o qual
tradicionalmente se restringe ao desempenho do capital e ndo a uma ampliada efetividade societal
(PINHEIRO; PAULA, 2015). Entretanto o mesmo ndo ocorre de forma ampliada ou diante da sua
subsuncido, em especial a subsunc¢do material, determinada pela lei do valor (NEMIROVSKY; NOVAES;
BENINI; BENINI, 2015). Argumenta-se que tal resigna¢io, que impede o avanco desses experimentos de
organizacio solidaria ou horizontal, advém do cardter fragmentador do atual sistema produtor de mercadorias
(BENINIL BENINI, 2015), cuja condi¢io para o seu proprio funcionamento impde - a todos os trabalhadores
e organizag¢Ges alternativas de geracdo de trabalho e renda - formas de adaptacio ou inser¢do mercantil, uma
imersdo contriria aos preceitos da autogestdo e compensada com uma constante luta politica no campo
estatal, como a captag¢io recorrente (e necessaria) de apoio e/ou recursos (PELOSI; SANTOS, 2015).

Dessa forma, a experimentacdo de alguns preceitos da autogestdo em praticas de gestdo coletiva nas
organizacGes economicas de propriedade social, figurando o campo da economia solidaria, que denomina tais
organiza¢Ges como empreendimentos econdémicos solidarios (EES), tém revelado importantes problematicas,
cuja andlise cuidadosa pode revelar, de forma mais detalhada, logo, com maiores possibilidades de
enfrentamento, seus elementos bloqueadores.

E recorrente a critica sobre a imsuficiéncia generalizada dos EES, em termos de geracio de
rendimentos compativeis com as necessidades dos trabalhadores, condi¢gbes adequadas de trabalho, ou mesmo

da auséncia de uma efetiva autonomia decisoria dos seus associados.
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Apesar disso, as experiéncias de trabalho associado, em especial aquelas ocorridas na América
Latina, como demonstram Vieitez e Dal Ri (2009) e Alaniz (2007), indicam que as organiza¢des geridas pelos
trabalhadores apresentam notavel potencial de subversio dos elementos estruturantes do capital, como a
negacio da divisdo do trabalho no processo produtivo, coletivizagdo dos meios de produgio e, em algumas
empresas de autogestio, a distribuicdo mais equitativa das retiradas.

Como exemplo dessa problemitica, foi observado os dilemas vivenciados por trabalhadores numa
associacdo de catadores de materiais reciclaveis, quando estes participaram de uma pratica de escuta clinica
sobre o sofrimento vivenciado no trabalho associado (GHIZONI, 2013). Nesta pesquisa, evidenciou-se uma
situacio recorrente de sofrimento no trabalho, frutos da situagio geral de precariedade nas suas condi¢bes de
trabalho.

Sem embargo, evidenciou-se também uma potencial praxis transformadora, iniciado no espaco de
experimentagdes libertarias no microcosmo.

Apesar das limitacdes objetivas, foi possivel observar a constru¢ido de uma consciéncia critica para
modificar um lugar de opressdo visando resignacido e emancipacdo. No caso dos catadores de materiais
reciclaveis houve a transicio de uma gestio individual para uma gestdo coletiva, ainda em processo de
estruturacio e aprendizado: eles reconhecem os desafios e estdo abertos a discussbes coletivas ou mesmo a
busca para superar suas préprias limitagSes.

Essa experimenta¢do no microcosmo de uma unidade produtiva, apesar de todos os limites e
problematicas, faz pulsar uma aspiragao libertaria/emancipadora. Conforme a analise critica evidencia,
expressa também uma reagdo frente a sua submissiao em geral, independente de haver ou ndo consciéncia clara
disso, justamente por se colocar em questdo a viabilidade de uma organizagio coletiva.

Nio obstante, evidencia-se ainda que os limites de tais experimenta¢des (EES) advém da subsunc¢ao
material/sistémica do trabalho, ainda que venham a adotar praticas horizontais ou coletivas em determinadas
— mas pulverizadas, dispersas e fragmentadas — unidades produtivas.

Dessa forma, a conotacdo politica se coloca como campo decisivo de superacdo da alienagio
(subsungio e subordinagio) do trabalho, enquanto processo amplo de producido da existéncia humana. Isto
porque os elementos determinantes dessa alienacdo residem nos fluxos macrossociais de organizacdo
socioprodutiva, logo, transbordam para além da gestdo coletiva de grupos ou unidades, desaguando no campo
da sociabilidade ampla entre os seres humanos em geral, incluindo as condi¢des gerais de producio e
socializagao (BENINI; BENINI, 2015).

Por outro lado, problematizar a alienag¢do e sua transcendéncia positiva, levando-se em conta
principalmente as condi¢gSes materiais (em especial a organizacdo socioprodutiva do trabalho) para a sua
superacdo historica, implica a transformagdo direta nas estruturas sociometabodlicas elementares. Mészaros

destaca que tal superacio somente é possivel pelo campo da politica, nos seguintes termos:

Germinal: Marxismo e Educagao em Debate, Salvador, v. 9, n. 1, p. 182-192, abr. 2017. ISSN: 2175-5604 186



Artigo

A questdao da transcendéncia positiva s6 pode ser colocada em termos politicos na medida
em que a sociedade considerada como uma superagao real da sociedade criticada ainda esta
para nascet. E uma caracteristica da politica (e, naturalmente, da estética, da ética, etc.)
antecipar (e com isso estimular) a evolugao social e econémica futura. A politica poderia ser
definida como a mediag¢io (e, com suas instituigdes, como um meio dessa mediagiao) entre o
estado presente e o estado futuro da sociedade (MESZAROS, 2006, p. 119).

Transparece neste trecho que politica ndo se restringe a disputa pelo comando ou dire¢do do
Estado, mas, sobretudo, diz respeito a aglutinagdo de interesses dentro de um projeto de transformacio,
mediando o presente (definido por estruturas sociais ja postas) com o “estado futuro da sociedade”, no
sentido da construgdo coletiva de novas estruturas de intercambio social ou de relagdes sociais de produgio.
As aspira¢des por uma gestio coletiva e horizontal, ainda que experimentadas apenas no microcosmo restrito,
dido preciosos subsidios e referencias para se projetar esse “estado futuro da sociedade”, como uma analise
critica tende a revelar.

Por conseguinte, para se reverter uma dada situagio social, transformando o seu cardter e a sua
dindmica de forma intencional e emancipatoria, é decisivo forjar um projeto politico que seja capaz de confluir
distintas praxis de organizacio horizontal e coletiva, ou seja, que questionam diretamente a subordinagdo
formal do trabalho para uma perspectiva de superar a sua subsun¢io material.

Se o processo de aliena¢do que abrange a subsungdo formal e material do trabalho se materializa por
cisbes estruturantes - a saber: cisio entre o trabalho e seus meios de producdo, fratura entre a
producio/circulagio/consumo, antagonismo entre os seres humanos enquadrados em situagdes de
atomizacdo, segregacido e hierarquizacdo — o reverso disso estaria, possivelmente, no oposto a tais fissuras: um
projeto de organicidade socioprodutiva.

No que diz respeito as possibilidades de crescimento da economia solidaria dentro do mercado
capitalista, decorrentes das suas crises, e a necessidade de intervencdo do Estado (SINGER, 2003), ou ainda, a
necessidade de formas de desenvolvimento autonomo (MANCE, 1999), aqui se advoga que a luta politica ¢é
vista como articulada e codeterminada com a estruturagio das bases de existéncia material para,
posteriormente, possibilitar um efetivo desenvolvimento auténomo do trabalho associado. Dessa forma,
amplia-se o alcance ou mesmo a poténcia estruturante da autogestdo, inclusive no seu aspecto politico, a saber:
enquanto bloco histérico dos trabalhadores em livre associagdo, que resulta também em uma forca politica
com capacidade transformadora.

Nessa perspectiva, argumenta-se que a insuficiéncia dos EES reside justamente na incompletude da
autogestdo, uma vez que a mesma ¢é experimentada apenas como substituto da subordinagdo formal, e nio
como reverso da subsuncdo material do trabalho. Logo, uma possivel metodologia de ampliagio e
fortalecimento de uma praxis emancipatéria do trabalho estaria na ampliagio substantiva da propria

autogestdo, logo, numa forma de autogestio societal.

Merodologia de organicidade socioprodutiva: prixis para a integragio do trabalho
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Na condi¢io de antitese direta frente a subsuncdo material do trabalho, a organicidade
socioprodutiva requer formas de propriedade e de intercimbio que sejam congruentes com o proposito de
autogestao societal, e opostas aos imperativos de valorizagdo do capital.

Considerando que o problema do monopdlio privado dos meios de produgdo nio é resolvido pelas
EES - pois estes, ainda que sejam propriedades coletivas, impedem uma dindmica ampliada de alocagdo de
recursos, a favor dos trabalhadores, devido a sua fragmentacio e dispersio em inumeras e desiguais
propriedades privadas de grupos - infere-se a sua necessatia integracdo patrimonial, na forma de uma unica e
organica propriedade, o que por sua vez requer uma forma de intercimbio que se desliga da lei do valor e se
vincula as condi¢oes sistémicas de producio e distribuigio.

Dessa forma, embora um conjunto consideravel de lutas sociais, que intentam constituir coletivos
de trabalhadores em EES, contenham contradi¢Ges internas, traz em sua esséncia elementos potencializadores
para o advento de uma nova ordem social, quais sejam: a propriedade organica, a renda ou intercimbio
sistémico e a autogestdo de natureza societal, formando um sistema orginico do trabalho (BENINI, 2012),
contraponto aos processos da cisdo suter e intra trabalho.

Nesse horizonte de concepgido e luta, uma metodologia orientadora foi inicialmente articulada pela
constituicido da Associa¢do de Apoio a Constru¢io de um Sistema Organico do Trabalho Associado
(BENINI, SABINO, GOMES, 2015), que vem sendo aperfeicoada a partir de setembro de 2015 no Estado
do Tocantins, em conjunto com o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), Férum Estadual de
Economia Solidaria, Central dos Movimentos Populares, Delegacia Regional do Ministério do
Desenvolvimento Agrario no Tocantins e o Nucleo de Economia Solidaria da Universidade Federal do
Tocantins (NESoL/UFT), culminando no Projeto Raios de Sol*. Esta constru¢io exptressou o esforco
coletivo de buscar os meios para se constituir um sistema socioprodutivo capaz de reverter os elementos de
alienac¢do do capital, e situar o horizonte da autogestio societal.

Em vista disso, demandou-se o desenvolvimento de uma metodologia de organicidade
socioprodutiva que fosse adequada para a realidade da reforma agriria e que pudesse aproximar e integrar
outros movimentos sociais ou EES.

Nesse processo buscou-se compreender a autogestio como elemento pratico, mas também
estruturante de uma sociabilidade em libertagdo, o que implica buscar percursos e condigdes que permitam
avancar no seu conteido e abrangéncia.

O resultado foi a sofisticacdo da metodologia de organicidade socioprodutiva (BENINI, SABINO,
GOMES, 2015), em trés dimensSes ou processualidades interdependentes:

— Processo de recuperacgio de forgas produtivas;

— Processo de organicidade;

— Processo de formacio e integracio sociocultural.
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Por conseguinte, o contetido da autogestao estaria relacionado diretamente a aspectos qualitativos,
que abrangem elementos relativos a forma de participagdo, processo decisorio, controle sobre meios e técnicas
de produgio, controle sobre recursos produtivos, dindmicas de comunicagio e transparéncia, espagos de
produgio e socializacio de conhecimentos, ou, em uma s6 acido, na recuperagio de forgas produtivas por
parte dos trabalhadores em associacdo, portanto, na constitui¢do de um efetivo controle sobre o seu préptio
sociometabolismo.

A organicidade diz respeito a formacio e sustentacio de uma nova dinamica de intercimbio social
na qual se recupere a integralidade, logo, o controle societal sobre as dimensdes da produgio, distribuicio,
consumo e investimento, e socializando o produto social de forma solidaria e equitativa.

Tal controle se expressa na livre alocacdo de recursos ou meios de producdo, buscando
combinacGes favoraveis ao bem estar coletivo, inclusive em termos de mobilidade funcional produtiva, na
qual um trabalhador associado, conforme suas condigbes (conhecimentos, experiéncias, habilidades,
especializacOes, entre outros) e interesses, pode transitar, sem maiores embaragos ou entraves de natureza
burocratica, entre diferentes atividades ou ocupaces, ou ainda fortalecendo elementos de sustentabilidade
ambiental e ecolégica, buscando uma real economicidade de recursos, ao se evitar sobreposi¢oes,
obsolescéncia, externalidades negativas e outras formas de desperdicio.

Por sua vez, pondera-se que a qualidade da autogestio também tem relagio direta com a sua
abrangéncia, que pode ser mensurada em termos quantitativos em trés varidveis, a saber: a) quantidade de
trabalhadores associados ou fluxo de trabalhadores em associacdo, b) recuperacio e disponibilidade de
recursos produtivos, inclusive relacionados a ciéncia e tecnologia, e ¢) espago ou autonomia territorial.

Notadamente, enquanto processo politico de superacio do status guo, isto, de enfrentamento da
situacio social generalizada de alienacio, a variavel determinante é aquela que diz respeito ao proprio sujeito
historico dessa construcio, a saber, o fluxo/movimento de trabalhadores em associacio.

Dessa forma, ¢ que se pondera que todas as demais dimensdes de ampliacio do conteudo e da
abrangéncia da autogestdo, tem como elemento estruturante central a formagio dos trabalhadores livremente
associados. Entretanto, advoga-se aqui que o sujeito histérico da constru¢io de uma nova sociabilidade nio se
apresenta a priori ou de imediato, mas sim é constituido e formado pari passu a essa construcdo, logo, ha
igualmente a demanda por agdes continuas de formagio e integragio sociocultural.

A aglutinagdo desses trés dimensdes numa confluéncia de processos, alicer¢cados justamente na
ampliacdo substantiva da autogestio, é que a qualificaria a mesma como autogestio societatia.

Nio obstante, resta uma ultima e decisiva problemadtica: qual o ponto inicial ou origem capaz de
sustentar adequadamente tal processo? As lutas pela reforma agraria trazem uma importante pista, que é
justamente a questio do territério como meio de produgio basilar para uma nova organizacido social

(BENINI, 2012, p. 135). Entretanto, aqui nio se trata apenas de um lote de terra para a produgio rural, mas
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sim de um espaco geogrifico aonde seja possivel a constru¢io social de um novo tipo de sociabilidade
humana, ou seja, aonde seja possivel materializar processos basicos de organicidade socioprodutiva.

Uma vez consolidando uma consistente base inicial, formando um efetivo bloco histérico (no
sentido de agrupar elementos chaves tanto no campo da estrutura socioprodutiva, como no campo politico,
ideoloégico, organizacional e institucional), seus efeitos podem transitar das micro experimenta¢des em curso
para uma macro construcio, tendo como matriz politica de sustentagdo o projeto ou praxis de integragdo
organica ou socioprodutiva do trabalho.

Portanto, tal perspectiva de integracdo abrange, simultaneamente, elementos subjetivos e objetivos
dentro de uma codeterminacdo dialética, pois nido bastam recursos se ndo ha um propdsito emancipatério,
como também nio ¢ suficiente trabalhadores associados e engajados sem as condi¢des minimas de existéncia e
reproducdo deles proprios. Ainda e de igual forma, possuir recursos e pessoas sem que haja media¢oes que
sustentem um movimento virtuoso de integracio, socializagio e racionalizacio/potencializacdo da riqueza
social, fatalmente levara as pessoas formadas na logica do trabalho assalariado a reproduzirem a mesma
realidade da sua origem.

Atentando a tais parametros é que se esbogcam algumas questdes e referéncias para uma
praxis/metodologia construtiva de um sistema organico do trabalho associado, condicio de existéncia da
propria autogestdio numa dimensio abrangente de autocontrole e auto-organizagdo socioprodutiva ou
sociometabdlica. Ao conjugar essas dimensdes: organicidade, recuperacio de forgas produtivas e formacio
sociocultural, advoga-se ser possivel sustentar um processo histérico de reversdo das dimensdes da alienacio,

com o empoderamento gradativo e consistente dos trabalhadores em associagao.

Consideragdes finais: Auntogestdo Orgdnica Socioprodutiva enquanto experimento e prixis para a
transformagio

Na luta pela emancipacio, provavelmente nio seja suficiente um idealismo vago do como devem ser
feitas ou encaminhadas acdes, e tampouco um pragmatismo espontineo ou voluntarista. Diante deste
aparente dilema, para superar o estabelecido talvez seja condigdo primordial conjugar a compreensio dos
mecanismos que reproduzem a alienacio e, com essa referéncia em tela, experimentar meios ou estratégias de
enfrentamento visando a sua superagdo. Uma praxis que ouse adentrar em um campo permeado de desafios,
que ¢ o da inovagdo sociometabolica.

Nessa perspectiva, elege-se como alicerce a elaboragio de uma metodologia autogestdo orginica
socioprodutiva, como uma possivel praxis para a constru¢io do autogoverno dos trabalhadores, e que tenha
consisténcia para negar e modificar a subordinacdo e a subsunc¢io do trabalho frente ao capital. Por isso
afirma-se a autogestdo societal e a organicidade socioprodutiva, esta enquanto condigdo para a

autodeterminacio do processo global de produgio e distribuicio e aquela enquanto elemento de
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autodeterminacio sociopolitica dos trabalhadores para os trabalhadores, ou como for¢a motriz da recuperagio

do controle sociometabdlico dos trabalhadores em livre associacio.
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