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Resumo: A despeito de que os empresarios sempre estiveram tentando interferit com os processos
educacionais desde os tempos da teoria do capital humano, o que pode estar havendo de novo que esteja
motivando um redobrado interesse do empresariado pela educagio? E possivel que modificacdes no
processo de desenvolvimento econémico-social dos paises, ou as préprias crises do capital, estejam
mobilizando os empresarios? Acreditamos que sim. O atual interesse dos empresarios tem aspectos
especificos que merecem ser examinados. Ndo é recomendavel que acreditemos que “a histéria esta se
repetindo”. Tal linearidade de analise nos desarmaria para o enfrentamento local das contradi¢des que
estdo postas por esta nova escalada do capital sobre a educagio. A politica educacional dos reformadores é
produzida para articular a necessidade de se qualificar para as novas formas de organizagdo do trabalho
produtivo, a0 mesmo tempo que preserva e amplifica as fungbes sociais classicas da escola: exclusio e
subordinac¢io. Estd em jogo o controle politico e ideolégico da escola, em um momento em que algum
grau a mais de acesso ao conhecimento ¢é exigido pelas novas formas de organizacio do trabalho
produtivo, novas exigéncias de consumo do préprio sistema capitalista e novas pressdes politicas por
ascensio social via educacio.

Palavras-chave: Politica educacional; reformas educacionais; avaliacdo; trabalho produtivo.

Resumen: Apesar de que los empresarios siempre estaban tratando de interferir con el proceso educativo
desde el momento de la teorfa del capital humano, lo que puede estar ocurriendo de nuevo que estd
impulsando un mayor interés en la iniciativa empresarial a través de la educacién? Es posible que los
cambios en el proceso de desarrollo socio-econémico de los paises o de sus propias crisis del capital, los
empresarios se estin movilizando? Nosotros creemos que si. El interés actual de los empresatios tiene
aspectos especificos que merecen ser examinados. Se recomienda que cree que “la historia se repite”. Tal
analisis linealidad nos desarma al lugar estamos enfrentando las contradicciones que plantea esta nueva
escalada del capital en la educacién. La politica educativa de los reformadores se produce para articular la
necesidad de calificar para las nuevas formas de organizaciéon del trabajo productivo, al tiempo que
preserva y amplia las funciones sociales clasicas de la escuela, la exclusion y la subordinaciéon. En juego
esta el control politico e ideolégico de la escuela, en un momento en algin grado mas el acceso al
conocimiento requerido por las nuevas formas de organizaciéon del trabajo productivo, las nuevas
demandas de consumo del sistema capitalista y las nuevas presiones politicas para la movilidad social a
través de la educacion.

Palabras clave: Politica de la educacion; las reformas educativas; evaluacion; el trabajo productivo.

Abstract: Despite that businessmen were always trying to interfere with the educational process from the
times of theory of human capital, what can be happening of new that is motivating an increased interest of
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the business community through education? Is it possible that changes in the socio-economic
development process of countries or their own crises of capital, are mobilizing the businessmen? We think
so. The current interest of businessmen has specific aspects that deserve to be examined. It is not
recommended that we believe that “history is repeating itself”. This linearity of analysis disarm us for the
local confrontations of contradictions placed by this new escalation of capital on education. The
educational policy of the reformers is produced to articulate the need to qualify for the new forms of
organization of productive work, at the same time that it preserves and amplifies the classical social
functions of the school: exclusion and subordination. At stake is the political and ideological control of
the school, at a time when some greater degree of access to knowledge is required by new forms of
organization of productive work, new consumption demands of the capitalist system and new political
pressures for social mobility through the education.

Keywords: Educational policy; educational reforms; evaluation; productive work.

Em varios pafses os empresarios aparecem no cenario da educag¢io local como promotores de
reformas educacionais. Diane Ravitch (2011) os chama, nos Estados Unidos, de reformadores
empresariais da educacio (corporate reformers).

A despeito de que os empresarios sempre estiveram tentando interferir com os processos
educacionais desde os tempos da teoria do capital humano, o que pode estar havendo de novo que esteja
motivando um redobrado interesse do empresariado pela educagio? E possivel que modificagdes no
processo de desenvolvimento econémico-social dos paises, ou as préprias crises do capital, estejam
mobilizando os empresarios?

Acreditamos que sim. O atual interesse dos empresarios tem aspectos especificos que merecem
ser examinados. Nao é recomendavel que acreditemos que “a historia estd se repetindo”. Tal linearidade
de analise nos desarmaria para o enfrentamento local das contradi¢bes que estdo postas por esta nova
escalada do capital sobre a educagio.

E fato notétio que as corporagdes estio vagando pelo mundo procurando por mio de obra
barata. Paises populosos como China, Russia, India e Brasil estio na mira dos processos de intensificacdo
da explorag¢io da for¢a de trabalho, pois ainda possuem tais bolsGes.

No caso do Brasil, as corporagdes fizeram uso da exploracio de bolsdes de mao de obra barata
como a populacdo do campo e as forca de trabalho feminina, entre outros. Nesta fase, os empresarios nao
necessitaram de uma boa estrutura educacional. Hoje, no entanto, tais bolsdes ja nido diao conta de
abastecer as necessidades de mido de obra. Temos somente 15% aproximadamente da populacio no
campo e 56,1% da mio de obra feminina ja esta incorporada ao mercado de trabalho contra 71,5% dos
homens?.

Quando tais bolsées diminuem, continua-se a necessitar de mais mio de obra. Entram em cena
os estrangeiros desocupados em seus paises. Chegam, s6 em Sio Paulo, 30 por dia’>. A continua
necessidade de mio de obra pode fazer com que a renda média paga aos trabalhadores de setores inteiros
da economia comece a crescer. Saldrios pagos sio um componente fundamental na defini¢io do lucro.
Usualmente, os processos de fabricagdo também tendem a se sofisticar para intensificar a for¢a de

trabalho, exigindo tais processos mais educa¢ido. No caso da drea de servicos a dependéncia da mao de
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obra “educada” ¢ ainda maior. Ha ainda mudancas globais na divisdo internacional do trabalho fruto da
propria mobilidade do capital pelo mundo.

Quando um pafs aumenta o salirio médio de sua forca de trabalho sem ampliar sua
produtividade, os empresarios ficam “desestimulados” pela queda de rentabilidade em seus
investimentos. Se hd uma ampliacio da renda média isso comega a derrubar o lucro. Dai o termo
“armadilha”.

Ocotre que o aumento da produtividade é dependente de fatores importantes e que sofrem o
efeito de passivos historicos: ¢ o caso da educacido. Portanto, ndo sdo de facil e rapida solugdo. Mas para
0s empresarios, os quais s6 agora se interessaram pela qualidade da educagio, isso nio conta. B preciso
resolver de imediato o problema educacional para puxar o aumento de produtividade de imediato. Sem
isso, dizem, perde-se competitividade internacional — ou seja, os lucros ndo sdo os esperados. O
argumento é oportunista, pois eles bem sabem que o aumento da produtividade nio depende apenas da
educacio.

O conflito que aparece entre educadores profissionais e os empresarios diz respeito ao que se
entende por uma boa educagio: para os empresarios é saber ler, escrever, contar e algumas competéncias
mais que estdo sendo esperadas na porta da fabrica, medidas em um teste padronizado. Se as notas
aumentam, entao houve melhoria. Se hd mais formandos, houve melhoria. Para os educadores, isso é
apenas uma pequena parte da tarefa. Nota alta ndo ¢ sin6nimo de boa educa¢io®.

O conflito se amplia porque para os empresarios — a imagem e semelhanca de sua empresa —
tudo é uma questdo de gerenciamento e competicdo. Portanto, se os educadores nido dio conta de “seu
pedaco” (leia-se atender as necessidades das empresas) é porque ndo sabem gerenciar os recursos que sio
dados. E se as empresas ja desenvolveram métodos de administra¢do bem sucedidos para elas, porque nao
transplanta-los para as escolas e redes de ensino? Se eles tém a solu¢do, os governos ¢ claro agradecem.
Eles também precisam mostrar a populacdo que as escolas estdo melhorando.

Esta urgéncia, que ¢ assumida também pelos governos, ocorre porque um pafs que pague renda
média menor a seus trabalhadores pode produzir bens e servicos mais baratos e permitir maiores lucros
aos empresarios: melhora a competitividade. Sem educagdo de “qualidade” ndo se amplia o nimero de
formandos e com poucos formandos o salario médio sobe ao invés de descer. Lei da oferta e procura. A
armadilha da renda média consiste no aumento do salario médio dos trabalhadores sem que se consiga
alterar fatores de infraestrutura como educagdo, responsaveis pelo aumento da produtividade e
simultaneamente, dispor de uma maior quantidade de formandos que reduza pressGes salariais®.

Esta questdo ¢é tratada abaixo:

Se ndo se colhe o bonus neste momento, nio se colhe nunca mais. Se ndo se enriquece
o pafs neste momento, ¢ muito dificil enriquecé-lo depois. Para colher o bénus ¢
preciso ter emprego e educacio de qualidade. Os europeus, EUA, Japao, Cingapura,
Coreia, China, Taiwan, todos esses pafses aproveitaram. O Brasil precisaria crescer ao
menos 4%. Se o PIB fica abaixo de 2%, ndo ¢ possivel. Além do que deixamos a desejar
em educagido. Estamos presos a armadilha da renda média.”
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Neste quadro, os empresarios estio se organizando para atacar estas questOes de infraestrutura
que afetam o aumento da produtividade. Varios movimentos estdo se organizando ha algum tempo: LIDE
(Grupo de Lideres Empresariais)®, Movimento Todos pela Educagdao® e seus adjacentes, disfarcados de
“especialistas em educa¢io” organizados em Organizacdes Ndo Governamentais (ONG) e empresas de
assessoramento educacional. H4 um grupo mais ideolégico e hd outro mais operacional, o pessoal do
faturamento!(. Nio acreditam na escola publica e querem sua privatizagdo — seja por concessioll, seja por
vonchers'2. Na verdade ganham bem para desqualificar a escola publica — mesmo sem evidéncia de que suas
receitas sio melhores!3.

Ha, portanto, uma disputa pelo conceito de educacio e pelos métodos de formacio da
juventude. Os empresatios e seus apoiadores defendem uma versio instrumentalizada de educacio a qual
disfarcam muito bem com bandeiras como “primeiro o basico”, “os direitos da crianca tém que vir
primeiro”, etc. Coisas com as quais n6s até podemos concordar, mas sob outra concepg¢io. Os educadores
querem uma educa¢ido de qualidade social, voltada para os valores, para a formagido humana ampla e
entendem que a educagdo ndo é matéria para ser privatizada, pois ¢ um bem publico. Como tal, nio pode
ser entregue ao controle de um setor da sociedade, os empresarios. Isso ndo é democritico — mesmo no
quadro de dificuldades pelas quais passa a escola publica.

Neste quadro, as pressGes sobre a area da educagio partem agora de entidades organizadas pelos
empresarios com esta finalidade, como indicamos antes, e também de a¢des organizadas por estas junto
aos governos e junto ao Congresso Nacional.

O caminho seguido é o mesmo que 0s empresarios americanos seguiram nos tltimos 30 anos: 1.
Enfatizar a crise da educacio e a necessidade de reformar a politica educacional; 2. Uma énfase no direito
a aprendizagem com dupla limitacdo: a) fala-se de direito a aprendizagem e nio de direito a formacio
humana, a educacio; b) e restrita ao ambiente da escola, portanto isolada de importantes ligacdes com a
vida.

Neste particular, ¢ importante assinalar que a prépria forma escolar atual ja foi concebida com o
intuito de isolar as criancas da vida, vale dizer das contradi¢des sociais. A proximidade com estas, levaria a
juventude a pensar sobre a nossa forma de organizacdo social e seus limites, ensejando desejos de
mudanca ou revolta. Isolados no interior das salas de aulas, restritos a aprendizagem do basico, lhes ¢é
prometido um dia, chegar aos niveis mais avancados e complexos de educa¢io, que de fato nunca
chegario a ver. Historicamente, a escola sempre sonegou seu conteudo para a classe trabalhadora.

Com o discurso do direito restrito a aprendizagem do bdsico, perpetua-se por um lado a
exclusdo dos processos de forma¢io humana e ao mesmo tempo libera-se a conta gota o conhecimento
necessario para que a juventude dé conta de atender as demandas das novas formas de organizagiao da
produgido. Acesso a um pouco mais de letramento, leitura e matematica.

O estreitamento curricular impede que outras areas de desenvolvimento da crianga sejam
exercitadas (artistica, criativa, afetiva, corporal). Com a escola focada em portugués e matematica, as
demais disciplinas sio abordadas em “projetos interdisciplinares” que conduzem a banalizacio do

conteudo destas.
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O apelo ao basico ¢é visto como politicamente correto, pois tem um sabor de distribuigdo do
conhecimento bésico a todos, dando a impressio de uma politica de garantia de direitos para todos.
Porém, ao se examinar os sistemas voltados para a aprendizagem do bésico proposto pelos reformadores
empresariais, 0 que se verifica é que tal politica ndo garante a aprendizagem de todos e de cada um. A
escola tem a sua roupagem atualizada, mas as suas funcSes sociais sio mantidas intactas: exclusdo e
subordinacio.

Novas formas de exclusio sio adicionadas como a especializacdo de escolas que assumem a
funcio de receber uma populagdo que sabidamente nio aprenderd, liberando as outras para a tarefa de
tentar ensinar o basico; a criagdo de trilhas diferenciadas de progressio (as vezes em salas exclusivamente
destinadas a recuperagdo do aluno, segregadas) que sdo destinadas a garantir a passagem do tempo até a
exclusio do aluno ao final de algum ciclo ou perfodo de tempo; o deslocamento do aluno para formas de
atendimento alternativas como a Educac¢do de Jovens e Adultos, onde sdo certificados precariamente a
margem do sistema.

As formas de organiza¢io do trabalho no interior da escola ndo sio alteradas, pelo contrario, a
ordem e a obediéncia sdo reforcadas com o apelo as familias para que ajudem a controlar seus filhos, as
vezes com contratos escritos que responsabilizam a familias. O conservadorismo — inclusive moral —
amplia-se. A disciplina fica cada vez mais rigida, cada vez mais voltada para instalar processos de
subordinacio.

As estatisticas mostram que nio ha avango no fechamento das brechas que distanciam a
aprendizagem de ricos e pobres, brancos e negros e a populacdo que necessita de atendimento especial é
submetida a segregacdo em escolas ou em ambientes dentro das escolas'*. A pobreza vai sendo confinada
nas escolas publicas, a classe média vai sendo retirada para escolas administradas por concessdo ou por
meio de vouchers e os mais ricos continuam em suas escolas proprias, privadas de alto nivel!S. Dessa forma,
abre-se uma linha de acesso ao ensino para a classe média emergente e os mais ricos ficam protegidos do
convivio com os mais pobres.

As praticas de avaliacio que ja dominavam a escola devido a seu isolamento em relagio a vida
tomam o controle de todo o processo. Mais tempo para a avaliagdo e testes frequentes roubam tempo da
aprendizagem do aluno.

A politica educacional dos reformadores ¢ produzida para articular a necessidade de se qualificar
para as novas formas de organizacdo do trabalho produtivo, a0 mesmo tempo que preserva e amplifica as
funcbes sociais classicas da escola: exclusio e subordinacio.

Esta em jogo o controle politico e ideolégico da escola, em um momento em que algum grau a
mais de acesso ao conhecimento é exigido pelas novas formas de organiza¢do do trabalho produtivo,
novas exigéncias de consumo do préprio sistema capitalista e novas pressdes politicas por ascensdo social
via educacio.

A matriz de controle mundial das politicas educacionais é hoje a Organizacido para a Cooperagio
e Desenvolvimento Econoémico (OCDE)!, um organismo internacional destinado a cooperagio e

desenvolvimento econémico das nagbes desenvolvidas, que associa-se as estruturas anteriormente
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existentes de Bancos de financiamento (Banco Mundial, Banco Internacional para Reconstrugio e
Desenvolvimento (BIRD)). Ela ¢ responsavel pela avaliacio em nivel mundial da qualidade da educagio
dos paises ricos nas disciplinas de leitura, matematica e ciéncias pelo exame do Programme for International
Student Assessment (PISA). Somam-se ainda a estes, uma pléiade de fundacdes e bilionarios que resolveram
“doar recursos para a educagiao”. Uma parte deles esta voltada para a criacdo de estruturas de controle
ideolodgico e influéncia em governos e legislativos; outra, estd mais interessada em abrir mercado que até
agora esteve sob controle do Estado — por exemplo: a educagio — e faturar. Tém forte apoio da midia. No
caso brasileiro, a organizacdo que mais cumpre esta funcio é o Movimento Todos pela Educagio.

Neste quadro, as avaliagbes de larga escala nacionais e internacionais emergem como um
instrumento politico de promogio da internacionalizacdo da politica educacional. O padrio de qualidade é
o padrio PISA — um programa internacional de avaliacdo de estudantes promovido pela OCDE!.

Sua acdo de controle passa por varias formulacdes que podem ser utilizadas em conjunto ou
separadamente: conscientes da importincia do professor o foco de controle dos reformadores
empresariais ¢ o professor. Centram sua a¢do na pessoa do professor propondo que deixem de ter
estabilidade no emprego, tenham salario varidvel cujo componente esta ligado aos resultados dos testes
dos alunos; procuram estabelecer processos de avaliagio personalizados dos professores e, com isso,
controlar as énfases de formacgdo que desejam, além de controlar igualmente as agéncias formadoras;
querem controlar a formac¢io do professor difundindo que ela é muito teérica e precisa ser mais pratica
colocando a formacdo numa perspectiva pragmatista; apostilam as redes de forma a controlar o conteudo
que ¢é passado para os estudantes, bem como a sua forma; enfatizam a formacido do gestor de forma a
torna-lo um controlador dos profissionais da educagio no interior da escola responsabilizando-o pelos
resultados esperados nos testes; favorecem processos de privatizagiao de forma a abrir mercado e a colocar
a educagio diretamente sob controle do empresariado que atua no mercado educacional (gestdo por
concessdo e wouchers); provocam o sentimento de que a educacdo estd em crise e que o direito a
aprendizagem estd em jogo como forma de sensibilizar a populag¢io, através da midia, para suas solucGes
miraculosas; centram a concep¢ao da qualidade da educacio nas notas altas, estabelecendo uma identidade
entre notas altas (as vezes em uma ou duas disciplinas que mais lhe interessam) e qualidade da educacio;
reduzem a formacio da juventude a ideia de direito a aprendizagem, estreitando a concep¢io de educagio
e reduzindo-a a aprendizagem no interior da escola; fortalecem os processos de aprendizagem que isolam
a crianca da vida e, portanto, das contradi¢Ges sociais existentes na vida, difundindo a meritocracia como
base explicativa do funcionamento social; exercitam processos meritocraticos com alunos, professores e
gestores que ajudam a fixar a meritocracia como forma de progredir na vida via empreendedorismo;
desmoralizam o magistério como forma de fragilizar a sua articulacdo politica e apresentam os sindicatos
como responsaveis pelo atraso da educagio, defensores dos direitos dos professores e nio defensores do
direito de aprender do aluno; desenvolvem processos de avaliacio em larga escala censitirios com a
finalidade de alavancar processos de responsabilizacio da escola ignorando os fatores sociais que
dificultam a acdo da escola; propdem e influenciam a elaboracio de leis que responsabilizem as escolas e

os gestores; financiam fortemente as suas ideias via fundagdes e iniciativa privada; ampliam o tempo
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escolar destinado a ensino a distdncia o /ine nas escolas como forma de melhor estabelecer controle sobre
o ensino.

Reunimos esta longa lista de a¢Ges mais recentes do capital no campo da educacio porque
alguns incrédulos das novas configuragdes de controle sobre a escola argumentam que isso ndo setria uma
novidade ja que os empresarios sempre tiveram interesse no controle politico e ideolégico da escola, desde
os tempos da teoria do capital humano.

E verdade. Entretanto mudaram a forma e o empenho. Agora, a questio educacional tem outra
posi¢do no quadro das condi¢des que sdo responsaveis pela valorizagiao do capital, como resumidamente
no inicio. Depende também dela o aumento da produtividade.

No entanto, cumpram-se ou nao as expectativas de desenvolvimento econémico formuladas
pelo capital, a educagdo serd sempre responsabilizada — independentemente dos resultados. Se forem
positivos, a educacdo serd cobrada por aumentar a qualidade para elevar a produtividade, se forem
negativos, serd responsabilizada por nio ter produzido a elevacio da qualidade, travado o avanco da
produtividade e ter derrubado a competitividade internacional do pais.

Vale lembrar que ha outras func¢Ses esperadas da escola e da educagio: aumento de formandos
nas profissées como forma de reduzir a pressdo por salario que venha a elevar a renda média acima do que
ja avancou.

Trata-se do fendmeno ja observado tanto nos Estados Unidos como no Brasil e que diz respeito
a queda do saldrio médio pago a medida que a “eficiéncia” do setor educacional gera mais profissionais e
os coloca no mercado. Tal situacdo faz com que havendo uma oferta maior de profissionais, se reduza o
salario pago: lei da oferta e procura.

Enfim, seja para derrubar o salario médio por superpopulacio de formandos, seja para aumentar
a produtividade, seja ainda para promover o controle ideolégico e politico de uma instituigdo pela qual
passa toda a juventude, seja para qualificar de acordo com as suas necessidades de producio, seja por
todos estes motivos, os reformadores empresariais resolveram — em escala mundial — controlar mais de
perto o que ocorre na educagio garantindo um relativo aumento de qualificagdo da forca de trabalho ao
mesmo tempo em que ndo perdem e ampliam o controle politico e ideolégico da escola e garantem as
suas funcdes classicas: exclusio e subordinacio.

Focando no direito a aprendizagem tenta-se apagar a importincia de outros direitos que sdo
fundamentais para o exercicio do direito a educagio: o direito a alimenta¢io, o direito a habitagdo, ao
trabalho, a moradia, a renda, etc. Ndo ha como defender um direito isolado dos outros, pois um depende
do outro como mostram os estudos que correlacionam desempenho na escola e nivel socioeconémico. Os
testes ndo medem s6 aprendizagem, medem simultaneamente nivel socioeconémico.

Com isso, causas sociais sio camufladas em causas escolares via avaliacbes de larga escala
baseadas em testes. A sociedade menos avisada, pelo menos a principio, acredita. Hd quem proponha que
placas com o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) devem ser levantadas nas portas das

escolas para denunciar a falta de qualidade e a identificacdo dos culpados: os professores.
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O proclamado direito a educacio vira direito a aprendizagem e nos limites da escola, para em
seguida virar direito ao basico, limitado a aprendizagem de leitura e matematica. Transmutado em direito a
aprendizagem, ficam igualmente de fora todas as outras dimensbes da formagdo que nio seja a cognitiva,
privilegiadamente leitura e matematica, e as demais disciplinas e 4reas de formagio assumem formas
aligeiradas (por exemplo, projetos, areas) onde o conteddo ¢é secundarizado para que o aluno possa focar
na aprendizagem de leitura e matematica, ou seja, as disciplinas que caem nas provas.

As praticas escolares nido valorizam as artes, a afetividade, o desenvolvimento do corpo, da
criatividade entre outros aspectos que favorecem exatamente os processos de criacdo que sdao basicos para
a implementagdo de inovagdes. Como advertem os estudos, sdo estas as caracteristicas que devem ser
fortalecidas se queremos ser competitivos internacionalmente, ja que a capacidade de inovar, de criar é que
define a posicio dos paises no cenario internacional.

Como afirma Levin (2012)'8:

Em todo o mundo ouvimos falar bastante sobre a criacdo de escolas de classe mundial.
Normalmente, o termo refere-se a escolas cujos alunos recebem pontua¢des muito
elevadas em comparagbes internacionais de desempenho de estudantes como o PISA
ou o TIMSS. A pratica de restringir o significado de escolas modelos ao critério estreito
de pontuagio de desempenho é normalmente premissa da visio de que os resultados
dos testes estdo intimamente ligados a formagdo de uma for¢a de trabalho capaz e a
uma economia competitiva. Na verdade, as relagdes entre os resultados medidos em
testes e os ganhos de produtividade sao modestos e explicam uma parcela relativamente
pequena da maior ligagdo entre nivel educacional e os resultados econémicos. O que ¢é
omitido em tais avaliacGes estreitas sio os efeitos que a educagdo tem sobre o
desenvolvimento das capacidades e habilidades interpessoais e intrapessoais e que
afetam a qualidade e a produtividade da for¢a de trabalho [...] a busca por escolas de
classe mundial deve abranger uma série de caracteristicas do desenvolvimento humano
que se estendem muito além de resultados dos testes.

As consequéncias desta pressdo sobre o sistema escolar baseada em responsabilizagio
(acconntability) estio bastante documentadas na literatura internacionall®,

1. Estreitamento curricular. Avaliacbes geram tradi¢cGes. Dirigem o olhar de professores,
administradores e estudantes. Se o que ¢é valorizado em um exame sdo leitura e matemadtica, a isso eles
dedicario sua atencio privilegiada, deixando os outros aspectos formativos de fora.

2. Competigio entre profissionais. A colocacdo dos profissionais de educac¢do em processos de
competicdo entre si e entre escolas levard a diminuicdo da possibilidade de colaboragdo entre estes. A
educacio, entretanto, tem que ser uma atividade colaborativa. A a¢do de um professor, nio se esgota
apenas no tempo em que ele passa com o aluno. Afeta outros professores, pois o aluno ¢ o mesmo. Se um
deles destroi a autoestima do aluno, todos serdo atingidos por este fato.

3. Pressao sobre o desempenbo dos alunos e preparacio para os testes. Premidos pela necessidade de
assegurar um salario variavel na forma de bonus, os professores pressionardo seus alunos aumentando a
tensdo entre estes. Premidos pela necessidade de apresentar sua escola como uma boa escola a
comunidade, reproduzirdo praticas que tenderdo a afastar de suas salas e de suas escolas alunos com
dificuldades para a aprendizagem. Além disso, proliferam os simulados ¢ a utilizagdo do tempo escolar

para preparar o aluno para os testes?l.
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4. Fraudes. Por esta mesma linha de pressdo, chega-se a fraude. As varidveis que afetam a
aprendizagem do aluno nio estdo todas sobre controle do professor e nem as mais relevantes podem estar
sob seu controle. Esta realidade produz um sentimento de impoténcia que associada a necessidade de
sobreviver tem levado a fraude. Multiplicam-se os casos de ajuda do préprio professor durante a
realizagdo de exames, quando nio a simples alteracdo da nota obtida pelo aluno em exames?2.

5. Aumento da segregacao socioecondmica no territério. Estudo do Centro de Estudos e Pesquisas em
Educagio, Cultura e A¢io Comunitaria (Cenpec) mostra que com a pressido por desempenho, as escolas
podem especializar-se em determinadas clientelas de estudantes, sendo deixadas no conjunto do territ6rio
para a destinagdo de alunos de baixo desempenho?3. As escolas vio travando a entrada de alunos de risco
e dirigindo-as a outras escolas.

6. Aumento da segregacio socioecondmica dentro da escola. Nao é diferente dentro das escolas. Estas
serdo levadas a fazer turmas de estudantes que se destaquem no desempenho para que “segurem’ a média
da escola e o acesso a beneficios. Os alunos com dificuldades vao ser segregados em turmas separadas. A
experiéncia americana nao revela que houve uma maior equidade, por exemplo, entre os desempenhos
médios dos negros e brancos*.

7. Precarizagao da formagio do professor. O apostilamento das redes contribui para que o professor
fique dependente de materiais didaticos estruturados retirando dele a qualificagdo necessaria para fazer a
adequagio metodolégica segundo requer cada aluno?>. Além disso, uma visdo pragmatista cada vez mais se
instala nas agéncias formadoras do professor, diminuindo sua formagdo aos aspectos praticos das
metodologias. ONG como a Teach For Awmeérica, nos Estados Unidos, formam professores em cinco
semanas. O braco internacional desta organizag¢do faz ensaios no Rio de Janeiro.

8. Destruigao moral do professor ¢ do aluno. As pressdes sobre o professor terminam obrigando-o a
segregar os alunos que estdo nas pontas dos desempenhos (mais altos e mais baixos) e concentrar-se no
centro, em especial naqueles que estdo préximos da média, para ndo cairem abaixo dela e para subirem
acima dela. Esta concentracdo em torno da média penaliza seriamente os mais necessitados?’. As pressoes
também vio segregando os professoress.

Estas consequéncias resultam em um ataque frontal ao protagonismo dos professores na sala de
aula, nas escolas e na prépria condugdo da escola publica. O magistério é submetido a um controle
refinado.

Estas sio as consequéncias mais recorrentes das politicas educacionais dos reformadores
empresariais. Evitando o debate qualitativo e a andlise mais profunda, elas tentam se legitimar pela
apresenta¢io de uma grande quantidade de “numeros”.

Para Quintero (2012), ha um desejo insaciavel dos politicos por dados. Ela escreve:

Em um nivel basico, [os dados] parecem sinalizar uma orientacao geral para a tomada
de decisdes com base na melhor informagdo que temos, o que ¢ uma coisa muito boa.
Mas ha dois problemas aqui. Primeiro, tendem a ter uma visdo extremamente estreita
da informagdo que ¢é relevante, isto ¢, [focam]| dados que podem ser quantificados
facilmente; e segundo lugar, parece que estamos operando sob a ilusdo de que os dados,
em si mesmos, podem contar historias e revelar a verdade (p. 1).
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Ela conclui que os exames e avaliagcdes institucionalizaram:

[...] ndo apenas como /lidamos com dados, mas também, e mais importante, o que conta
como dado. A lei [NCLB?)] exige que as escolas dependam de base cientifica, de
investigacdo, mas, como se vé, estudos de caso, etnografias, entrevistas e outras formas
de pesquisa qualitativa parecem cair fora desta defini¢éo - e, portanto, sdo considerados
inaceitaveis, como base para a tomada de decisées. [...] Nossa fé cega em numeros
acabou causado empobrecimento em como (e quais) informagSes sdo usadas para
ajudar a resolver problemas do mundo real. N6s agora aparentemente acreditamos que
os nimeros nio sio apenas necessarios, mas suficientes para as decisGes baseadas em
pesquisa (p. 1, grifos da autora).3

As consequéncias destas politicas estdo claras na literatura internacional, a pressa dos
empresarios em resolver seus problemas de rentabilidade poderd nos levar a uma década perdida na

educacio brasileira.
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