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Para além de um Mestre... Um grande Amigo!

Fibio Guedes Gomes!
Resumo

O texto a seguir niao tem a pretensao de realizar uma discussao técnico-cientifica aos
moldes tradicionais admitidos em revista dessa natureza e importancia. Ele apenas narra
a experiéncia da constru¢dao de uma parceria académica e de amizade, que surgiu no inicio
da década de 2000, quando o autor se aproximou da Escola de Administracio da
Universidade Federal da Bahia, com o objetivo de se candidatar ao doutoramento. Tendo
como moldura esse aspecto, o texto evidencia como nesses espagos académicos as
relages profissionais nao sao limites suficientes para que o ambiente da producdo
cientifica, envolvendo pessoas, alcance resultados tao satisfatorios. E muito provavel que
a pandemia da covid-19 tenha modificado isso completa e profundamente. Nao temos
elementos para confirmar tal hipétese. Mas, como o texto foi desenvolvido, nao é muito
dificil encontrar pessoas que se identifiquem com a construcao de relagoes interpessoais
que extrapolam aquelas circunscritas aos interesses académicos e cientificos; que sdao
fundamentais para a formagao e perspectivas de futuro dos nossos jovens.

Palavras-chave: Salvador; administragao politica; Escola de Administragdo; UFBA;
Reginaldo Souza Santos

I

O ano 2001. Dia 6 de agosto. Entrava pela primeira vez para lecionar no curso
de Relagoes Internacionais da entao Faculdade Jorge Amado. Hoje, Centro Universitario
Unijorge.

Havia terminado, em 1999, o Mestrado em Economia, pela Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), Campus 11, como era conhecida a atual Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG). Sob a orientagdo do professor José Bezerra de Araujo,
desenvolvi uma andlise da histéria e da dinamica econémica da integragdao regional,

tomando como estudo de caso a experiéncia do Mercosul.

! Professor de Economia da Universidade Federal de Alagoas. Diretor Presidente da Fundacio de Amparo
a Pesquisa do Estado de Alagoas — Fapeal. Gostaria de agradecer as atenciosas leituras, opinides e sugestoes
a0 texto feitas pelos amigos e amigas, professores e professoras, que também conheceram o Professor
Reginaldo Souza Santos. Sdo eles e elas: Cicero Péricles (UFAL), Romilson Cabral (UFRPE), Geraldo
Medeiros (UEPB), Cid Olival (UFAL), Rémulo Sales (UFAL), Thiago Chagas (IFBA), Elisabeth Matos
(UFBA), Moénica Matos (UNEB) e Adller Chaves (UNEB). Agradecimento muito especial a2 minha filha
Myllena Diniz, que fez a primeira e atenta leitura do original. Ndo é demais salientar que essas pessoas nao
tém qualquer responsabilidade nas imprecisdes e incorre¢des do trabalho. E-mail: fbge30@yahoo.com.br
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Meu interesse sobre esse tema ocorreu quando, em certo momento, lendo uma
das principais revistas de grande circulagao do pafs, me chamou a aten¢ao uma declaragao
da entdo representante de comércio exterior dos EUA, Charlene Barchefsky, afirmando
que o Mercosul “pode ser visto como uma unidadezinha ou sistema de regras e
obrigacées préprias montados no vacuo dalideranca dos EUA na regiao” (ISTO E, 1997,
p. 60). Esse era o clima a época, envolvendo a pressio dos EUA para criacio da Area de
Livre Comércio das Américas (ALCA).

Por meio do professor José Bezerra, conheci muitos outros pesquisadores e
professores que produziam no campo da Economia Heterodoxa. Muitos deles tinhamos
familiaridade pela prépria produgao académica e cientifica, ja bastante conhecida no pais.
Manuseavamos no curso de graduagao textos e livros de Wilson Cano, Luiz Gonzaga
Belluzzo, José Catlos Braga, Maria da Conceigao Tavares, Reinaldo Gongalves, Carlos
Lessa, Celso Furtado etc.

Ao chegar a coordenagiao do Programa de Mestrado em Economia do Centro de
Humanidades da UFPB, Campus 11, o professor Bezerra teve a oportunidade de estreitar
lagos com outros centros de pesquisa e ensino. Isso permitiu um importante intercambio
que era propiciado pela realizagdo de seminarios, bancas de defesa de trabalhos e eventos.
Coincidiu que, entre 1999 e 2001, eu estava como professor substituto no curso de
graduagdao em Economia da Institui¢do e participava, ativamente, dessas atividades.

Da Bahia, o professor Bezerra trouxe para colaborar conosco trés professores
que guardavam fortes lagos de amizade com ele, desde o tempo que eram
contemporaneos no curso de doutorado, no Instituto de Economia da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp). Entao, aportaram em Campina Grande: George
Gurgel, Nelson de Oliveira e Reginaldo Souza Santos. O primeiro foi responsavel por
ministrar um curso de curta duracao sobre Politica ¢ Gestio Ambiental. Os outros dois
vieram para participar de bancas de defesa de dissertacao e ministrar duas palestras. Tive

contato com todos eles.
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Encontrei, pela primeira vez, os professores Nelson e Reginaldo, na sala de
reuniao da coordenacio do Mestrado em Economia. A conversa foi muito curta, mas

esses dois seriam fundamentais em minha vida, como veremos um pouco mais a frente.

IT

Expirado o contrato de professor substituto na UFPB, no segundo semestre do
ano 2000, fiquei sem muitas op¢oes. Naquele momento, o pafs enfrentava uma dura
realidade econdmica, pois o modelo neoliberal que veio na esteira do Plano Real
empurrava a sociedade brasileira para um nivel de desemprego muito elevado e uma crise
macroeconomica com requintes de crueldade, pois os desequilibrios cambiais e o retorno
da inflacdo reduziam fortemente o poder de compra dos brasileiros.

Para agravar a situagao, a administracao publica brasileira sentiu os impactos das
politicas neoliberais e os servidores ficaram os dois mandatos do Presidente Fernando
Henrique Cardoso sem aumentos salariais, e a estrutura estatal se deteriorou por falta de
investimentos. A universidade publica brasileira foi uma das instituicbes mais afetadas
pelo conjunto da obra neoliberal. Inclusive, a perspectiva de concursos publicos era
inexistente. Nesse contexto, nio havia outra saida senao distribuir versdes do curticulo
para alguns amigos e amigas de fora da Parafba.

Em uma viagem de férias no inicio de 2001, para Salvador, quando tive a
oportunidade de pisar pela primeira vez na terra de Nosso Senhor do Bomfim,
reencontrei alguns conterraneos paraibanos que ja estavam inseridos no mercado de
trabalho educacional soteropolitano®. Ao tomarem conhecimento da minha situagio,
“cairam em campo”, solidariamente, fazendo chegar meu curriculo em algumas
instituicbes privadas de ensino superior, que, naquele momento, viviam um boor de

expansao, no contexto da “privatizacao branca” da educacio nesse nivel de qualificacio.

2 Moravam e trabalhavam em Salvador os amigos conterraneos José Augusto Oliveira, o grande Guga, e
Tricia Souto. Os dois da area de Computagao, ja experientes na cidade, tinham circulado por varias
institui¢ces privadas de ensino superior. Por meio deles, conheci Simone Branco, também paraibana, e
uma das gestoras da Faculdade Rui Barbosa.
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Nio se passou muito tempo e, logo, recebi convites para trabalhar em duas
faculdades: Unido Metropolitana de Educagdo e Cultura (Unime) e Faculdade Jorge
Amado. Seria o inicio de um périplo por essas Instituigdes, durante os proximos oito
anos que ficaria na Bahia’.

Entusiasmado com os convites, comuniquei em casa, para tristeza de minha mae
e meu querido irmdo, que iria mudar, completamente, de destino. Dias depois, peguei o
carro emprestado de minha mae, coloquei uma mala de roupas dentro, um computador
e umas duas caixas de livros e copias de textos. Nao poderia adivinhar, nunca, que, numa
dessas caixas, se encontrava a oportunidade de minha vida.

Chegando a Salvador, em um final de tarde ensolarado, fui direto para o flar Ana
Régis, situado ao pé da Ladeira da Cruz da Redencao, fronteira do bairro de Brotas com
a avenida Juracy Magalhdes. Nesse prédio, ficaria acomodado por quase dois anos,
morando praticamente de graga, pois o professor Bezerra, seu proprietario e grande
amigo, me cobrou apenas as despesas de consumo e condominio. Coisa de pai para filho.
A ele, sou eternamente grato.

Na Unime, lecionava cursos basicos de Economia para estudantes de
Administracao. Na Faculdade Jorge Amado, a experiéncia era de outro nivel. Exigia de
mim muito mais dedica¢ao e tempo de estudo, porque as disciplinas que ministrava eram
empolgantes: Economia Politica Internacional e Sistema Monetario Internacional. Elas
me ajudavam a nao perder de vista a perspectiva de ingressar em um doutorado. Os
estudantes eram de bom nivel de cultura geral, pois a maioria ja entrava no curso com

consciéncia do que queria e, invariavelmente, falava mais de uma lingua estrangeira.

III
Por influéncia do professor Bezerra, havia cultivado a ideia de me submeter ao
processo seletivo para o Doutorado no Instituto de Economia da Unicamp. O propésito

era ingressar na linha de pesquisa de Desenvolvimento Economico. Ja tinha bastante

3 Foram fundamentais para minha definitiva ida para a Bahia os convites e conversas com Leonel Leal
Neto, coordenador do curso de Relagoes Internacionais da Faculdade Jorge Amado, e Denise Ribeiro,
coordenadora dos cursos de Administracio da Unime.
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familiaridade com o amplo corpo tedrico de Celso Furtado e boa parte da tradigao
histérico-estruturalista. Certa feita, em um evento promovido pela Comissao Econdémica
para a América Latina (Cepal), no Rio de Janeiro, em 1999, conheci o professor Wilson
Cano, na companhia do professor José Bezerra, seu ex-aluno na Unicamp.

Entre algumas rodadas de chopes, em um dos botecos da Av. Atlantica, em
Copacabana, expus um pouco minha proposta de pesquisa. Depois, marcamos uma ida
minha a Campinas, para uma conversa mais detalhada e conhecer a estrutura do Instituto.
Fui a Unicamp meses depois. O professor Cano tinha uma agenda em Sio Paulo e
encaminhou minha conversa para o professor Plinio de Arruda Sampaio Junior. Creio
que, a partir do que expus no Rio de Janeiro, ele considerou que minha proposta estava
muito mais alinhada com o campo de trabalho desse ultimo, porque tratava de uma
recuperagdo do pensamento furtadiano para interpretar o subdesenvolvimento da
economia paraibana. Também ndo encontrei o professor Plinio, mas ele leu minha
proposta de trabalho e, gentilmente, me devolveu, por e-#ai/, um documento com valiosas
sugestoes que, até hoje, conservo numa versao em papel.

Minha estada em Campinas nao foi uma experiéncia muito agradavel. Toda a
regiao sofria de um periodo de seca intenso, que ameagou a cidade de desabastecimento
de agua. Além disso, fazia um frio intenso e a umidade do ar era muito baixa. Essa minha
passagem pelo interior de Sao Paulo me fez, definitivamente, optar por continuar em

Salvador, quando a pressao por fazer o doutorado ja era forte.

IV
Antes de partir para Salvador e encerrar minhas atividades na UFPB, o professor
Bezerra me passou uma copia de um texto e pediu que fizesse uma leitura critica. Esse
pedido se transformou em compromisso. Talvez tenha sido isso que me fez o colocar em
uma das unicas duas caixas de materiais de trabalho que carreguei comigo para morar na
capital baiana.
Em um certo dia, acordei com a consciéncia pesada e precisava dar um retorno

ao professor Bezerra sobre as minhas impressoes do trabalho que tinha me recomendado.
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Fui numa das caixas e saquei “A economia politica contemporanea e o pouco que
sabemos”, de Reginaldo Souza Santos, texto publicado em 1998, pelo Centro de Estudos
de Economia Europeia e Internacional, do Instituto de Economia e Gestao da
Universidade Técnica de Lisboa, fruto de seu estagio de pds-doutoramento nesta
instituicao.

Esse texto me marcou, profundamente, na primeira leitura. Ele foi ao encontro a
algumas reflexdes que andava fazendo sobre o papel do Estado na economia capitalista.
Logo de inicio, Reginaldo sacode minha curiosidade: “[...] o Estado é o unico capitalista,
dentro do capitalismo, a possuir as condigoes de definir e orientar os niveis do produto,
pois atua com relativa autonomia sobre os niveis de oferta e demanda agregadas” (Santos,
1998, p. 2). Mais a frente, ele reforca esse posicionamento, argumentando o carater

intrinseco do papel do Estado na economia capitalista:

O nosso ponto de vista ¢ que, até aqui, a explicagdo sobre o Estado no
capitalismo — independente da base tedrica e ideoldgica da argumentagdo —
sempre tende a toma-lo ou a concebé-lo como algo externo ao processo, as
vezes como uma varidvel ou como um instrumento (objeto). Achamos todas
essas nogoes equivocadas porque o concebemos como o sujeito — regente de
todo o processo, pois ¢ ele que tem a capacidade (Gnica) de regular ¢ a maior
capacidade individual de comandar capitais (Souza, 1998, p. 7)*

Esses argumentos centrais estavam na dire¢ao de uma ideia que tinha formulado
para sustentar uma proposta de doutoramento no Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas (IFCH) da Unicamp. Até tinha submetido o projeto no processo seletivo, mas
sem sucesso na sua avaliagio. Mas, quando me defrontei com as ideias do professor
Reginaldo, o sonho do doutorado reacendeu muito rapidamente.

Minha primeira reagdo, apos ter sido sacudido por aquele texto, foi pegar o

telefone e fazer uma ligagao para o professor Bezerra. Comentei que tinha gostado muito

* Como moldura geral, o que a badalada economista italiana, professora da Universidade de Sussex, no
Reino Unido, Mariana Mazzucato, apresentou como sendo uma novidade em seu best-seller O Estado
Empreendedor: desmascarando o mito do setor piiblico vs. setor privado (2014), o professor Reginaldo jd apontava
em 1998. Claro, que a Mazzucato pegara o caso especifico da participagao do Estado estadunidense nos
investimentos e na condugdo da evolugdo do sistema de produgio do conhecimento, inovagio e
desenvolvimento tecnolégico do paifs. Trata-se, portanto, de uma analise empirica de uma concepgio e
compreensio do papel do Estado na economia capitalista mais desenvolvida dos séculos XX e XXI.
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do trabalho, relatei o quadro de entusiasmo que tinha me tomado e perguntei se ele
conhecia o autor. A resposta foi ainda melhor: “E de um amigo irmao, que fez doutorado
comigo no Instituto de Economia da Unicamp, professor da Escola de Administracao
da Universidade Federal da Bahia. Se quiser, posso falar com ele para que vocés se

encontrem’. Havia, caro leitor, alouma duvida de que nao desejaria 1sso?
) b) g

v

Dia e hora marcados, coloquei numa bolsa minha dissertacio de mestrado e
aquele projeto reprovado no IFCH. Contava com o primeiro como cartio de visitas e o
segundo como um atestado de alinhamento de nossas perspectivas de enxergar o
problema de pesquisa pelo mesmo prisma. Pisei, pela primeira vez, na Escola de
Administracao e fui ao encontro do professor Reginaldo, percorrendo aquele corredor
do terceiro andar, entrando na porta a esquerda, ao fundo. Ja estava diante da sua sala, a
primeira a direita, quando se entrava no Nucleo de Instituicdes e Politicas Publicas.
Coragao na mao, bati na porta e fui autorizado a entrar naquela sala pequena, onde cabia
um bird de leitura e trabalho, uma mesa de computador e duas estantes abarrotadas de
livros. Sentado e sorridente, o professor Reginaldo me recepcionou como se me
conhecesse hd décadas, com aquela simpatia que lhe era peculiar e acolhimento,
caracteristicas de sua personalidade, reconhecidas por todos os estudantes que foram seus
alunos e orientandos.

O ano era 2002. Tudo muito intenso. Foi plantada a semente de uma relagao de
trabalho e amizade que nos marcaria pelos préoximos dois decénios, até sua prematura
mortte, em outubro de 2022.

Em nosso primeiro encontro, o professor Reginaldo escutou atentamente meus
argumentos e “passou os olhos” tanto no trabalho de conclusio do mestrado, quanto
naquele projeto de doutorado. Apds uma longa conversa, ele sugeriu que, também, fosse
ao encontro do professor Nelson Oliveira, seu vizinho de sala. E 14 fui eu, seguindo

aquelas primeiras orientagoes.
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A reunidao com o professor Nelson foi outro momento marcante. Deparar com
aquela pessoa de corpo franzino e personalidade timida a sua frente, nido revela de
maneira alguma que vocé estaria diante de um intelectual diferenciado, com uma sélida
formacao em Economia Politica e arguta capacidade de interpretar os fendmenos sociais.
Também, aquela pequenina sala, com visao para o Vale do Canela, se tornaria, no futuro,
um espago “sagrado” para o meu amadurecimento intelectual.

Nessas duas “entrevistas”, passei pela prova de fogo: o reconhecimento do meu
forte interesse na pos-graduagao da Escola de Administragdo e o potencial de contribuir
com aquele ambiente. O professor Reginaldo me fez uma proposta. Naquele segundo
semestre, ele iria ministrar sua disciplina de Financ¢as Publicas e me convidou para que
participasse como aluno especial. Convite aceito de bate pronto. Desci extasiado as

escadas dos trés andares da Escola, praticamente flutuando.

VI

Fazer a disciplina de Finangas Puablicas com o professor Reginaldo sedimentou
minha convic¢ao de que estava correto em minhas escolhas. Quem teve a oportunidade
de fazé-la, reconhece a capacidade dele no dominio da Teoria Econémica na
interpretacio dos fendémenos do capitalismo contemporaneo. Sua originalidade na
discussao do papel das finangas publicas no modo de produgao vigente tomava por base,
claro, seu trabalho de doutoramento .4 Histdria das Ideias sobre o Estado e as Finangas Priblicas
no Capitalismo (1991), depois publicado em livro, de forma mais sintética, sob o titulo .4
teoria das finangas priblicas no contexto do capitalismo: uma discussio com os fildsofos economistas: de
Smith a Keynes (2001).

Na disciplina, o tema da administragiao politica, tdo caro as suas preocupagoes
nos ultimos anos que antecedem sua partida, ja dominava, também, o debate em sala de
aula, pois, em 1993, ele ja tinha publicado, em patceria com a professora Elizabeth Matos,
o seminal artigo “A administracdao politica brasileira”, na Revista de Administragao Priblica

da FGV do Rio de Janeiro.
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Tratava-se de maneira genuina de conceber um novo campo do conhecimento
na area de Administracao, tao conservadora e meramente técnica, que compreendesse o
papel da gestio das relagGes sociais e da producdo na dinamica do processo de
desenvolvimento do capitalismo. Nesse sentido, o papel do Estado ¢ central na condugao
dessas relagdes pelas prerrogativas que reune e sua capacidade de determinar variaveis
que nenhum outro agente dentro do sistema ¢ capaz.

O professor Reginaldo, para, entdo, evidenciar essa tese na disciplina, percorria
um longo caminho histérico, tomando como ponto de partida a Grande Depressao de
1930, demonstrando, com muitas evidéncias, a capacidade de interven¢ao do Estado e
seus resultados para que o capitalismo pudesse se “safar” de sua propria natureza de
produzir crises. Conclui a disciplina com a nota maxima e tirei meu “passaporte” para o
ingresso no doutorado do Nucleo de Pés-Graduagao da Escola de Administracio da
UFBA (NPGA/UFBA).

Fui, entdo, para o processo seletivo, no ultimo trimestre de 2002. A banca de
selecao era formada pelos professores Amilcar Baiardi, Rogério Quintella e Reginaldo
Souza Santos. Lembro-me, muito bem, do momento da argui¢ao sobre meu projeto de
trabalho. De linha mais conservadora e ortodoxa, o professor Quintella foi o que mais
provocou a discussao, sempre na linha diametralmente contraria aos argumentos e
problematizagdo que constavam no projeto.

Se a banca fosse formada apenas com o viés ideolégico e tedrico dele, o NPGA
nao teria admitido um grupo de estudantes que marcou época no curso, até hoje
referéncia entre os que fazem a Escola de Administracao. Inclusive, alguns incorporados,
anos depois, ao seu quadro de professores e pesquisadores e em varias universidades
espelhadas pelo pafs.

O professor Reginaldo nao somente bancou o ingresso de muita gente boa, mas

também defendeu a entrada do maior nimero de estudantes na pos-graduacao que se
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tem noticia. E ele estava certo. Todos e todas concluitam seus doutoramentos e,

atualmente, contribuem com esse pais em varias linhas de trabalho’.

VII

Minha entrada no doutorado, na turma de 2003, deu inicio a uma parceria com o
professor Reginaldo, que sé veio a ser interrompida em outubro de 2022, pelo menos,
no plano fisico. Além de ter sido meu orientador, trabalhamos juntos em todos os
projetos de pesquisa que foram criados, desde entdo’. Escrevemos inimeros artigos
juntos e fomos responsaveis por colocar de pé uma ideia que nasceu na sala em que
ocupava, quando foi diretor da Escola de Administracao: a criagao da Revista Brasileira de
Administragao Politica (Rebap), uma ideia que logo foi abracada pelo saudoso Flavio
Aderaldo, da Editora Hucitec, e Mariana Nada, sua coordenadora editorial, duas pessoas
muito especiais. Inclusive, o nome da revista foi uma sugestao minha. Produzimos a
maioria das apresentacdes dos nimeros da Rebap. Produzimos o livto Ouwtro modo de
interpretar o Brasil: ensaios de Administracao Politica (2017), que retine um conjunto de ensaios
publicados, antecipadamente, no site Carta Maior. Alias, o professor Reginaldo era um
eximio ensaista, gostava dessa modalidade de exprimir as ideias, com o pensar livre das
amarras teoricas. Nunca foi “escravo de citagoes™.

Ele escreveu o prefacio do meu terceiro livro, Ensaios sobre o subdesenvolvimento e a
economia politica contemporinea (2014). Nesse texto, ele destaca um dos pilares que sempre o
perseguiu, a0 enxergar a necessidade de reconhecer no Estado o seu papel sublime de
garantir a extensao do bem-estar a todos: “No atual estagio do capitalismo, a politica
estatal voltada para a producao de bens e servigos publicos de consumo coletivo é a Gnica
forma possivel de garantir a toda a sociedade um nivel minimo de bem-estar material”

(Santos, 2014, p. 15). Nesse ponto, ele nunca esteve distante de Celso Furtado, mesmo

5> Dessa maravilhosa turma fez parte Romilson Cabral, Antonio Ricardo, Janice Janissek, Sandro Cabral,
Gildasio Santana, Cristina Argiles, Antonio Renildo, Celina Maria, Alexandre Nicolini, Cleildes Marques
(Kéo), Priscila Kreitlon, Vania Medianeira, Monica Gueiros e Enio Resende.

¢ Defendi a tese de doutorado no final de julho de 2007, sob o titulo Acumulacio de Capital via Divida Priblica:
contribuigao para uma critica da ragdo da crise fiscal. Participaram da banca de avaliacdo, além do professor
Reginaldo, os professores Nelson Oliveira, José Bezerra Aratjo, Fernando Pedrio e Paulo Balanco.
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que nao se referisse a0 economista paraibano com muita frequéncia. Para os dois,
somente o padrao de renda e riqueza poderiam diferenciar os estratos sociais em suas
escolhas no mercado consumidor. No entanto, toda a base da sociedade teria o direito
de acessar bens publicos essenciais a vida, como saude, educagao, cultura e lazer, da
melhor qualidade possivel, garantidos pelo Estado.

Foram varias as bancas de mestrado e doutorado que participamos juntos.
Testemunhei como seu pensamento e suas obras se faziam presentes em cada trabalho;
era discutido, criticado, elogiado, ou seja, o intelectual Reginaldo foi e, certamente,
continuard uma referéncia tedrica.

Em particular, a banca que mais me marcou ter participado com o professor
Reginaldo, como orientador, foi a do nosso saudoso amigo José Murilo Philligret de
Oliveira Baptista, que defendeu, em 2016, o trabalho O wmzto do planejamento na Babia: padrao
de intervencio governamental no campo social (2000-2014), no NPGA/UFBA. O professor
Murilo foi uma pessoa marcante na minha chegada a Salvador. Um dos primeiros a me
acolher e cuidar, como uma espécie de tutor nos primeiros anos de um “batoré” numa
cidade grande. Compomos uma dupla dinamica, critica, que aglutinava muitos estudantes
no curso de Relagoes Internacionais da Unijorge. Murildio (como chamavamos) nos
deixou em 2018, precocemente. Dediquei a ele meu livro Veredas do tempo: ensaios analiticos
de economia e administragao politica (2020).

A criagdo do Prémio Monografico em Administragdo Politica, em 2009,
carregando o nome do imortal da Academia Brasileira de Letras (ABL) e Prémio Camdes,
o maior da literatura em lingua portuguesa, Joao Ubaldo Ribeiro, foi uma jogada de
mestre de professor Reginaldo’.

Joao Ubaldo foi professor na Escola de Administragio da UFBA, na década de
1960, lecionando, especificamente, a disciplina de Ciéncia Politica. Em 1969, ele publicou
o texto Politica e Administragio. Para o professor Reginaldo, esse texto consegue, pela

primeira vez, na Escola de Administra¢do, fazer germinar um conteido mais abrangente

7 O escritor baiano, autor de livros classicos e fundamentais como 17va 0 Povo Brasileiro (1984), recebeu o
prémio em 2008.
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dentro desse campo do conhecimento, que desamarrasse o Prometeu que vivia
aprisionado numa “caixa de ferramentas”, excessivamente técnica e manualesca na forma
de ensinar e interpretar os fendmenos sociais, economicos e politicos, além de nao ir
muito longe na compreensio da complexidade desses fendmenos e suas dindmicas®. Em
2009, a premiagao contou com a marcante presen¢a do Joao Ubaldo Ribeiro, na Escola
de Administracio.

Em 2010, na cidade de Garanhuns, localizada no Agreste pernambucano, foi
realizado um seminario para discutir a importancia e o papel da administragao politica na
interpretacao e reflexdo sobre os desafios da sociedade brasileira e seus principais
problemas. O evento foi destinado aos pesquisadores que estavam engajados ou tinham
com que contribuir com esse campo investigativo. A presenca de professores de varios
centros de ensino e pesquisa do pais demonstrou a relevancia do evento e o interesse na
discussao. Mas nada, nada mesmo, seria possivel sem a lideran¢a académica do professor
Reginaldo. Desse encontro, saiu de sua lavra o Manifesto da Administracio Politica para o
Desenvolvimento do Brasil (2010), depois publicado pela Revista Brasileira de Administracao
Politica.

Depois de Garanhuns, resolvemos levar o Encontro da Administragao Politica
para o Desenvolvimento do Brasil para outras cidades. Tinhamos uma premissa basica:
acontecer em cidades do interior, levar oportunidade de discussao para publicos de fora
do eixo dos grandes centros e capitais. E, assim, o trem da administracio politica
percorreu Juazeiro do Norte, Ceara (2011), Campina Grande, Paraiba (2012), Vitoria da
Conquista, Bahia (2013), Arapiraca, Alagoas (2014), Niterdi, Rio de Janeiro (2015), Juiz
de Fora (2016), Minas Gerais, e Ilhéus, Bahia (2017). No “trem”, uma pléiade de

pesquisadores, estudantes e gestores que se somava ao publico local’. A lideranga do

8 Essse trabalho foi republicado novamente na revista Organizagio & Sociedade, no volume 13, nimero 37, em
2000).

° Essa imagem do trem da administracdo politica, percorrendo o interior do pafs, foi construida em um
texto de abertura do evento em Campina Grande, pelo professor Geraldo Medeiros, da Universidade
Estadual da Paraiba (Uepb). Em 2017, o professor Reginaldo participou de sua banca de Doutorado no
Instituto de Pesquisa Planejamento Urbano e Regional da UFR], quando Medeiros defendeu a tese
Economia Politica e Administragao Politica da Saiide: andlise das dindmicas do capital e do estado na gestao do SUS no
Brasil e em Campina Grande (PB).
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professor Reginaldo era a locomotiva desse movimento, um dos mais agitados e
inovadores da area de Administragao do pais.

Assim como reconhecemos o papel do Joio Ubaldo Ribeiro nas origens da
discussdo nuclear da administragao politica, na minha opinido, o professor Reginaldo
Souza Santos desenvolveu um arcabouco tedrico e construiu, liderando varias cabegas,
um campo de conhecimento dos mais criativos da area de Administra¢ao do pais. Pelo
conjunto da importancia de seus trabalhos, a disseminac¢ao de seu pensamento e ideias e
o que representou na vida de estudantes e pesquisadores Brasil afora, creio ser mais que
legitimo que Associagao Nacional de Pés-Graduagao em Administracio (Anpad) criasse
um Prémio Reginaldo Souza Santos para estudos e trabalhos criticos nessa area de

discussao.

VIII

Reginaldo e eu aniversariamos no mesmo dia, 10 de outubro. Ele, nascido no ano
da derrota da selegao brasileira para o esquadrao uruguaio, em 1950. Nasci um ano apds
a conquista do tricampeonato mundial, em 1971. Uma diferenca de 21 anos de idade.
Quando o conheci, efetivamente, em 2002, ele tinha alcan¢ado a mesma idade que possuo
neste momento em que escrevo essas linhas. Torcia pelo Clube de Regatas Flamengo,
enquanto sou fervoroso torcedor do Clube de Regatas Vasco da Gama. Interessante que
era raro discutirmos sobre futebol. Dois rivais que sabiam os limites da gozagao alheia.

Além de ter sido meu orientador e professor, Reginaldo se tornou um amigo.
Profissionalmente, nos relacionamos em quase a totalidade das atividades que foram
desenvolvidas dentro da Escola de Administracao, até minha transferéncia para Alagoas.
Reginaldo era um homem que sabia cultivar a boa mesa e aproveitava o ambiente dos
botecos para solidificar as amizades".

Reginaldo me apresentou o Mercado das Sete Portas, no bairro de Nazaré, onde

costumava fazer as compras de casa. Geralmente, no final de tarde de sexta-feira, famos

10 Note, leitor e leitora, que a partir dessa parte abri mido da palavra substantiva professor, pois ja ndo cabia
mais depois de tantos anos de convivéncia e amizade.
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tomar cervejas no mercado, enquanto uma espécie de “ajudante de ordens” que ja o
conhecia percorria as bancas recolhendo os produtos selecionados para o “Professor
Reginaldo”. Nio foram poucas as vezes que passamos o tempo suficiente para que aquele
ajudante de ordens, que se tratava de um jovem adolescente por quem Reginaldo tinha
muito carinho, percorresse umas quatro vezes o mesmo trajeto das compras.

Viajamos muito pelo pafs, participando de seminarios, congressos e trabalhando
em projetos. Reginaldo tinha pelo Rio de Janeiro um aprego muito especial. Fez seu
mestrado na Fundagiao Getulio Vargas (FGV) na capital fluminense, defendendo, em
1982, a dissertagao Planejamento e investimentos priblicos no setor agropecudrio baiano, sob a
orientacao do professor Claudio Roberto Contador. Ele dava preferéncia a ficar
hospedado no Hotel Ouro Verde, situado no Posto 2, na Av. Atlantica, no bairro de
Copacabana. Esse hotel foi construido para a atender a demanda de turistas da Copa de
1950. Sua estrutura arquitetonica é tombada pelo Patrimonio Histérico Nacional. Hoje,
se chama Hotel Atlantico Praia e esta completamente reformado. Reginaldo adorava esse
lugar e ficamos varias vezes nele, quando famos a trabalho ao Rio.

Conheci a tradicional Confeitaria Colombo pelas suas maos. Ir ao restaurante
Manuel & Juaquim, em Copacabana, saborear o bacalhau, era obrigacao. Tomar uns
chopes em alguns dos botecos do Largo do Machado, outra opgao certa.

Mas, das muitas viagens que fizemos, a que me vem sempre a2 memoria é ter
conhecido o seu lugar de origem: a cidade de Ubaitaba, as margens do imponente Rio de
Contas, terra da canoagem. Fomos varias vezes a cidade, para desenvolver um plano de
desenvolvimento para o municipio. A gestdo era do prefeito Asclepiades Almeida
Queiroz, popularmente conhecido como Béda (2001-2004)"". Chegamos a apresentar
esse plano na Camara dos Vereadores. Para mim, uma experiéncia incrivel. Uma pessoa
foi fundamental na construcao da relagao desse grupo de pesquisadores e a prefeitura
municipal, um primo de Reginaldo, o Catrlos Antonio de Souza Magno, mais conhecido
na regidao como Pelé, tio flamenguista quanto. Ele perdeu a vida em um acidente

automobilistico, anos depois. Estava ao lado de Reginaldo quando soube da noticia. Pela

11} o atual prefeito para o perfodo 2021-2024.

Salvador, 2023 - v.15 (1) doi: 10.9771/trebap.v0i1.56929
14



Edicao Especial: A Vida e 0 Legado Intelectnal de Reginaldo Sonza Santos n E B A I

Revista Brasileira de Administragdo Politica

primeira vez, testemunhei sua profunda tristeza. Reginaldo nunca foi um homem triste,
muito pelo contrario.

O ponto alto em Ubaitaba, além de percorrer as margens do Rio de Contas e ver
sua beleza, da casa de Z¢é Vermelho, um senhor muito popular na cidade e amigo de
Reginaldo, eram os almogos na casa de D. Risolene, a Ris6, irma de Reginaldo. Na mesa
aquela deliciosa galinha a0 molho pardo (a popular galinha a cabidela), que nunca me safa
da lembranca. Tinha que ter cerveja gelada para receber Reginaldo, que era uma espécie
de herdi para toda sua familia, muito humilde. Casa sempre cheia de sobrinhos e
sobrinhas dele. Sempre uma festa nossa chegada.

Nao somente conheci, praticamente, toda a familia de Reginaldo, como, também,
ficamos muito proximos, especialmente da sua casa. Almocei, por diversas vezes, com
minha familia em seu apartamento, desfrutando da simpatia e receptividade de Nena, sua
fiel escudeira e grande companheira, de todas as horas e para tudo. Inclusive, em um
desses almogos, levei minha sogra, D. Francinete Diniz, e foi uma recep¢ao daquelas,
dirigida com muito zelo por Nena. Se existia um Reginaldo gigante na universidade, no
meio intelectual e académico, muito se deve a sua esposa, que o acompanhou no Rio de
Janeiro para realizacao de seu mestrado; em Campinas, para seu doutoramento; e em
Portugal, para seu pds-doutoramento. Nao foram poucos os sacrificios e rendincias na
vida da Nena, com trés filhos, Thiago, Carol e Fernanda, para acompanhar “Regi”, como,
carinhosamente, ela o chamava, nesses projetos de vida.

Em muitos domingos, Janaina e eu, nos juntavamos a mesa de Reginaldo e Nena,
na churrascaria Tourdo, ou no restaurante de comida nordestina, Gibiao de Couro, ambos
no bairro da Pituba. No aniversario de 15 anos de minha filha, Myllena Diniz, 12 estavam
Reginaldo e Nena, a carater, pois a festa era a fantasia. No nascimento de Mateus,
Reginaldo e Nena foram ao Hospital Salvador, na Federacio, nos visitar. Acompanhei de
perto a trajetoria de Thiago, o primogénito deles, até sua chegada como professor no
Instituto Federal da Bahia (IFBA). Fomos ao casamento da Carol. Invariavelmente,

quando nos falavamos por telefone, ele sempre me perguntava como estavam Janaina,
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Myllena e Mateus. Minha mae, D. Nina, o conheceu e nutria um carinho especial por ele.

Também, quase sempre, ele perguntava por ela.

IX

Em 2008, ja estava saturado de Salvador. A cidade era outra, completamente
diferente daquela que tinha encontrado em 2001. A explosdao imobilidria e o transito
desenfreado fizeram decair a qualidade de vida urbana. Se deslocar em Salvador tinha
virado um transtorno. O que era prazeroso contemplar seus casarios, o mar, as nuances
dos vales por onde passam as principais artérias e suas magicas ladeiras, tornou-se uma
dor de cabega. E, quando chovia, era um “Deus, nos acuda”, era preferivel nao sair de
casa.

Prestei concurso para a Universidade Federal de Alagoas (Ufal), no primeiro
semestre daquele ano. Fui selecionado e, no segundo semestre, convocado. Fui nomeado
e empossado, no gabinete da reitora, professora Ana Dayse Doérea, no dia 23 de
dezembro de 2008.

Em janeiro de 2009, ja estava de “mala e cuia”, com toda a familia, em Maceio.
Reginaldo nio ficou muito alegre com essa mudanga rapida e drastica de destino, mas,
em nenhum momento, se colocou contra. Muito pelo contrario, me apoiou, desde a
realizacao do concurso até minha vinda e adaptagdao no estado de Alagoas. Foi o inicio
de uma nova fase entre nés dois e de parcerias institucionais que permitiram que viesse
ao estado muitas vezes, para participar de palestras, conferéncias e bancas de defesa de

dissertagdo. Ele acabou estendendo parte de seu trabalho por aqui, como veremos.

X

No final de 2014, o governador eleito de Alagoas, Renan Filho, me fez o convite
para assumir a gestao da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado (Fapeal). Além de
minha familia, as primeiras pessoas a serem informadas foram Reginaldo e José Bezerra.

Na angustia de assumir, ou nao, tamanha responsabilidade, os dois foram fundamentais
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para me passar confianga e conforto de que estava a altura do desafio e cumpriria a
missao.

Em uma de suas primeiras vindas a Macei6, promovemos um jantar em minha
residéncia para recebé-lo. Estaria, também, presente um desses amigos que vocé ganha
para a vida inteira, um dos responsaveis por ter vindo para a Ufal e me adaptado nessa
Terra dos Marechais: o professor de minha unidade académica e maior conhecedor da
economia alagoana, Cicero Péricles de Carvalho. Foi uma das noites memoraveis que
tivemos juntos, regada a muita cerveja, vinho e comes e bebes. Reginaldo nao se
aguentava de tanto rir das estorias de Cicero sobre sua relagio com o Arcebispado em
Alagoas. Cronicas dignas somente de mesa de bar, como dizia nosso amigo José Murilo
Philligret Baptista. Reginaldo e Cicero tornaram-se amigos.

Em 2015, Reginaldo concorre a uma bolsa no edital do Programa de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico Regional (PDCTR), uma parceria entre a
Fapeal e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).
Teve seu projeto selecionado e aprovado, entre 20 propostas escolhidas, de um total de
64 submissées. No ano seguinte, ele comegaria a desenvolver o projeto na Ufal, no
Campus de Arapiraca. Até 2020, Reginaldo se envolveria com o Agreste alagoano e os
municipios no entorno de Arapiraca. Como de seu feitio, arregimentaria um grupo muito
especial de estudantes que nutriram um enorme carinho por ele, a ponto de Reginaldo
conhecer os familiares de alguns e visitar seus lares. O professor Renato Miranda, do
curso de Administragao Publica da Ufal, seria seu escudeiro na passagem pelo interior.

No langamento daquele edital e varios outros, levei Reginaldo, junto a Cicero
Péricles, para um encontro no Palacio dos Martirios, com o entao governador de Alagoas,
Renan Filho. Nesse momento, observei que Reginaldo estava em estado de graca, feliz
pela conquista que alcancamos e onde chegamos. Ele, como ninguém, sabia vibrar e
comemorar o sucesso de seus alunos, orientandos e amigos.

Em 2020, Reginaldo passou a integrar o corpo docente da Faculdade de
Economia, Administracao e Contabilidade (Feac), como professor visitante, tanto no

curso de graduagio quanto no Mestrado Profissional em Administragdo Publica
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(Profiap). Cativou a todos e todas da Feac. Também, ja estava colaborando com o
Mestrado em Economia Aplicada da mesma Faculdade.

Parte do relatério produzido a partir de sua participagio do PDCTR se tornou
livro, com a marcante presenca de todos os alunos envolvidos no projeto. Po/iticas priblicas
e 0 perverso privilégio dos pobres (2022) foi o ultimo livro da lavra de Reginaldo que ele teve a
oportunidade de ver em vida. Foi langado junto a outras obras, em grande estilo, em
evento promovido pelo Governo de Alagoas, no dia 23 de marco de 2022, no Teatro

Deodoro. Infelizmente, as condi¢des de saude de Reginaldo nao permitiram sua presenga.

XI

No dia 28 fevereiro de 2022, em pleno Carnaval, fomos eu, Janaina, Myllena e
Mateus ao apartamento de Reginaldo, fazer uma visita. Tinhamos decidido passar a Festa
de Momo na capital baiana. Chegamos pela metade da manha e fomos recebidos por
Reginaldo e Nena. Ficamos, pelo menos, uma hora. Conversamos de tudo. Eles ficaram
surpresos com nossos filhos. Reginaldo estava muito animado com a perspectiva de
recuperagdo e planejava varias atividades. Mesmo abatido pela doenga, estava feliz. Eu
estava feliz, também, por reencontra-lo, apés dois anos de uma pandemia que apartou
amigos ¢ familiares — muitos, definitivamente. Era a dltima vez que nos verfamos
pessoalmente.

Em julho de 2022, fui para Campina Grande e visitei 0 amigo José Bezerra. Entre
uma garrafa de vinho e outra, fizemos uma ligacio de video para Reginaldo. Tenho um
registro fotografico desse momento. Depois de tanto tempo, estivamos ali, nos trés,
juntos, batendo papo, felizes e contando as novidades de cada um. A tecnologia nos
aproximou nesse momento. Seria, também, a ultima vez que reuniria os meus dois
mestres e amigos.

Entre agosto e setembro daquele ano, Reginaldo iniciou um tratamento mais
intensivo para combater o cancer, em Sao Paulo. Me enviava, quase diariamente,
mensagens pelo WhatsApp, atualizando as noticias de seu quadro de saude. Outros

amigos também recebiam. Mandavamos mensagens, o encorajando e torcendo pelo seu
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restabelecimento e retorno ao nosso convivio. No dia 10 de setembro, nos enviou uma
mensagem muito entusiasmada, inclusive, tocando nos projetos que tinha que concluir:
“Muita coisa vira a luz do dia. Sendo a primeira um livro-texto na categoria cronica e
ensaio filoséfico com o titulo sugestivo Perdidos no Breu |...] depois vem, ainda este ano, a
Ontologia da Administracio Politica”. Cabe a nés, agora, produzir e tornar publico esses dois
textos, fazendo seu ultimo sonho se tornar realidade.

No dia 9 de outubro, me antecipei e enviei uma mensagem de parabéns pelo seu
aniversario, sabendo que, no dia seguinte, sua aten¢do seria muito concorrida. Ele me
enviou dois audios agradecendo, atualizando seu quadro de saude, as consequéncias do
tratamento. Me parabenizou também, falou que Nena também tinha mandado os
parabéns e mandou um abrago para Janaina.

Dia 23 de outubro de 2022, um domingo, nosso Mestre e meu grande Amigo nos

deixou.

XII

Reginaldo tinha um aprego especial pelo texto de John Maynard Keynes “As
possibilidades econdmicas para os nossos netos” (1984). Ele pensava exatamente como
o lorde britanico, que, se bem administrado, o capitalismo poderia nos conduzir ao
progresso economico e social, e, com o uso das novas tecnologias, estarfamos libertos do
arduo trabalho de ganhar o pao, diariamente, e dedicarfamos uma parcela maior do nosso
valioso tempo de vida a contemplar as artes, culturas, viagens e se dedicar mais as familias
e aos nossos. Boa parte do pensamento de Reginaldo foi alimentada pela utopia de
melhorar o mundo, melhor distribuir a riqueza e alcangar niveis elevados de bem-estar.
Ele era muito sensivel as condi¢oes daqueles que viviam na miséria e pobreza. Era por
eles que pensava e produzia intelectualmente. Era, também, pelos nossos filhos e netos,

especialmente os seus, que nutria, permanentemente, um estado de otimismo e

solidatiedade.
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