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Resumo

O objetivo do ensaio é mostrar que a formacio de uma consciéncia de classe para a
superagdo de todas as classes é uma finalidade necessdria do ensino da administracio politi-
ca quando este estda orientado para o desvelamento dos antagonismos estruturais. Discute-se
as principais posi¢oes ideologicas que se apresentam no debate da formac¢ao do administra-
dor e as aquisi¢des do materialismo sobre a relagdo entre a consciéncia e sua realidade em
que o problema das classes sociais se coloca. Apresenta-se um debate com a “teoria dos
gestores” tendo por base esse materialismo, procurando estabelecer os administradores como
fragdo da classe do trabalho e nio como classe em si, a parte do capital e do trabalho. O
artigo discute o problema da consciéncia de classe e o ensino da administracdo politica a
partir dessa problematica, concluindo que uma tal pedagogia pressupde uma critica aguda
das condi¢des de possibilidade da subjetividade contraditoria aos interesses do ser da classe
do trabalhador coletivo, levando-se em conta a explicitacdo dos préprios administradores
como trabalhadores assalariados e as diferencas dentro dessa propria fragio em razao da
estrutura de comando do capital.
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Abstract

The aim of this paper is to show that a class consciousness in order to overcome all
class relation is the necessary purpose of political administration teaching when it is oriented
to the unveiling of structural antagonisms. One discusses the main ideological positions which
present themselves in the debate on manager education and the acquisitions of materialism
about the relation between consciousness and its reality where the problem of social class is
anchored. The paper shows a debate to “managers theory” taking that materialism as a
theoretical base in order to stablish the majority part of managers as a fraction of labour
class and not as a class in itself apart from capital and labour. One discusses the problem of
class consciousness and the teaching of political administration from that question and
concluding that such pedagogy has as presupposition a radical critique of the conditions of
possibility of a contradictory consciousness in relation to the being of class of collective class,
keeping in mind the differences inside that such fraction because of the structure of capital
command.
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Onde a educacdo é crescentemente solicitada,
o espirito da revolugdo violenta perece.

— OLIVER SHELDON

A doutrina materialista sobre a modifica¢do das cir-
cunstancias e da educa¢do esquece que as circunstan-
cias sio modificadas pelos homens e que o préprio
educador tem de ser educado. Ela tem, por isso, de
dividir a sociedade em duas partes — a primeira das
quais estd colocada acima da sociedade. A coincidén-
cia entre a altera¢do das circunstincias e a atividade
ou automodificacdo humanas s6 pode ser apreendi-
da e racionalmente entendida como pratica revolucio-
naria.
— KARL MARX

I. Introducio

N O ESPIRITO DA CONTRADITORIEDADE entre as passagens em epigrafe, o
objetivo do ensaio é mostrar que a formagio de uma consciéncia de
classe para a superacao de todas as classes é uma finalidade necessaria do
ensino da administra¢do politica quando este esta orientado, como deve-
ria ser, para o desvelamento dos antagonismos estruturais. Para tanto, tal
formacdo deve ser balizada na adequada apreensdo do movimento da rea-
lidade. O problema requer uma apreensao razoavel dos tipos possiveis de
consciéncia social na formagio universitaria. Nesse sentido, ndo é possivel
escapar de uma discussio sobre o problema das classes sociais no capitalis-
mo, particularmente os seus vinculos com os chamados gestores e sua for-
macdo universitaria.

Uma das grandes dificuldades no estudo dos gestores e das classes
sociais estd no fato da difusio da func¢do de direcio nos diferentes comple-
x0s parciais que compde a totalidade social, cujo principio regulador se-
gue sendo a logica do capital. Nesse sentido, é preciso considerar o com-
plexo econdmico ndo como a causagdo unica da totalidade, mas sim
(seguindo Marx, 2011) como o momento ou fator preponderante dessa
articulacdo concreta em suas multiplas determinagdes (cf. Paco Cunha,
20135). Destaca-se no interior desse complexo a concre¢do da func¢do de
dire¢do como comando da forca de trabalbo e ndo como qualquer atividade
de “gestio” que ¢é identificavel na relagdo com capitais singulares (ou fora
dela). Diferenciando, portanto, esse comando da for¢a de trabalbo de uma
“fun¢do burocratica” comum a muitos tipos de ramos industriais e de
servigos, fica destacada uma atividade particular componente do trabalbador
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coletivo diretamente referida na imediata producio do valor. E desse an-
gulo objetivo que o problema das classes e da consciéncia de classe se im-
poe para a presente discussdo, abstraindo os problemas envolvidos direta-
mente no debate sobre o estado — que tera de ficar para outra oportunidade.

Os debates que circulam na critica da administragao politica tendem,
noutra dire¢io, a uma problematizagdo mais abrangente e que incorpora
uma angulagdo politica e profissional (Santos, 2001). Na primeira se encon-
tra a dimensdo mais ampla da gestdo, isto €, a organizagio geral da produgio
e distribui¢do da riqueza, além de outros aspectos. Na segunda, incluem-se
as atividades mais atinentes ao plano produtivo imediato, das unidades
produtivas singulares. As potenciais diferengas ficam obnubiladas sob a
categoria “gestdo”. Outras tendéncias tém sido também chamadas a dar
sustentacdo aos debates da administragio politica, como Jodo Bernardo e
Mauricio Tragtenberg. Nessas tendéncias se desenvolve a problematica dos
gestores das burocracias estatais e privadas como uma classe social particular,
sendo a que efetivamente dirige a sociedade; uma teoria dos gestores. Essas
duas tendéncias amplificadoras sdo contributivas para alargar a compreensao
dos fend6menos, mas também pagam tributo a homologia entre complexos
sociais certamente em reciprocidade que sdo, porém, distintos. H4 uma
tendéncia, particularmente com Jodo Bernardo como veremos adiante, em
determinar toto ceelo os administradores como uma classe distinta do traba-
lho em que a tltima é também tendencialmente reduzida aos trabalhadores,
por assim dizer, “dos niveis mais baixos da hierarquia”, muitas vezes criando
as condic¢des para a confusio comum entre exploragio do trabalho na
produgdo do valor e precarizagdo do trabalho (cf. Moreira, 2008, para
uma exemplificagdao dessa confusdo). Tanto a homologia quanto as marcas
do anarquismo e de um socialismo libertario criam uma série de obsticulos
a uma andlise de realidade correspondente, a despeito das indmeras po-
tencialidades dessas tendéncias. Essa demarcacdo dos gestores como classe
transcende, e muito, os problemas do anarquismo e da homologia, alcan-
¢ando, como veremos, posi¢des liberais. O propoésito € recolocar essa ques-
tdo com o auxilio do materialismo mais aproximado de Marx.

Para os propositos estabelecidos, primeiramente veremos as princi-
pais posi¢oes ideoldgicas que se apresentam no debate da formagdo do ad-
ministrador, debate hoje feito de modo muito indireto. Trataremos em se-
guida das aquisi¢es do materialismo sobre a relagio entre a consciéncia e
sua realidade em que o problema das classes sociais se coloca. Essas aquisi¢coes
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serdo Uteis para discutirmos parcialmente a “teoria dos gestores”, procuran-
do estabelecer os administradores em seu bojo como fra¢io da classe do
trabalho e ndo como classe em si. Nesse patamar da analise é que colocare-
mos o problema da consciéncia de classe e o ensino da administragdo para
além do capital. Por fim, apresentamos as considerag¢des finais do artigo.

2. Ideologias, formacdo do administrador e contradigées reais

Perseguimos no presente topico o estabelecimento de uma relagdo
entre a formagdo do administrador e as ideologias que a permeiam explici-
ta ou implicitamente. Tendo total consciéncia de que ideologia ultrapassa
a dimensio das teorias, tomamos aqui sua expressao mais simplificada no
conjunto de ideias que cumprem determinada fungio social, no caso, so-
bre a formacao do administrador com potencial para influir em cadeias de
decisdes individuais e coletivas. A determinacdo real das ideologias ndo é
dada por sua falsidade ou verdade, mas por seus efeitos concretos quando
sdo tomadas por grupos e classes para dar diregdo sobretudo aos conflitos
sociais (Vaisman, 2010).

Com o auxilio de Mészaros (1993), podemos determinar “trés posi-
¢oes ideoldgicas fundamentalmente distintas” que possuem, como argu-
mentamos, implica¢bes 2 maneira como se aborda o problema da forma-
¢do do administrador. Com efeito:

A primeira [. . .] apoia a ordem estabelecida com uma atitude acritica,
adotando e louvando a contiguidade do sistema dominante — ndo
importando se problemaético ou contraditério — como horizonte ab-
soluto da prépria vida social. A segunda, exemplificada por pensa-
dores radicais como Rousseau, revela, com éxito significativo, as
irracionalidades da forma especifica de sociedade de classe, sem duavi-
da anacroénica, rejeitada a partir de uma nova posi¢io de observagio,
mas sua critica é viciada pelas contradi¢des de sua propria posicdo
social — igualmente determinada pelas das classes sociais, mesmo se
historicamente mais evoluidas. E a terceira, em contraste com as duas
anteriores, questiona radicalmente a persisténcia histérica do proprio
horizonte de classe, antevendo, como objetivo de sua intervencio
pratica consciente, a supressao de todas as formas de antagonismo de
classes (Mészaros, 1993, pp. 14-5).
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Destaquemos a primeira posi¢do ideolégica como conservadora e a
segunda como veleitéria (seguindo a terminologia de Mészaros, 2004), sem,
contudo, reduzir em absoluto as caracteristicas descritivas dadas e as parti-
cularidades que acentuaremos em seguida das tendéncias e subtendéncias
no debate da formacdo do administrador. A terceira posi¢do, como vere-
mos adiante, é a que defendemos como a que melhor aponta os problemas
a serem enfrentados. Nesse sentido, é possivel destacar duas tendéncias
centrais e que refletem a ideologia conservadora e a veleitéria.

A primeira, a mais 6bvia e sem duvidas dominante, prescreve a for-
magdo com base nas chamadas competéncias requeridas pelo “mercado”,
pela vida competitiva, etc. e remonta aos textos seminais de Fayol, Mayo,
Sheldon, ou, no Brasil, como Moitinho e outros muito mais recentes, pre-
ocupados com o ensino do management. Comporta, no entanto, as altera-
¢oes epidérmicas requeridas ao longo do século XX. E incontestavelmente
acritica e seu horizonte é condicionado pelo que € util ou inutil a “empre-
sa”, tomada como entidade nido contraditéria. A formacdo de compe-
téncias técnicas e “humanas” passa a ser um ponto decisivo para a com-
peticio e, dessa forma, um imperativo para os individuos nos bancos
escolares. Jogos de empresa e estudo dos cases de sucesso ou fracasso sao
frequentemente os meios pedagdgicos privilegiados para a preparacdo do
individualismo competitivo, dos diferenciais competitivos de cada discen-
te tomado isoladamente como ménada. Sob o aparente traquejo de aber-
tura para as possibilidades do mundo, exaltando o avanco e a inovacio
e seguindo um léxico neutralizador (capital intelectual, colaboradores,
etc.), persiste uma posicao conservadora da ordem e avessa a critica social.
Sua caracterizagido geral estd marcada pelo idedrio neoliberal, que pode ser
considerado “velho” pois “esse discurso ideoldgico ndo é um fendémeno
novo, mas de novo o mesmo fendémeno” (Gurgel, 2003, p. 41). Suas mar-
cas no cotidiano universitdrio sio bem conhecidas e, por isso, dispensa
maiores comentarios — pensemos, por exemplo, nas Diretrizes Curriculares
dos Cursos de Administracdo. E mesmo as mais recentes investidas do
empreendedorismo, mesmo daquele que se quer “social”, ndo se coloca
fora dessa primeira tendéncia dado que paga tributo ao idedrio gerencial
proveniente também das corporacdes (técnicas de mercado, competi¢do,
individualismo, etc.), além — o que é mais importante — de ser uma reno-
vagdo do idedrio do pequeno proprietdrio em tempos de crise da sociabili-
dade do capital.
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A segunda tendéncia, mais progressista e sob influéncias variadas da
teoria social, enfatiza as limita¢es de uma formacio nesses moldes, par-
cialissima e comprometida com os interesses “dominantes”. As aspas aqui
indicam a indeterminagdo recorrente nessa tendéncia, comportando um
relativo gradiente de subtendéncias em razdo da diversidade das influén-
cias e das caracteristicas particulares. Para uma exemplificagdo, podemos
destacar elementos desse gradiente.

Uma primeira subtendéncia, e sob influéncia de Guerreiro Ramos como
Martins et al. (1997), enfatiza a dimensao cultural da administracdo no
Brasil e a importdncia de a formagido do administrador corresponder aos
ditames locais. A formacdo passaria pelas dimensdes culturais, historicas e
socioeconomicas. O destaque segue mais ao lado da maneira de interpreta-
¢do nacional de modo que os administradores estariam mais aptos a dar
respostas aos problemas brasileiros e as condi¢bes de atuagdo segundo a
formagdo do quadro social brasileiro. A deficiéncia identificada pelos au-
tores € a existéncia de “formulacdes tedricas” que “ndo levam em conta
nossas caracteristicas, tdo peculiares de formacdo” histdrica. Diante disso,
“questionar-se sobre o sentido mais profundo de nossa formagio social
torna-se, portanto, um passo necessario quando pensamos a formagao dos
profissionais da administragdo” (Martins et al., 1997, p. 10).

E sobremaneira importante a compreensio dos tragos e problemas
nacionais. Quanto a isso ndo resta davidas e dificilmente uma posicdo
ideoldgica conservadora faria grandes obje¢des — a ndo ser a inteiramente
ignorante que, ndo obstante, ganha alguma audiéncia nos dias que seguem.
Trata-se, porém, de um elemento ligado ao pensamento social brasileiro
que precisa ser retido por qualquer discussdo razoavel da formagio univer-
sitiria dado que o analfabetismo artificialmente construido via curriculos
sobre as questdes dessa ordem é uma das marcas maiores da formagio
universitaria em administragio.

Nao obstante, coexistem nessa tendéncia um tipo de diagndstico e
um tipo de alternativa pratica que revelam também seus limites. Por um
lado, existe a constatagdo segundo a qual “a organiza¢io do trabalho in-
terna as empresas espelha e reforca as relagdes mais amplas entre capital e
trabalho na sociedade” (Martins et al., 1997, p. 8). A contradi¢io funda-
mental constatada, no entanto, produz uma alternativa no minimo curio-
sa ao supor como sempre existente a propria contradi¢do a ser superada.
Por exemplo, limitam essa contradi¢do a uma politica distributivista, ao
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argumentar que “a tensdo entre a necessidade de maior flexibilidade na
gestdo, por parte do capital, e de avangar na conquista de direitos e maior
equidade na distribui¢do da riqueza, por parte dos trabalhadores, molda a
propria fei¢io do que sdo as organizagdes contemporaneas no capitalis-
mo e das formula¢des da administragio moderna” (Martins et al., 1997,
p. 6). Ao fundo segue preservada uma formagio que tem por horizonte a
amenizagido da contradi¢do identificada. Nessa dire¢do, é possivel ainda
encontrar a afirmagdo de que “a necessaria aproximacdo do nivel geren-
cial aos trabalhadores nio qualificados para integra-los ao processo de
produgdo nos parece um desafio a parte no caso brasileiro, pois subenten-
de ultrapassar as barreiras da formagdo cultural que o escravismo nos le-
gou” (Martins et al., 1997, p. 9). Em outros termos, uma vez superada
a barreira da cultura e uma vez integrados a produgio, os trabalhado-
res podem continuar sendo o que sido, mas em condi¢des superficialmente
alteradas. O ponto alto da argumentagio nesse sentido é a identificagdo
do desafio:

O desafio a ser enfrentando pelos administradores brasileiros repousa
exatamente em desenvolver relagdes de trabalho mais iguais, onde o
trabalhador possa ser considerado um verdadeiro colaborador nos
resultados e deles compartilhe em igualdade de condi¢des com seus
superiores (Martins et al., 1997, p. 10).

A contradi¢io identificada entre capital e trabalho é substituida inad-
vertidamente pela impossivel conciliagdo dos contrdrios. Alguns tragos
daquela primeira tendéncia sdo plenamente identificados também aqui, a
despeito da poténcia em identificar a contradi¢io. Quer dizer, até mesmo
para uma posi¢do conservadora empedernida como na primeira tendéncia
¢é imperativa a adequagdo das técnicas da administragdo aos seus contextos
de aplicagio, potencializando os resultados visados segundo os interesses
do capital. Essa adequagio nio ameaga seriamente a tendéncia conservadora
a ponto de, inclusive, encontrarmos publica¢gdes e louvores do Conselbo
Federal de Administragdo as obras de Guerreiro Ramos, autor que inspira
essa primeira subtendéncia. Problematica, pois, em suas proprias bases e
nesses termos, ndo € capaz de levar a contradi¢io identificada ao seu pon-
to mais agudo, o que tornaria as alternativas praticas postas acima para
a formacdo do administrador questiondveis a despeito da relevancia da



40 Elcemir Paco Cunha

compreensdo da historia nacional. Trata-se ainda de uma posi¢do con-
ciliadora, sincrética, a qual voltaremos a frente.

Sob influéncias da teoria critica da chamada Escola de Frankfurt num
corte psicanalitico, outra subtendéncia sinaliza as deficiéncias da forma-
¢do do administrador, particularmente a explicitada na tendéncia conser-
vadora, pois obstrui uma subjetividade mais plena, impede a formagio de
um “individuo” como “sujeito”, de “consciéncia auténtica”, que recoloque
“0 homem” na “possibilidade de se tornar artifice de sua prépria vida”
(Paes de Paula, 2012, p. 41).

O argumento central que podemos reter com relagdo a formacdo é
que “na medida em que a «educagio desinteressada» perde espago para a
profissionaliza¢do e a do adestramento cultural, a formagio (Bildung) se
transforma em semiformac¢io (Halbildung) e o individuo nao mais pode
se converter em sujeito” (Paes de Paula, 2012, p. 61). A formagio do ad-
ministrador, nesse sentido, € uma formagio precdria, uma “semiformacao”,
a despeito do fato de que ndo fica esclarecida nessa subtendéncia o contet-
do e a possibilidade real de uma “educagdo desinteressada”. Nio obstante,
a vantagem dessa exemplificagdo do gradiente em relacdo a primeira é o
destaque que apresenta ao cardter necessariamente critico, para além da-
quelas “necessidades da empresa” que identificamos na primeira tendén-
cia. Esse aspecto precisa ser retido, pois “a critica seria algo que ocorre
quando atingimos o nivel do saber, pois é necessdrio que o conhecimento
esteja decantado e que haja consciéncia do sujeito para haver reflexdo”
(Paes de Paula, 2012, p. 50). A critica mais aguda que se explicita nessa
exemplificagdo surge mais como resultado do que mediagdo, mais como
consciéncia acabada do que exercicio. A despeito disso, é preciso compre-
ender que essa critica como resultado é posta no contexto formativo que
privilegia a “experiéncia” e ndo a semiformagio:

Esta “outra experiéncia” que “passa de pessoa a pessoa” pode se
transformar em experiéncia formativa se realmente tocar a subjetivi-
dade de quem dela participa e marcar seu inconsciente enquanto “me-
moria involuntaria”. Este processo é uma via para conduzir o indivi-
duo a condi¢do de sujeito, uma vez que envolve o reconhecimento
pelo outro, além de possibilitar a critica, pois abre o caminho para a
alteridade, ou seja, a singulariza¢do que pode levar o individuo a sair
do estado de menoridade usando de seu préprio entendimento. Ocorre
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aqui o que se convencionalmente costuma ser nomeado de “aprendi-
zado”, mas que chamarei de formacdo (Bildung) no sentido frank-
furtiano (Paes de Paula, 2012, p. 44).

Ao lado de considerar a critica mais como resultado do que como
meio, existe uma dificuldade ja conhecida particularmente na critica de
Marx (2007) a Feuerbach, isto €, em determinar quem educa os educado-
res, supostamente ja convertidos em “sujeitos”, capazes de levar adiante o
projeto da “experiéncia” — sem mencionar o peso demasiado dado a edu-
cagio, ou melhor, “formag¢io”, sem uma transformacdo social mais pro-
funda e tendencialmente reduzindo as contradi¢des da realidade a conscién-
cia. Em razdo do corte psicanalitico, as determinag¢bes mais concretas da
realidade e as contradi¢oes socioecondmicas ficam consideravelmente apa-
gadas e a antagonizacao principal se desgarra do capital e do trabalho para
se fixar numa relagio entre individuo e mundo-sistema em que o dltimo
dificulta a formagdo do sujeito. Contra isso se apresentaria a “experién-
cia”, com a dificuldade ja apontada. Mas é preciso reter o papel da critica
que, bem mais acentuada do que na primeira subtendéncia, ajuda a ins-
truir melhor as préprias contradi¢des fundamentais antes identificadas.

Uma ultima e rapida subtendéncia evidencia tanto a contradi¢do
quanto suas interferéncias no plano universitario. Um aspecto decisivo é
que fica claro “que as escolas de administragdo nio estio formando admi-
nistradores-politicos, imbuidos de uma visdo transformadora da realidade
social” (Motta, 1983, p. 55, grifos nossos). Esse é ponto importante a ser
retido para qualquer forma¢io dos administradores que seja sensivel as
contradi¢des sociais. Ao comentar sobre os achados da professora Covre
(1981), Motta escreveu ainda que:

O processo a que sdo submetidos os estudantes de administragdo, o
que se revela na andlise dos cursos, evidencia interessantes conexdes
entre o processo produtivo e o processo pedagdgico no campo especi-
fico, no caso brasileiro. Dito de outra forma, processo nos permite
apreender o modo pelo qual os interesses ligados ao grande capital se
fazem representar no campo universitario (Motta, 1983, p. 54).

E decisivo ter em mente essa liga¢do, considerando os tracos especifi-
cos do Brasil, entre o processo pedagdgico na formagio dos administradores
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e o processo produtivo marcado pelos interesses do grande capital. E de se
suspeitar que interesses de capitais especificos (financeiro, comercial, pro-
dutivo) também marquem o processo pedagogico, incluindo os do peque-
no capital hoje posto sobre a rubrica do empreendedorismo. Essa ligacdo
precisa ser retida, pois mostra como a formacdo dos administradores ndo
se da fora das contradic¢des sociais e a despeito dos efeitos dos interesses do
capital em suas diferentes formas.

Motta ainda chama a atengdo para as mudangas experimentadas no
inicio da década de 1980 no Brasil, por decorréncia da difusdo das ciéncias
humanas. Escreveu ele que:

Inicialmente, entretanto, as chamadas ciéncias humanas tinham mais
a vocacdo instrumental para o estudo das dreas funcionais do que a
vocacdo critica necessdria a compreensao e a avaliacdo da realidade.
Uma mudanga importantissima ocorreu na esteira da crise de 1968,
quando a segunda visdo passou a prevalecer, inspirando um novo
curriculo para os cursos de graduacdo e novos critérios na formagio
de docentes nessas areas (Motta, 1983, p. 53).

Motta via na ascensdo das ciéncias humanas de tipo particular uma
mediagdo importante para a formag¢io dos “administradores-politicos”.
Nio é inteiramente sem propésito considerar que todas essas subtendéncias
aqui exemplificadas sejam parcialmente efeito desse avango das ciéncias
humanas a partir de 1968. Mas é possivel chamar atengdo para o estudo
da professora Covre (1981) que mostrou que o incremento de disciplinas
da drea de humanas no curso de administra¢do da Fundacdo Getilio Vargas
do final da década de 1970 era por decorréncia da necessidade de formar
gestores aptos a tomada de decisdo que envolve uma compreensio mais
ampla da realidade. Essa é uma questio recorrente, isto €, que o apareci-
mento das humanidades nos curriculos de formacido de gestores nio é efei-
to de capricho ou modismo nem da iluminag¢io das ciéncias do homem
para o homem, mas uma necessidade pratica do mundo dos negdcios que
se reflete nos curriculos. Isso por si s6 compromete o entendimento de ver
na formac¢do humanistica uma contradi¢io ante o capital, como parece
insinuar particularmente Motta. Ela é tio necessiria quanto o uso mais
sordido das técnicas que enfatizam autoridade unilateral, do despotismo
sans phrase. Esse “humanismo” possui a possibilidade de expressar as con-
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tradi¢Oes reais, mas dentro dos limites proprios da educagdo a qual ele
serve. As problemadticas que identificamos em Martins et al. (1997) indi-
cam isso. Além do mais, o que é 6bvio para a primeira tendéncia (a conser-
vadora), esse “humanismo” apregoa uma modificagio da formacdo, de
um “sujeito” em termos consideravelmente abstratos e sem alteragio das
relagdes materiais, sem uma mudanca das proprias contradi¢des sociais, 0
que torna seu projeto consideravelmente limitado como horizonte pratico.
Passados tantos anos depois de 1968, vemos que as “ciéncias humanas”,
embora importantes para a formag¢do, ndo sao por si mesmas garantias da
transformacdo da realidade. Ao contrario, as relagdes sociais que produ-
zem tais conhecimentos garantem hegemonicamente o direcionamento de
um conhecimento do homem com vistas a previsdo, produ¢io e manipula-
¢do de subjetividades e condutas humanas.

Nesse sentido, esse “humanismo” nao deixa de ser reflexo da necessi-
dade pratica do proprio capital e de suas personificagdes, pois pde no ho-
rizonte um sincretismo que simultaneamente precisa cumprir os imperati-
vos que brotam da logica do valor e ndo pode ignorar certos anseios e
necessidades dos trabalhadores ou dos individuos. Motta aqui aparece como
a mais radicalizada posi¢do na segunda tendéncia ao registrar a formagio
para a transformacdo da “realidade social”, pois apenas assim os homens
podem transformar a si mesmos em donos de seu futuro como humanida-
de, quer dizer, para além da mera transformacio individual. O “humanismo”
aqui explicitado, no entanto, tem fortes ligacdes com o que Mészaros cha-
mou de pensamento veleitério. Nio é uma ideologia conservadora, como
a primeira tendéncia, pois pode comportar um impulso transformador,
critico da realidade, mas se vé ainda preso a determinados condicionantes
e interesses materiais dominantes mesmo que se julgue para além deles.

Que seja repetido, no entanto, as diferencas marcantes da transi¢cao
de uma ideologia conservadora para a veleitéria como um movimento nada
desprezivel. Cada qual com suas especificidades, as subtendéncias insinuam
corretamente a compreensdo historica dos problemas nacionais, a impor-
tancia da critica na formacao das consciéncias e o peso dos interesses do
capital em suas muitas formas sobre a formag¢io dos administradores. Mas
esses avancos ndo foram suficientes para a superagdao de um sincretismo
que paga tributo ao préprio objeto de sua critica.

O “passo adiante”, se ndo for uma completa alteracdo desse “hu-
manismo” de tipo particular, depende de uma compreensdo mais apurada
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da realidade concreta, das contradi¢des reais operantes, e situar a forma-
¢ao dos administradores nessas contradi¢des para tomar a possibilidade de
uma educacao interessada na transformacdo social. Por este motivo, e reten-
do os aspectos da histéria nacional, da critica social, da identificagdo por
vezes mais superficial das contradi¢des centrais e o impulso da formacao
para a transformagio da realidade, € preciso inserir tal formag¢io no debate
das classes sociais e da consciéncia de classe. Somente uma ideologia revolu-
ciondria por ir a raiz das coisas, a unica ideologia que é autenticamente
transformadora e que pode superar as limitagdes desse “humanismo” e
proporcionar um sentido correto da transformagdo. Um movimento central
nessa dire¢do é, deixando de lado as problematicas impostas pelas leituras
mais afeitas ao estruturalismo, situar a universidade no contexto social:

A escola, como institui¢io mediadora, formadora de individualida-
des sociais, absorve tais impactos [dos estranhamentos de uma socie-
dade regida pelo capital] em uma esfera ja bastante distanciada da
base material da sociedade, dada a complexificagio do ser social.
Portanto, reflete em seu interior a realidade social da divisdo do tra-
balho, das relacées de classe e dos estranhamentos préprios dessa for-
ma do ser social (Albinati, 2012, pp. 42-3).

Tomando essa compreensdo e sem sucumbir as armadilhas do “mes-
sianismo pedagdgico” de que falava Tragtengberg (1982, p. 114), a edu-
cagio formal guarda potencialidades multiplas embora sua marca maior
seja “agir como um cdo de guarda ex-officio e autoritdrio para induzir um
conformismo generalizado em determinados modos de internalizagdo, de
forma a subordina-los as exigéncias da ordem estabelecida” (Mészaros,
2007, p. 212). Dados os limites sempre latentes da manipula¢iao “vinda de
cima”, como nos instrui Mészaros (2007), a educagdo formal pode abrir
brechas para uma ruptura com a légica do capital na medida em que ca-
nalizar uma andlise de realidade — e, portanto, algo distinto de um pro-
selitismo — que apresenta o tratamento dos problemas sociais reais
(Mészédros, 2007, p. 298), a necessidade de uma transformagio concreta
com relacdo a tais problemas (Mészaros, 2007, p. 302), em suma, que
viabilize uma compreensdo da totalidade contraditéria e ponha alternati-
vas praticas coerentes com essa compreensdo dos antagonismos e dos ne-
xos fundamentais.
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E nesse sentido que devemos langar luz sobre a analise razoavel da
realidade, sobre as classes sociais e a consciéncia de classe para enfrentar-
mos o problema das possibilidades da formagao do “administrador-politi-
co” como agente de transformacdo da realidade social cortada pelas con-
tradigOes reais, pelas classes e pela luta de classes, evitando as armadilhas
do citado messianismo. Problema nada desprezivel na medida em que apos-
tando demasiada energia nessa formacdo ha a suposi¢ao de que a transfor-
magdo social pode vir a ser assunto exclusivo de uma profissdo ou de pro-
fissdes combinadas. Nada seria mais equivocado, pois sabemos que o
impulso transformador vem das ruas, das classes sociais. Mas engano de
igual calibre é supor que a formacdo universitiria ndo tenha nenhuma
ligagdo com isso.

3. Materialismo, classe e consciéncia de classe

O materialismo tem sido considerado como uma mera “visio de
mundo” que exclui a fun¢do da consciéncia ou a toma apenas como
epifendmeno. E preciso corrigir isso, situando corretamente o problema da
consciéncia de classe e sua significagdo concreta na luta social. E é nessa
consciéncia de classe que a formagio o administrador precisa atuar, tendo
em mente os limites da formacdo e da propria atuacdo na realidade.

Nio é verdade que nio existe espago na discussio do materialismo
sobre a subjetividade. Retomando o proprio Marx, é possivel identificar,
inclusive a partir de O capital (cf. Bicalho, 2014), indmeras contribui¢des
para o devido posicionamento da subjetividade em relagdo a materialidade.
Uma sintese bastante convincente para os termos gerais da apreensdo
marxiana pode ser encontrada em Chasin (2009). Somos informados pelo
autor brasileiro que a subjetividade ndo é tomada em sua pureza, mas na
relagdo com a objetividade. A objetividade como anterioridade efetiva cria
as condi¢des de possibilidade para a subjetividade que é, por sua vez, con-
dicdo da atuagio concreta dos homens. E a atuagdo concreta que converte
a subjetividade em objetividade e vice-versa, de modo que pensar e ser sio
coisas diferentes, mas relacionadas numa unidade, como sugeriu o proprio
Marx (2004). Em sintese, a0 mesmo tempo que a subjetividade se molda
pela pratica social sobre a realidade concreta, essa mesma realidade é mo-
dificada pelo agir dos homens que, por fim, também se alteram no proces-
so. Considerar, portanto, o problema da consciéncia e da consciéncia de
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classe implica ter clareza sobre essas relagdes concretas e o contetido especi-
fico das praticas sociais que medeiam tais relagdes. Em suma, a consciéncia
se molda principalmente pela a¢do em contextos historicos e sociais deter-
minados; esse € o fator preponderante (e nio monocausal) para a forma-
¢do da consciéncia.

A relacdo entre a consciéncia e sua realidade ndo € isenta de obsticu-
los. A reproducio pela consciéncia das propriedades das coisas, sejam elas
naturais ou sociais, ¢ uma possibilidade regida também pelas préprias con-
di¢Oes materiais. Determinados contextos sociais s30 mais ou menos restri-
tivos ao alcance da consciéncia. Dado que nio existe consciéncia humana
fora da vida social, é esta que cria as condi¢des de possibilidade da primei-
ra. Dessa forma, “a compreensdo do carater social da consciéncia passa
pelo reconhecimento da impossibilidade de abstrai-la dos seus portadores
reais, isto €, os sujeitos reais e concretos, em sua atividade material, histo-
ricamente determinada” (Vaisman, 1999, p. 260). E na materialidade des-
ses portadores que se localizam as condi¢des de possibilidade. Nao é por
outro motivo que as “representagdes sio expressao consciente — real ou
ilus6ria — de suas verdadeiras relagdes e atividades, de sua producio, de
seu intercimbio, de sua organizac¢do social e politica” (Marx & Engels,
2007, p. 93). Ha que ser dito que “a falsidade ou correcdo das representa-
¢des ndo sdo motivadas, assim, por mecanismos puramente ideais, ineren-
tes & propria constituicdo da esfera subjetiva, mas derivam da poténcia ou
dos limites do modo pelo qual os homens produzem seus meios de vida,
ou seja, os limites a devida apreensdo dos nexos constitutivos da realidade
sdo postos socialmente” (Vaisman, 1999, p. 262).

Nao basta que existam individuos ou grupos interessados na apreen-
sao dos nexos constitutivos da realidade; sio necessirios individuos ou
grupos em condi¢oes de fazé-lo. Nio existiria, nesse sentido, nenhum obs-
taculo por principio entre o interesse € a reta apreensdo, nem com relacao
a um interesse de tipo especifico, qual seja, o da transformagio da realida-
de social. Nao faz sentido, pois, uma “formagio desinteressada” como foi
aparentemente exigida pela segunda subtendéncia antes indicada. A ques-
tao problemadtica que se coloca é o que fazer mediante condi¢oes mais ou
menos restritivas a essa apreensao, considerando a formag¢io universitaria
como uma importante media¢do. Nio ha outra alternativa sendo apresen-
tar o melhor da apreensdo da realidade, o mais alto alcance cientifico dis-
ponivel. E onde estaria esse alcance sendo no proprio materialismo?
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Consideremos, portanto, que a consciéncia dos homens nos marcos
da sociabilidade do capital possa ser diferenciada fundamentalmente entre
consciéncia individual e consciéncia de classe, sem que haja necessaria cor-
respondéncia entre elas. Torna-se ainda decisiva, seguindo Mésziros (1993,
pp. 87s), a distingdo — também sem necessaria correspondéncia — entre a
consciéncia de classe que brota das condi¢des econdmicas, sociais e politi-
cas imediatas da classe e a consciéncia de classe ligada as determinagdes
mais profundas que faz da classe, pois, uma classe. A primeira, como cons-
ciéncia contingente, € resultado e produtora dessas condi¢des imediatas,
isto é, das condi¢des da classe. A segunda, mais ao fundo, é produtora e
resultado do préprio ser da classe, isto é, a classe como tal. Assim, pode-
mos distinguir a consciéncia necessdria, mais profunda, a consciéncia con-
tingente e a consciéncia individual. Nesse sentido, € preciso reconhecer que
a consciéncia individual alcanga seu alto desenvolvimento quando apreen-
de os nexos com a propria classe social. Assim é que a tematizag¢do de
Lukacs (2003) sobre o assunto, descontado o autorreconhecido vestigio
hegeliano, ainda comporta plena validade ao diferenciar a classe em si
(condicbes da classe e consciéncia contingente) da classe para si (ser da
classe e consciéncia necessaria) por mediagdo da apreensdo dos nexos so-
ciais centrais.

No capitalismo as relagdes das classes fundamentais seguem sendo as
marcadas pelo capital e pelo trabalho, apreendendo ai os conflitos multi-
plos intra e interclasses. Essa relagdo ao fundo, de ordem primaria, se re-
produz (continuidade) por meio das e por vezes contra as alteragdes (des-
continuidades) econémicas, sociais e politicas. E por isso que podem ocorrer
modifica¢hes nas condi¢des da classe e na consciéncia contingente mesmo
na continuidade do ser da classe. Na relagio de antagonismo entre as clas-
ses, o interesse da classe do trabalho é superar a propria relacdo de classe (e
ndo se acomodar a manutengio de “relacdes de trabalho mais iguais, . . .
considerado um verdadeiro colaborador. . . compartilhe em igualdade de
condi¢des com seus superiores”, como vimos antes, na primeira subtendéncia
da ideologia veleitéria). Por outro lado, a classe proprietaria tende a se in-
teressar pela reproducdo dessa relagdo. Do lado do trabalho, portanto, “o
interesse de classe do proletariado é definido em termos de mudanga dessa
subordinacdo estrutural” (Mészdros, 1993, p. 92), ao passo que, do lado
dos proprietdrios, é perpetuar essa subordinagio, donde se extrai que a
transformacdo da realidade ndo é um interesse de todas as classes, mas
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daquelas que precisam destruir as relagdes de dominagdo e que, portanto,
ndo vivem delas. Esse interesse, entretanto, é o que brota do ser das classes
e ndo surge necessariamente manifesto nas condi¢oes da classe e, portanto,
nem na consciéncia contingente ou individual. E esse interesse de classe, a
superagdo de todas as classes, manifesto como consciéncia necessaria e que
ultrapassa as condi¢des da classe, que a consciéncia individual precisa re-
fletir para que sua atividade no mundo possa ter como horizonte pratico a
transformacdo da realidade social — ndo sem mediagdo das proprias clas-
ses organizadas e interessadas nessa transformag¢io. Apenas assim (e ndo
sem percalgos) sdo possiveis “administradores-politicos”, nos termos de
Motta, para além, portanto, da formag¢do “humanista”.

Se o ser da classe do trabalho ndo pode ser integrado ao capital, uma
vez que € essa a relagdo que garante a continuidade do capitalismo, o mes-
mo ndo pode ser dito em relagdo aos individuos singulares que, mesmo
pertencentes a classe do trabalho, podem se integrar em termos de condi-
¢des sociais e consciéncia individual, aos horizontes da reprodugio das
relagdes sociais. A possibilidade dessa ocorréncia se marca pela diversidade
das condi¢oes de vida que experimentam as diferentes fra¢oes da classe do
trabalho, condi¢des que também variam ao longo de muitos periodos. As
diferentes fracoes da forga de trabalho se reproduzem sob condi¢es sociais,
economicas e politicas diferenciadas nos limites das contingéncias historicas.

Essa problemdtica pode ser exemplificada pelo tratamento que Mauro
Tasi forneceu. Seguindo o autor, existem alguns elementos bdsicos para
determinar as classes sociais, nos termos dos seguintes elementos:

1) classe seria definida, num determinado sentido, pela posi¢io dian-
te da propriedade, ou ndo propriedade, dos meios de producdo; 2)
pela posi¢do no interior de certas relagdes sociais de produgdo; 3)
pela consciéncia que se associa ou distancia de uma posi¢ao de classe;
4) pela acao dessa classe nas lutas concretas no interior de uma for-
magdo social (Tasi, 2007, p. 107).

O autor demarca a discussdo pelo carater relacional das classes (Iasi,
2007, p. 108) e igualmente circunstancial, dado que as contingéncias his-
toricas também atuam junto a determinadas legalidades. Nessa considera-
¢do, podemos ler, por exemplo, que
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Uma pessoa pode ser um assalariado por sua posi¢do no interior das
relagbes sociais, portanto, um nao proprietario de meios de produgio,
mas, devido exatamente ao ponto que ocupa nessas relagoes, ou, por
outros motivos, atua e pensa como um burgués, se soma ao partido
burgués nas lutas concretas da historia e se dispde a representar essa
classe se uma oportunidade lhe apresenta, seja produzindo teoria, ocu-
pando um cargo parlamentar ou participando da gestio de uma em-
presa. Esse senhor € parte organica da burguesia, ou, melhor dizendo,
compde, nesse nivel da analise, o burgués coletivo (Iasi, 2007, p. 109).

Podemos reter, 0 que ndo é inteiramente claro ao autor, que a cons-
ciéncia que orienta as escolhas tanto quanto as préprias escolhas (itens 3 e
4) podem ser contraditérias ao ser da classe (itens 1 e 2), de modo que o
individuo pode pensar e agir na direcio da mera reprodugdo das relagoes
de classe. Para lasi, o critério decisivo nio é o ser da classe mas o modo
como, nos momentos decisivos da vida social, os individuos agem contra-
dit6ria ou ndo contraditoriamente aos interesses de sua propria classe. Tendo
esse critério como absoluto, o autor precisa considerar essa circunstancia
como “parte organica da burguesia” a despeito do ser da classe, e teria de
enfrentar a dificuldade de considerar virtualmente todas as classes como
“parte organica” das classes dominantes. No entanto, tem o mérito, a ser
retido, de explicitar a fun¢do da consciéncia individual quando se coloca
desconectada da consciéncia necessaria, quando, muito mais dirigida pelas
contingéncias de sua fragdo de classe, atua contraditoriamente aos interes-
ses de sua classe e a si mesmo. Nio é por outro motivo que “o fator «sub-
jetivo» adquire uma importancia crucial como precondicdo necessdria de
sucesso nesse estagio altamente avangado do desenvolvimento humano,
quando a questdo em pauta é a extingdo — a autoextin¢do — das condi-
¢oes de desumanizagao” (Mészaros, 1993, p. 86).

E por via desse materialismo que se iluminam os problemas ligados
a consciéncia de classe. A formagio universitaria, portanto, desempenha
algum papel na formagio das consciéncias individuais e que interferem de
modos complexos na realidade em razdo das intera¢des reciprocas entre as
classes, as condi¢oes das classes e dos individuos e as formas de consciéncia
derivadas e interferentes. Esse entendimento é fundamental para um proje-
to de formagdo de “administradores-politicos” orientados para a transfor-
magdo da realidade social em seu sentido mais auténtico, em oposi¢do ao
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pensamento conservador e liberto dos entraves daquele “humanismo
sincrético”. Mas ainda seguimos carentes de uma explicitagdo das conexoes
entre os gestores e as classes sociais, o que permite a apreensdo de alguns
limites estruturais da atuagio desses homens e mulheres como agentes da
transformagdo social, levando-se em conta que o fator preponderante da
formagdo da consciéncia é a pratica objetiva com a qual os agentes engajam;
e para os administradores praticos (ndo os da esfera do Estado) essa reali-
dade é a produgdo do valor. Passemos a eles, as conexdes e aos limites.

4. Gestores, classe e consciéncia de classe

Existe, como chamamos aten¢io na introdugdo, uma predilecdo en-
tre autores da administra¢do politica em tomar os gestores como uma clas-
se social em si mesma e, segundo algumas vertentes, como a propria classe
dominante.

Essa problematica retoma indmeros autores do século XX dos quais
podemos destacar duas tendéncias de géneses diferentes, mas com elemen-
tos gerais aproximados e outros muitissimo divergentes. Ndo por acaso,
trata-se de tradi¢Oes liberais e anarquistas, essa tltima envolvendo outras
tendéncias, como a conselbista e o socialismo libertdrio. Devemos conside-
ra-las com brevidade, contudo.

Na tradi¢dao mais liberal, encontramos essa determinagdo de uma zeo-
ria dos gestores de modo ainda germinal entre autores da economia politi-
ca vulgar, como David Ure (18335), e as vulgarizagdes exdgenas, como
Frederic W. Taylor de 1911, Oliver Sheldon de 1923 (2003), mas que ga-
nha mais forga e inteireza com Peter Drucker em 1946 (1983), o apologeta
empedernido do gerente. De modos que ainda precisam ser trazidos futu-
ramente, essa discussdo tem seu ponto de arranque mais acabado pelas
maos de Alfred Marshall (1961 [1890]) com a inser¢cdo do quarto fator
(ou agente) de producdo, a organizacdo (além do capital, da terra e do
trabalho), o que implicam os gerentes e a gestdo do capital e da for¢a de
trabalho. A propria problematizagido que tange a mistificagdo da burocra-
cia por Max Weber (2000, p. 146) a hipostazia como a for¢a social predo-
minante e, logo, seus “gestores”, pois, para o autor, “a questdo é sempre:
quem é que domina o aparelho burocritico existente”.

Ao longo do século XX, porém, alguns expoentes retomam indireta-
mente e de modos variados essa “teoria dos gestores” que vai se formando
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para exaltar o papel da tecnocracia, como Galbraith em 1967 (1985), ou
da “maio visivel”, como Chandler (1977). Uma influéncia decisiva nessa
dire¢do e que recebeu grande audiéncia foi o livro originalmente publicado
em 1932, por Berle & Means (1948), The modern corporation and private
property, no qual aparece considerada a separagio entre a gestao das gran-
des corporagdes capitalistas e a propriedade sob a forma de a¢des, dando
uma nova configuracio juridica da grande corporagdo capitalista. Essa se-
paragdo eliminaria a posi¢do do capitalista individual e ampliaria a presenca
e influéncia dos gestores da corpora¢io que teriam sob seu controle um
grande poder econémico somente comparado ao poder politico do Estado.
A expectativa a época era a de que a corporacao se transformasse na “ins-
tituicdo dominante do mundo moderno” e essa possibilidade é descrita de
maneira ambigua — com a recorrente desconexdo liberal entre economia e
politica. A conclusdo dos autores comporta, inclusive, certo temor:

O surgimento da corporagdo moderna trouxe a concentra¢ao do poder
econdmico que pode competir em condi¢oes iguais com o Estado mo-
derno — poder econdmico versus poder politico, cada um é poderoso
em seu proprio territorio. [. . .]. O futuro pode assistir o organismo
econdmico, agora tipificado por corporagdo, ndo apenas no mesmo
plano que o Estado, mas possivelmente mesmo supera-lo como a for-
ma dominante de organizagdo social (Berle & Means, 1948, p. 357).

Esse elemento de separacio e crescimento da concentragao econdmi-
ca foi crucial para que autores pudessem fixar um traco do estigio da
continuidade do capitalismo como uma descontinuidade, elevando os
gestores a posi¢cao de destaque. Esse mesmo material deixou marcas no
controverso James Burnham (1941) que esteve convencido de um movi-
mento histérico que colocaria, considerando as variagdes dos paises, 0s
gestores como a classe dominante:

O que esta ocorrendo nessa transi¢io é uma orientagio por dominio
social, por poder e privilégio, pela posi¢do de classe dominante, por
grupo social ou classe dos gestores |. . .]. Essa dire¢do sera prevalecen-
te. Na conclusdo do periodo de transi¢ao os gestores terdo, de fato,
atingido o dominio social, serdo a classe dominante na sociedade
(Burnham, 1941, pp. 71-2).
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Burnham é controverso em razio de se alinhar ao trotzkismo e, de-
pois, formar fileiras as expressdes mais burlescas da direita estadunidense.
Ele serve aqui de ponto intermedidrio entre os autores norte-americanos,
influenciados pelo crescimento vertiginoso das corporagdes na primeira
metade do século XX, ndo por acaso o periodo das grandes guerras, e os
anarquistas e ainda os socialistas libertdrios, mais preocupados com o de-
senlace da experiéncia russa. O proprio Burnham manteve-se atento a his-
toria da revolugdo naquele pais.

Noutra linhagem, poderiamos encontrar ja vestigios de uma teoria
dos gestores em Saint-Simon. Assim como no que se refere aos vestigios no
liberalismo, essa questdo de génese tera de ficar para outra oportunidade.

Nao obstante, na tradi¢do anarquista e algumas tendéncias conselhistas
e libertarias, por outro lado, a constatagao ndo se marca pelo mero cresci-
mento das corporagdes, mas pelo dominio de um partido dnico com a
burocracia estatal que, em vez de promover uma revolu¢do dos trabalha-
dores, terminou por representar uma revoluc¢ao sem os trabalhadores, como
dizia Tragtenberg (1986; 1988). Outros autores brasileiros podem ser des-
tacados, como Fernando Prestes Motta (Bresser-Pereira, 1981, é um caso a
parte). Muitas consideragbes de Motta estdo sob influéncia de Jodo Bernardo
(1979, pp. 7s) e seu recorrente destaque para a terceira classe, ao lado do
proletariado e dos burgueses: os gestores.

Motta (2001), por exemplo, seguindo de perto as posi¢cdes do autor
lusitano, compreende que “tecnoburocratas, gestores, burgueses de Esta-
do, ou simplesmente burocratas, sio alguns dos nomes que vém sendo
utilizados para designar a elite de altos administradores, cada vez mais
visivel nas sociedades modernas”. Quase parafraseando Jodo Bernardo,
escreveu que é seu “ponto de vista que a tecnoburocracia é uma classe
social que tem suas raizes nas condi¢des gerais de producdo e nos processos
particulares de fabrico”. Ao cabo, “como classe social, a tecnoburocracia
procura legitimar seu poder pelo conhecimento técnico e politico instrumen-
tal, que é o conhecimento organizacional” (Motta, 2001, p. 112). Motta
atribui a desconsideracdo dos gestores como classe a alegada miopia do
marxismo se comparado ao socialismo libertario. Como ele mesmo explica:

A percepcido de que essa autonomia relativa da burocracia pode estar
inaugurando um novo tipo de dominagio é algo que aflige muito
alguns setores da esquerda, que ndo conseguem fazer uma leitura nativa
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e atual de Marx. Isso ndo quer dizer que esteja surgindo necessaria-
mente um novo modo de produgio [em referéncia ao argumento de
Bresser-Pereira, 1981]. Ao socialismo libertario jamais repugnou pensar
na categoria capitalismo burocratico (Motta, 2001, p. 86).

As ressondncias com Jodo Bernardo sdo muitas e profundas na com-
preensdo dessa “terceira classe”. O autor portuense considerou que:

No capitalismo, para além de uma classe explorada, que surgir da
dissolu¢do do regime senhorial, temos duas outras classes, também
formadas em ruptura com a economia senhorial, e que decorrem dos
dois aspectos fundamentais do polo explorador do capitalismo: a
burguesia, representando a parcelizagdo das empresas, a privatizacao
da propriedade do capital; e uma outra classe, que consubstancia a
integragdo tecnoldgica entre as unidades de producdo, as condi¢bes
gerais de producdo; em virtude das fun¢des predominantemente or-
ganizacionais que esta classe desempenha, na unido entre os varios
processos particulares de fabrico (e, posteriormente, na prépria orga-
niza¢do interna de cada um desses processos) e, portanto, na orques-
tragdo do capitalismo como um todo, posso chamar-lhe classe dos
gestores (1979, pp. 36-7).

No contexto do capitalismo mais auténtico, explica Joio Bernardo
em outro lugar, “o prosseguimento da a¢ao dos gestores dentro do quadro
das institui¢bes burguesas e a for¢ada marginalizagio politica dos traba-
lhadores caracterizaram esta estratégia como uma modalidade de manu-
ten¢do da ordem. Num esquema: gestores + burguesia / proletariado” (20135,
pp. 339-40). Diferentemente foi o caso da “experiéncia soviética”, pois la
“o capitalismo acabou, sem duvida, por ser salvo pelos gestores, mas en-
quanto capitalismo de Estado, resultante da mobilizacdo da classe traba-
lhadora, e no qual ndo havia ja lugar para a burguesia. Num esquema:
gestores + proletariado / burguesia” (2015, p. 340). Situando Marx nos
termos dos acontecimentos da “experiéncia russa” (!), observou inadverti-
damente que a “a obra de Marx e dos seus seguidores constitui a expressao
tedrica da profunda ambiguidade das lutas sociais, que funde numa dina-
mica tnica uma vertente do movimento operario e uma vertente dos anseios
politicos e econdmicos dos gestores” (ibidem).
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Além da determinagdo da classe dos gestores, Motta e Jodo Bernardo
compartilham alguma md compreensio com relagdo ao proprio Marx,
convertido, no dltimo caso, em um auténtico saint-simoniano. Outro pro-
blema a ser considerado é a critica de Belluzzo & Lima (1978) e Hirata
(1980) enderecada a Bresser-Pereira sobre a derivagdo que essa corrente
realiza a partir do caso russo, generalizando certos tracos para outras for-
magoes capitalistas; algo que o proprio Jodo Bernardo (1985) reconheceu
como um problema para suas proposi¢des. Resta saber o quanto essa cor-
rente deve as condic¢des historicas em que uma hipertrofia do Estado e a
explicitagdo de certa poténcia do executivo arrancou calafrios dos mais
empedernidos liberais.

Nao obstante, e apenas como ilustragio dos problemas envolvidos,
Martorano (2011), numa direcdo diferente embora também ancorada na
literatura conselhista, comenta que essa apreensao dos gestores como classe
encontra dificuldades em lidar com o cardter mais amplo e varidvel dos
componentes da burocracia estatal que ndo formaria, junto com seus ges-
tores, uma classe em particular, embora esteja estruturalmente a servigo da
classe dominante. O autor retoma os estudos particularmente de Trotzky e
Poulantzas (com destaque para o segundo) no intuito de explicitar a buro-
cracia estatal como uma camada social mais ou menos delimitada em com-
plexas e problematicas ligacbes com o partido dirigente e as classes sociais
(cf. Martorano, 2002). Essa tltima tendéncia insiste no carater diverso da
burocracia, formada por pessoas de diferentes origens sociais e portadoras de
distintas formas de consciéncia. Se a burocracia de Estado se apresenta com
essa composi¢do mais complexa, o que dizer das manifestagdoes no momento
social da producdo do capital? Os gestores formariam uma classe em si,
quiga para si no interior do processo de produgio e circulagio das mercado-
rias? Martorano apresenta pistas para uma resposta negativa a essa questao.

E a problemadtica se complica se retomarmos a discussdo anterior so-
bre o ser da classe, conforme nos instruiu Mésziros. Pois nos parece que a
teoria dos gestores como desenvolvida pelas tendéncias anarquistas e li-
bertarias (e parcialmente pela conselhista), possuem aproximacdes ainda
inexploradas com o liberalismo, por sustentarem a mesma tese e, por ve-
zes, 0s mesmos argumentos, embora tenham posi¢des sociais distintas. Longe
de identifici-las, ndo é tdo ficil negar paralelismos inesperados.

Mais importante ainda, é a problemdtica de uma identidade entre
classe e fracdo de classe, uma vez que o desenvolvimento da teoria dos
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gestores pressup0e a existéncia de um ser da classe inteiramente distinto da
classe do capital e do trabalho. Como tal ser ndo existe na materialidade
do modo de produgio capitalista a ndo ser na apologia liberal dos gestores
e na identidade entre classe e fracdo de classe, sdo levados a assumir que
uma funcdo diferenciada na producdo ou na administragdo do Estado
seria critério suficiente para determinar uma terceira classe. E certo que se
forma socialmente uma “estrutura de comando do capital” (Mészéros,
1995, pp. 536s), em que o ponto mais alto dessa estrutura dificilmente
poderia ser absolutamente designado por trabalbo assalariado, mas a rea-
lidade mesma mostra também a existéncia massiva de homens e mulheres
que desempenham a funcdo de gestdo, por assim dizer, e que formam o
trabalhador coletivo (Marx, 1988, p. 443), isto é, caem na categoria for¢a
de trabalho produtivo e improdutivo. O modo e as resultantes da funciona-
lidade dessa forca de trabalho variam consideravelmente em razio da fra-
¢ao de classe em tela. Por esse motivo é preciso considerar os “gestores”,
essa conceitua¢ao amplissima, com o ser das classes efetivamente existentes.

Essa nossa consideracdo ndo exime a posicao de lasi indicada antes,
no tépico anterior. E preciso perguntar: constituir parte organica da classe
burguesa é ou nio suficiente para determinar um individuo que participa
“da gestdo de uma empresa” como de uma classe e ndo de outra? Como,
consideradas as contingéncias histéricas e circunstanciais, ndo hd uma
causacdo necessdria entre posi¢ao de classe e expressio pratico-subjetiva, é
importante alguma cautela para nio converter tais contingéncias em lega-
lidade universal, transformando a avaliacdo de Lénin (1979), por exemplo,
sobre os gestores fabris do periodo revolucionario russo como “aristocra-
cia operdria”, numa determinagio fixa e imutdvel. Em outras palavras, o
fato de os gestores atuarem tendencialmente ao lado das classes dominantes
e portarem uma consciéncia por vezes contraditdria aos interesses da classe
do trabalho nio os constitui objetivamente “fora” da classe do trabalho,
da categoria forg¢a de trabalho. Isso é particularmente correspondente na
medida em que reflete a grande massa dos mais de 700.000 formandos
anualmente em administracio no Brasil, sem falar de outras formacdes
correlatas. Estaria toda essa massa circunscrita a uma “elite” que gerencia
as coisas do Estado e do capital? Em parte, sim; na maior parte, nio.

A sintese explicativa dessa complexa contingéncia com legalidades
particulares no capitalismo s6 pode ser encontrada na contraditdria existén-
cia objetiva de a administracdo ser um trabalbo explorado que funciona
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como trabalbo de explorar donde derivam intimeras problematicas subje-
tivas (Pago Cunha, 2014). Nao ha impossibilidade histérica para o fato de
fragdes da classe do trabalho personificar de modo pratico e, portanto,
também subjetivo os interesses do capital. Adicionalmente, é interessante
notar que o “crescimento das grandes empresas levou a expansao dos em-
pregos para os «colarinhos brancos», que, embora supostamente tenham
um prestigio mais elevado que os operdrios em geral, do ponto de vista da
propriedade sdo iguais aos operarios e diferenciados da antiga classe média”
(Tragtenberg, 2009, pp. 204-5). E possivel mesmo dizer que, nessa tiltima
diregio, consideraveis efeitos da precarizagdo do trabalho sdo sentidos em
muitas fracdes do trabalhador coletivo, o que mostra que, sob determina-
das condi¢des econémicas, o destino dos administradores nio esta des-
conectado do destino dos trabalhadores menos qualificados, como regis-
trou Braverman (1977).

Essa apreensdo da realidade, segundo a qual a grande massa dos ad-
ministradores sdo trabalho explorado que funciona como fungdo do capital,
como trabalho de explorar, explicita a complexidade do trabalhador coleti-
vo, seus segmentos produtivos e improdutivos (cf. Pago Cunha, 2014).
Por esses termos, no conjunto, os administradores ou gestores nao formam
toto ccelo uma classe social particular, separada objetivamente com respeito
ao trabalho ou ao capital, embora tendam a uma configura¢do subjetiva
personificadora dos interesses do capital, tanto em razio da formacio
quanto da propria natureza da pratica com a qual se engajam na produgio
do valor ou a ela acoplada. E evidente que tratamos do problema em suas
linhas gerais, na medida em que administradores de escritorio e adminis-
tradores da produgdo imediata do valor (e mesmo os que operam na buro-
cracia de Estado, dito aqui de passagem) cumprem fungdes relativamente
distintas em razdo do lugar de atuagdo no processo de produgio e reprodu-
¢ao global do capital. Nossa atencdo é, como antecipado, essa producdao
imediata do valor em que a funcio de dire¢ao da forga de trabalho é reparti-
da contraditoriamente entre as partes componentes do trabalhador coletivo.

As condigdes sociais e politicas sob as quais essa fragdo gerencial de
classe do trabalho se reproduz contribui sobremaneira para esse reflexo
subjetivo que os afasta de sua classe, inclusive de modo prético ao atuar
por vezes de maneira contraditoria aos interesses da forca de trabalho como
classe. Mas também ¢é preciso incluir a atividade prética em seu sentido
imediato como fator preponderante nesse caso. E aqui que tem lugar a
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complexa relagio entre objetividade e subjetividade numa unidade media-
da por uma pratica social determinada. Isto é, em razdo de efetivamente
operar como uma func¢do do capital na produgio do valor, mediando-o
com o trabalho, cria as condi¢des de possibilidade para uma subjetividade
no minimo deslocada e, as vezes contraria, ao proprio ser da classe. O fato
de essa fungdo possuir um cardter profundamente manipulativo que con-
verte a forca de trabalho alheia (objetiva e subjetivamente considerada)
em coisa, objeto de manipulagio, também ajuda a explicar o surgimento
de estranhamentos especificos da coisificacdo dos homens nesse territorio.
E bom que se diga: o coisificador também é coisa para o capital e cai nas
mesmas teias manipulativas que os objetos de sua manipula¢do. A hierar-
quia de comando do capital é uma cadeia extensa de estranhamentos. Ndo
¢ sem ironia que se pode dizer que perante o capital os homens sdo todos
iguais, como aludiu Marx (2013).

Dado que, como vimos a partir dos elementos do materialismo, é a
atividade prética que molda também os homens, as consequéncias para a
vida estranhada sdo intimeras e potencialmente mais condicionadoras do
que a formagao critica, para a transformagao social. Em outros termos, o
engajamento em pratica social que também participa da coisificacio do
homem reflete ao proprio agente o estranhamento de sua pratica e da rela-
¢do com os demais membros de seu género humano.

Nao € possivel desconsiderar, porém, que mudangas econdmicas po-
dem forcar uma tomada de posi¢ao préxima as demais fragdes do trabalho,
criando aquela tensdo amarga de se proteger como trabalhador e defender
a todo custo o mistificado “interesse da empresa”, como se aprende, em
geral, nos bancos universitarios. Sdo esses casos concretos que demonstram
as complexas relagdes entre necessidade proveniente das relagoes e as con-
tingéncias historicas que operam como contratendéncias. Conta-se o
caso de uma profissional do setor financeiro dos escaldes gerenciais de uma
grande mineradora no Brasil que teve participagio emblemdtica no pro-
cesso de greve. A “empresa” alegava ndo ter condi¢oes financeiras de cobrir
a corregao salarial demanda pelo movimento grevista, mas fora desmentida
pela financista que cedeu informacdes a respeito das reais capacidades fi-
nanceiras as quais, com sobra, permitiram a corre¢io. O movimento gre-
vista saiu temporariamente vitorioso, e a financista terminou demitida.
Poulantzas (1975), por exemplo, seria for¢ado a identificar aqui uma alian-
¢a entre os trabalhadores e a “nova pequena burguesia” (gerentes). Essas
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possibilidades singulares, no entanto, insinuam mais a acomodagdo das
fragdes da propria classe do trabalho que em circunstancias contingéncias
atuam em dire¢des diversas as tendéncias provenientes da fungio que de-
sempenham como personificacbes dos interesses do capital.

Essas e outras possibilidades empiricas de eventos singulares mostram
como a contradi¢do expressa no trabalho explorado como trabalho de
explorar, sob condig¢des sociais especificas, cria todo tipo de dificuldade
para uma “teoria dos gestores”, dos gestores como uma “terceira classe”.
E estamos aqui considerando a grande massa e ndo os agentes no comando
das grandes corporagdes monopolizadas, tanto do setor produtivo quanto
financeiro (Duménil & Lévy, 2014). Trata-se de fra¢des do trabalho que
operam regidas pela compulsdo de maior extragdo possivel de mais-valor,
como dizia Marx (2013, p. 406), mas ndo por isso deixam de ser em gran-
de medida fracdao do trabalhador coletivo. Seguindo Marx mesmo, pode-
mos ler que:

Com o desenvolvimento da subsunc¢io real do trabalho sob o capital
ou o modo de producio especificamente capitalista ndo € o trabalha-
dor individual, mas uma capacidade de trabalho socialmente combi-
nada que é mais e mais o executor real [wirkliche Funktiondgr| do
processo de trabalho em sua totalidade, e ja que diferentes capacidades
de trabalho as quais cooperam conjuntamente para formar uma ma-
quina produtiva total contribui de diferentes meios para o processo
direto pelo qual a mercadoria, ou, mais apropriadamente aqui, o
produto, é formado, com um trabalhando mais com suas maos, ou-
tro mais com seu cérebro, como gerente, engenheiro ou técnico, etc.,
outro como supervisor, um terceiro diretamente como um trabalha-
dor manual, ou ainda como mero servente, mais e mais funcoes da
capacidade de trabalho sdo incluidas no imediato conceito de traba-
lho produtivo, diretamente explorados pelo capital e subordinados
em geral ao seu processo de valorizagio e de producao (Marx, 1988,
pp. 443-4; 1969, pp. 65-6, grifo do autor).

Nao assumimos, com isso, a posi¢do denunciada por Motta de ignoran-
cia com relagdo ao desenvolvimento do peso da fungio dos gestores ao lon-
go do desdobramento do capitalismo. Marx (19835, p. 288) chegou a co-
mentar, ndo sem algum sarcasmo: “Que «a alma de nosso sistema industrial»
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ndo sdo os capitalistas industriais, mas os managers industriais, ja tinha
sido observado pelo Sr. Ure”. Engels (1978) aludiu ao fato de que o capi-
talista individual tornava-se supérfluo ja no século XIX em razio do cres-
cimento das industrias sob a forma das sociedades an6nimas dirigidas por
homens contratados para esse fim. O aprofundamento nessa diregio ficara
para outra oportunidade. Cabe indicar a questdo decisiva: se tais gestores
(no sentido da massa e ndo da cipula de comando) nio formam uma
classe em si, ndo constituem um ser da classe ao lado do capital e do traba-
lho, isso ndo impede de reconhecer o problema da consciéncia de classe,
potencialmente deslocada em relagdo ao ser da classe e, por vezes, condicio-
nada pelas condi¢des sociais e politicas mais favordveis de reprodu¢io em
razdo da qualificacdo da forga de trabalho dos administradores, engenhei-
ros, economistas, etc. e do lugar que ocupam na “estrutura de comando
do capital”. A consciéncia individual ou mesmo de grupos e camadas in-
teiras podem ser integradas ao interesse do capital, mas ndo a posi¢io es-
trutural das classes que vez por outra se mostram determinantes contingen-
ciais em contextos historicos especificos.

Assim, respeitando a trama das circunstancias particulares, ocupa lu-
gar relevante a constitui¢do da consciéncia da classe do trabalho no seio da
formac¢do dos administradores em razdo da “luta ideoldgica” em anda-
mento no sentido de promover o interesse pela transformagio social para
além das classes sociais. Se a funcionalidade dessa fracao do trabalho como
mediac¢do, como forga pratica do capital, serve, em termos estruturais, aos
imperativos da maior extra¢io possivel de mais-valor, é preciso explicitar
essa funcionalidade, mostrar os nexos reais que ajuda a mobilizar, explicitar
como a elabora¢dao de um idedrio administrativo que se reflete nas teorias
e abordagens estd ancorada nessa funcionalidade. Em parte, isso tem sido
feito por uma critica marxista da administracdo. Mas isso nio basta! E
necessdrio mostrar uma andlise de realidade que dé conta de explicitar as
contradi¢des por meio das quais se move a propria fun¢do, das condigoes
de uma dada subjetividade na pratica de seus portadores nas possibilida-
des concretas. Fazer isso também é produzir uma critica dessa mesma sub-
jetividade e de suas condigoes de possibilidade, demonstrando como atuam
consideravelmente contra si proprias personificando interesses de forgas
estranhas. Mas isso ndo pode ser feito por ideologias conservadoras e ape-
nas parcialmente aquele “humanismo sincrético” de um pensamento velei-
tério poderia ser evocado. Somente um pensamento radical, que vai a raiz



60 Elcemir Paco Cunha

dos problemas, pode ultrapassar de modo coerente as posi¢oes que, ainda
que contrariamente a vontade de seus defensores, se ancoram na reprodu-
¢do dos antagonismos que produzem os problemas por elas identificados.

E aqui que se mostra necessaria a formagdo da consciéncia de classe e,
particularmente, o papel ainda que limitado do ensino universitirio da
administracdo. A educagio dos administradores para além do capital e,
portanto, das classes sociais se marca nos presentes termos: deve-se mostrar
que o grande “desafio da gestdo” em relacdo ao mundo do trabalho nio é
ampliar mais e mais seu cardter de servigal dos interesses do capital, ndo é
identificar-se como uma classe que disputa hegemonia, poder ou coisa que
o valha, nem integrar o trabalho ao processo de trabalho, supostamente
como colaborador, mas é reconhecer-se, de modo coerente com sua realidade
€ 0s nexos concretos, como fragio da classe do trabalho. Trabalho nio como
mero objeto de exercicio da profissio, mas como determinagio da propria
atividade de dire¢do exercida por um tipo particular de trabalhador assala-
riado e que a superagdo de sua condi¢io e dos estranhamentos aos quais se
submete depende da superac¢do da propria relagdo de classes. E nesse processo
também se mostra os proprios limites da formagao, pois os administradores
somente podem ser compreendidos como agentes da transformacdo na medi-
da em que se articularem como parte orginica do trabalbo, pois o revolu-
cionamento das relacoes de dominagdo nio é um atributo de qualquer profis-
sdo isolada, mas missdo da classe do trabalbo unida e organizada. Os termos
e condigdes dessa unidade organizada também precisam ser problematizados.

5. Consideracdes finais

O ensino da administracdo politica estd, quer se queira ou nio, inse-
rido na luta ideol6gica pela formagdo da consciéncia de classe. As posi¢oes
conservadora e veleitéria podem ser superadas pela posi¢io autenticamen-
te transformadora, pois de modos complexos o “humanismo sincrético”
paga tributo as mesmas condi¢des de possibilidade da ideologia neoliberal.

Com o materialismo se revelam as determinacdes das classes, mas
também as multiplas interagdes entre o ser da classe, as condi¢des da classe,
as condi¢des individuais e os espelhamentos da consciéncia que opera de
modo absolutamente diferente de um mero epifenémeno. E a relagio en-
tre objetividade e subjetividade mediada pela pratica concreta que quebra
as leituras mecanicistas que se afastam da realidade. Acaba revelado tam-
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bém o carater de fra¢do de classe de uma massa de administradores, uma
parte componente do trabalhador coletivo, da for¢a de trabalho explora-
da pelo capital, cuja posi¢do concreta e pratica material (como trabalho
explorado que funciona como trabalho de explorar) condicionam a cons-
ciéncia individual e atuagdo politica. Sob determinadas condi¢ées a ten-
déncia de se identificar com os interesses do capital é sopesada ante os
efeitos do préprio principio de maior extra¢io possivel de mais-valor, isto
¢, tornando os problemas do estranhamento e da precarizacio um feno-
meno identificivel amplamente nas fra¢des do trabalho.

Nossa conclusdo fundamental, portanto, é que uma educagdo para
além do capital e para além das classes sociais pressupde uma critica aguda
das condigdes de possibilidade da subjetividade contraditoria aos interesses
do ser da classe do trabalhador coletivo o qual comporta inimeras fragdes
do trabalho, incluindo os administradores. Passa a ser decisiva a explicitacao
dos proprios administradores como trabalhadores assalariados e as diferen-
¢as dentro dessa propria fragio em razio das condi¢des sociais e da estru-
tura de comando do capital, sem ignorar o fato de que uma outra educa-
¢do possivel somente virda como resultado das transformagdes profundas
da sociabilidade. Educar para transformar e transformar para educar sio
complexas reciprocidades que nio podem ser eliminadas de qualquer pro-
jeto que ponha no horizonte a superacio das classes e dos estranhamentos
correspondentes, na medida em que a educagdo autenticamente trans-
formadora s6 se realiza efetivamente num processo social transformador.

O certo é que a formacdo universitiria na administragio caminha
tradicionalmente noutra direcio. Dados os vinculos tradicionais do curso
com interesses economicos dominantes, ndo se explicita o carater assalariado
do trabalho do administrador, um trabalho de exercicio do comando du-
rante o processo de trabalho em nome de forgas estranhas. Dito de outra
maneira, nio se revela que se trata de trabalho de explorar exercitado pela
fragdo dominante do trabalho explorado. Menos ainda tem sido capaz de
mostrar o empreendedorismo como falsa alternativa transformadora, pois
ndo o revela como a renovagio do idedrio do pequeno proprietario nas
condi¢des do atual estagio do desenvolvimento do capitalismo, mas como
nova fase (do conhecimento) de um capitalismo supostamente superado.
Somente um projeto coletivo e claramente posto de constru¢do de uma
consciéncia de classe, ao dar os elementos necessarios a compreensio do admi-
nistrador em grande parte como fra¢io contraditoriamente posta no interior
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da classe do trabalho, pode ser coerente com o ensino critico da administra-
¢do politica que procura revelar os amplos problemas da organizagio social.

Lamentavelmente deixamos de fora elementos da discussdo da “teoria
dos gestores” ligada ao Estado tendo em vista ndo apenas os limites for-
mais, mas também a determinagio da produ¢io do valor que nos serviu de
angulo mais apurado para decantar as intimeras determina¢des do problema.
Deixamos igualmente de lado, além de outras coisas, um debate com Poulan-
tzas (1975) e sua posi¢do que sustenta também os administradores como
fracdo da chamada “nova pequena burguesia”. Longe, portanto, de esgotar
o0 assunto, € necessario retomar todas as consideragdes da “teoria dos gesto-
res” e de outras posi¢oes para uma analise mais sistematica, além de ava-liar
em casos concretos a reacao desses chamados “gestores” em episddios his-
toricos especificos. Ficam assim registradas sugestdes para futuras pesquisas.
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