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Resumo

O modo de desenvolvimento do capitalismo avangado mudou com a prevaléncia dos
interesses financeiros sobre os industriais e levou a despersonalizagdo da gestio dos capitais.
Nesse ambiente e com as compras de empresas muitos empresarios se tornaram gerentes que
sdo trabalhadores sujeitos a regras especiais de contrato mas expostos a demissio como qual-
quer operdrio. As empresas precisam de mecanismos de lealdade frente ao mercado de traba-
lho dominado pelo individualismo.
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Abstract

The pattern of development in nowadays capitalism changed much since finantial
interests prevails over the industrial ones. That movement led to an unpersonal stile of ma-
nagement. Many capitalists reverted to the position of managers, exposed to the same rules
of employment as common workers. The companies went to need rules of loyalty unlikely in
the individualistic Market.
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I. Originalidade do capitalismo atual

OSISTEMA MUNDIAL do capitalismo mudou definitivamente quando
os interesses financeiros se sobrepuseram aos das industrias e quan-
do a concentra¢do de capital induziu as na¢des do bloco dominante a
terem de considerar a expansdo do mercado nas periferias da economia
mundial. Essas mudancas deram um grande salto na década de 1960 quando
aconteceram as revolucdes dos transportes e das comunicagdes. A mi-
croeconomia neocldssica caducou antes de ser sacramentada como lingua-
gem oficial da economia de mercado. Mais uma vez John Hicks se anteci-
pou a critica da falta de representatividade da economia marginalista
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mostrando o simplismo do paradigma de demanda efetiva.! A analise eco-
ndmica precisa reconhecer as condi¢bes concretas do mercado para poder
determinar lucros e salarios.

No mundo do capitalismo moderno, hd uma tendéncia geral a uma
objetividade impessoal nos negocios que corresponde ao anonimato do
capital e a atitude defensiva de grandes empresas que precisam sobreviver
em ambientes dominados por oligopélios e elevados graus de monopdlio.
H4 uma concorréncia crescente por contratos que se tornam relativamente
mais escassos e quase sempre dependem dos governos. S3o necessarias varia-
das estratégias de negdcios que implicam aproveitar sistematicamente as
oportunidades de mercado e reduzir riscos e ociosidade de capital. A con-
tradi¢do organica de empresas autossuficientes que pretendem mandar no
mercado e a realidade dos ciclos econdmicos também j4 tinha sido mapeada
por Joseph Schumpeter em seu Business cycles.

A eficiéncia intuitiva dos capitalistas pode dar resultados positivos
esporadicos, mas ndo é suficiente em mercados em que 0s outros concor-
rentes utilizam procedimentos sistemdticos. Os novos sistemas digitalizados
integrados de gestdo, que oferecem visdes instantaneas de sistemas de ne-
goOcios tornaram obsoletas as teorias tradicionais de projetos e de analise
por estabelecimentos produtivos.

A crise de perda de competitividade da economia norte-americana,
que se revelou em 2008, mostrou como grandes empresas norte-america-
nas, aparentemente lideres, tinham perdido espago para suas concorrentes
asidaticas. A crise do sistema imobilidrio foi apenas a fina camada de gelo
sobre o problema e o refinanciamento dos bancos e de grandes empresas
deixou a pequena classe média endividada e desempregada.?

Essa tendéncia serd reconhecida de modo desigual por capitalistas
individuais, muitos dos quais sobrevivem em espagos defasados e protegi-
dos de mercado. Mas obviamente ndo estio imunes as tendéncias gerais
que decorrem do comportamento dos principais participantes. Assim, no
mundo do capitalismo hd conflitos de valores que se materializam em con-
tradi¢Oes entre a defesa de interesses pessoais e a defesa institucional do
capital. E o pressuposto ticito mas infundado que os gestores do capital
abstraem seus interesses pessoais em favor daqueles da representagdo do

1 John Hicks, La crisis de la economia keynesiana, 1976.

2 Uma hipétese a considerar é que os democratas perderam as eleicoes, em 2008, e ndo
perceberam que o tema em luta era o emprego dos norte-americanos menos qualificados do
mesmo modo como foi na Itdlia, em 1926.
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proprio capital porque ele envolve uma contradi¢do derivada do préprio
principio de individualismo submerso no mundo do capital, que contamina
a logica do servigo a empresa. Algo terd que ser revisto quando estratégias
de negdcios chinesas operam em linha com estratégias nacionais de expansio.

Essa situagdo indica a conveniéncia de rever o papel dos gerentes. Os
trabalhadores que estao na condi¢do de gestores de capitais estdo sujeitos
as mesmas condicoes de incerteza que os demais trabalhadores e sua defesa
das empresas é uma mercadoria como qualquer outra, que tem de ser ne-
gociada individualmente. A categoria de gerentes é de trabalhadores com
regimes especiais de contrato que se identificam como defensores dos inte-
resses do capital. Essa contradi¢do se revela plenamente quando se trata de
proteger empresas sem condigdes operacionais para permanecerem em ati-
vidade, mas que representam o emprego justificado pela preservagiao de
empresas economicamente insustentaveis.

Essas contradi¢des de valores se acentuam no capitalismo avancado
de hoje, regido pela concentragdo dos capitais em geral. No conjunto, a
concentragdo do capital e o aprofundamento da centralizagcdo do capital
financeiro reduzem as condicdes de sobrevivéncia de muitas empresas pelo
que aumentam as compras de empresas inclusive no contexto do grande
capital. Destarte, muitos capitalistas tornam-se meros gerentes de interes-
ses maiores. Mudam os requisitos de competéncia e os pardmetros de leal-
dade. Tecnicamente, todos executivos competentes estio no mercado de
trabalho.

Ha um pressuposto de qualificagdo para sobreviver no mundo da con-
corréncia, que é inegdvel, mas que se tornou transitério pelo fato de que as
qualifica¢des correspondem a condi¢des concretas de tecnologia, pelo que
sdo passageiras e compreendem processos complexos de desqualificacio.
Todos trabalhadores qualificados para manterem sua condi¢do de qualifi-
cados dependem de atualiza¢des que ndo sdo as propostas por suas proprias
empresas mas que sdo indicadas pelos movimentos do mercado.

A desvalorizac¢do dos trabalhadores é sempre um primeiro passo na
desvaloriza¢do de capitais que ficaram tecnologicamente paralisados. A des-
valorizagdo de empresas é parte de um movimento geral de desvalorizacdao
cujo principal foco é a desvalorizac¢io do trabalho: menor vida util profis-
sional, saldrios incertos e decrescentes, etc., regras que atingem aos gerentes.

O mundo do grande capital tornou-se um mundo de oligopdlios e de
graus transitérios de monopdlio, onde as grandes empresas lutam para
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conseguir margens de monopolio irreversiveis® ou pelo menos duraveis. E
h4 certa logica nessa disputa pelo fato de que ha poucas substitui¢des no
clube dos controladores de tecnologia. As possibilidades de desenvolvi-
mento de tecnologia alternativas ao grande capital sdo tdo cindidas como
pequenas empresas e grandes negocios.

Neste mundo do capitalismo avangado, desenvolveram-se mecanis-
mos de gestdo digitalizada* e padroes financeiros de eficiéncia que torna-
ram mais clara a necessidade de decisbes oportunas em tempo disponivel,
ja que as oportunidades de investimento ndo sdo substituiveis. A gestdo do
capital torna-se inevitavelmente despersonalizada e o executivo tipico pas-
sa a ser alguém cujo lazer estd tdo padronizado como o consumo.

H4 um encurtamento dramatico do tempo disponivel, tornando-se
clara a clivagem entre o grande capital e o capitalismo periférico’ incipiente
no relativo a capacidade de uso do tempo. Ter o tempo a seu favor é regra
essencial para chegar antes que os concorrentes. O primeiro desenvolve
tecnologias e o segundo usa tecnologias dominadas que ja comegam a ope-
rar como superadas.

Grande capital significa capital que se reproduz e opera com os mo-
dos avangados de inteligéncia operacional. Pode estar em Wall Street, em
Atlanta ou em Grenoble, hoje estd em Xangai. Dificilmente estard no Rio
de Janeiro ou em S3o Paulo. Nessas, como nas demais grandes cidades
secundarias do capitalismo, reproduzem-se formas de sobre exploracio,
em que o capital sobrevive por explorar mais, porém nio por ser realmente
competitivo. Consistente com suas origens, esse capitalismo secundério
desenvolve formas e modos de burocracia, tanto para criar os empregos

3 Possivelmente, o caso mais patético é da Coca Cola e da Nestlé que empreendem
campanha para controlar todas as fontes de dgua mineral do mundo. E se surpreendem com a
reagao que causam.

4 Os mecanismos de gestdo digitalizada — SAP e outros — ddo as liderangas de capital
informacdes atualizadas ao minuto sobre as situacdes das empresas, tornando caducos os
modos intuicionais e temperamentais de gestdo. Esses sistemas sdo continuamente atualizados
e obrigam os gestores, pomposamente autodenominados de CEO, a renderem contas da
racionalidade de suas decisdes. Com o aumento dos sistemas organizados de informagdes é
evidente que as empresas “sabem” com que margens de risco operam e “sabem” de antemdo
quando incorrem em riscos crescentes. Ver a Sociedade do risco de Ulrich Beck: o fundamento
do risco € a incerteza. A verdadeira regra do capital, que é o custo do dinheiro, é fator central
de planejamento e jamais serd uma surpresa. Transferir riscos pode ser uma estratégia funda-
mental para reduzir indiretamente o custo financeiro das operagdes, do mesmo modo como
reduzir padroes de qualidade em obras publicas.

5 As teses de Raul Prebisch, nos 80’s, para criar monopoélios internacionais dos paises
periféricos para concorrer com o grande capital hoje parecem quase infantis ndo s6 pela perda
de capacidade operacional para isso como pelo estranhamento ideoldgico dos governos.
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necessarios para controlar a classe média como para manter um aparato
ideoldgico.® A burocracia deixa de ser um cacoete tolerdvel de empresas
eficientes para ser uma contradigdo necessaria. Muitos dos grandes conglo-
merados terminam por desenvolver burocracias que se autovalorizam como
lteis mas sdo apenas margens de ineficiéncia usadas como biombo para
dissimular os objetivos centrais das empresas. Em economias periféricas, o
custo social da burocracia torna-se exorbitante mas é absorvido pelas es-
tratégias de corrupgio.

Esse processo de descapacitagido é o primeiro passo para explicar a
necessidade de obter vantagens do Estado que se torna o fiador dos capita-
listas instalados, que formam um bloco de poder associado ao sistema
politico. Na pratica e tal como acontece no Brasil, o Poder Legislativo ndo
¢ muito mais que a representagdo desse capitalismo secunddrio que tem
um pé profundamente metido em formas de explora¢do primitiva.

Na hist6ria econémica recente dos paises que alcancaram algum pro-
gresso em industrializagdo — mesmo em processos que foram interrompi-
dos — a formagdo de um bloco de poder com epicentro na industria foi
um passo decisivo para criar a ideologia da industria nacional, que, por
sua vez, foi 0 modo de garantir uma alianga entre grandes comerciantes
urbanos e grandes proprietarios de terras para constituir a burguesia na-
cional, com seu componente de emprego publico.”

A impregnac¢do mutua entre o capitalismo secundario e o aparelho de
governo inercial cria um novo conservadorismo em politica que desenvolve
um falso discurso tradicionalista como linha de defesa de seus interesses.
Nos paises periféricos como no Brasil, produzem-se tradi¢des a varejo e
apelos a modos irracionais, tais como igrejas sem teologia e clubes de fute-
bol. As tradi¢des sdo renovadas ou destruidas pela sociedade urbana que as
reconstréi transformadas em objetos de consumo integrando mercados
urbanos.

6 Essas estratégias sdo funcionais ao alargamento de um setor improdutivo na econo-
mia, anunciado por Paul Baran, principalmente nas economias dependentes avancadas como a
brasileira, que compreende as empresas de comunicacio, as de marketing em geral, os intimeros
assessores de governo, no legislativo, no judicidrio e no executivo, que movimentam grandes
massas de recursos em atividades que em nada contribuem para o processo produtivo. Em
qualquer critica de corrup¢do aparecem como pivd de sistemas de uso multiplo. No que poderia
ser uma visao schumpeteriana do processo do capital, todo esse pessoal poderia ser dispensado
em favor de ganhos de eficiéncia.

7 E preciso recuperar o trabalho pioneiro de Nelson Werneck Sodré, com sua Histdria da
burguesia brasileira, que foi o primeiro a rastrear as contradi¢cdes do projeto de industria
nacional.
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E 0 modo de capturar a energia flutuante das classes populares antes
que elas descubram seu poder de oposigdo. Ou é um mecanismo de substitui-
¢ao de referéncias ideoldgicas em que o esgotamento do modelo politico
sindical abriu espaco para formas seculares e leigas de religides sem teologia.

O desencobrimento dos interesses velados do sistema revela outro
problema, esse na esfera politica, que consiste na perda de controle politi-
co das classes populares por parte classes medias, reduzindo o poder elei-
toral destas, com a dificuldade para um correspondente pacto entre o grande
capital e as classes médias.® O sistema se torna vulneravel a novas for-
mas de populismo com uma alianca do grande capital com os sistemas
de informacoes e utilizando meios ndo tradicionais de controle das clas-
ses populares.’

O grande capital representa articulagdes flexiveis entre o sistema de
financiamento e o sistema de producdo industrial, em que os tempos do
capital financeiro sdo mais rdpidos que os do capital industrial, mas de-
pendem da reprodugdo do capital industrial para sustentar seu valor. In-
versamente, os requisitos de velocidade do capital financeiro influem sobre
os movimentos de obsolescéncia dos equipamentos. Para o capital finan-
ceiro a produgdo rural é um departamento da producdo industrial e os
elencos de decisdes raramente se preocupam com a escolha dos chamados
executivos que sdo meros executantes de decisdes burocratizadas tomadas
a distancia. Passaram a ser funcionarios de uma burocracia privada que
nada tem em comum com eficiéncia.

O grande capital precisa estar permanentemente na ofensiva para
controlar as oportunidades de investimento. Nio se confunde com grandes
conglomerados que se reproduzem mediante estratégias defensivas, prote-
gendo-se de ineficiéncia com corrupcdo. A nocao de grande capital mudou

desde quando Steindl!® escreveu sobre o tema. O campo ideoldgico do

8 Uma tese que ganha for¢a na andlise socioldgica politica do Brasil de hoje é a
ascendéncia de formas politicas pré-industriais, principalmente religiosas, que ocupam o espago
deixado pelo esgotamento da politica sindical, tornando-se instrumentais a alianca do grande
capital, agora respaldado pelos capitais internacionais. Qutro aspecto que ndo pode ser
ignorado é o poder dos sistemas de trifico de drogas que se tornam um fator de ocupagdo de
desempregados cronicos, com um grande poder de corrup¢ao das diversas camadas sociais.

9 No Brasil de hoje é inevitavel considerar os efeitos da organizac¢do social da droga com
seu poder de emprego de desempregados cronicos, de aliciamento das proprias forgas de
seguran¢a e pela demanda de droga da sociedade desde as classes medias até as classes
populares. Informag¢des nio publicadas de forgas de seguranga apontam a difusio do uso de
cocaina nas classes populares nao s6 nas cidades capitais.

10 Joseph Steindl, Pequeno e grande capital, Sao Paulo, Hucitec, 1986.
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capital encontra dificuldades para equacionar a autofagia das empresas
que ndo estd contemplada em seus autores totémicos, tais como Chandler
e Porter.!!

As novas manifestacdes do grande capital aparecem claramente no
acordo proposto pelos Estados Unidos aos seus aparentes sdcios europeus,
que levara necessariamente a sua subordinacdo aos interesses norte-ameri-
canos, seguindo o principio smithiano de que o capital vai para onde o
mercado se expande. O capital é impessoal e se reproduz de modo indepen-
dente de quem sejam os gerentes de empresas.

Nao ha capitais protestantes, nem cat6licos nem islamicos nem judai-
cos que nio sejam capitais. A maioria opera com horizontes restritos de re-
producdo de capital em mercados inerciais permitidos pelos planos dos ver-
dadeiros grandes capitais. As perdas e ganhos relativos de posi¢io ndo param
e exigem adequacao das estratégias das empresas, que em principio devem se
deslocar para aproveitarem vantagens de demanda. Por isso, os fatores de
rigidez das empresas devem ser objeto de exame objetivo atualizado.

O capitalismo avangado é a maxima expressio do humanismo nega-
tivo do capital em que ha uma luta paretiana dos mais fortes para toma-
rem o lugar dos menos fortes, isto é, compra-los ou liquida-los.'? A falta
de solidariedade essencial do capital prevé a selecdo natural dentre os capi-
talistas, como antecipou Sorel antes que Schumpeter. Como, entretanto,
eles constituem um grupo numeroso de pessoas, geralmente ancoradas em
relagdes de privilégio, defendem suas posi¢des por meio de articulagoes
institucionais, familiares e politicas. Em vez da visdo da tecnoburocracia
necessiria de Weber, encontra-se uma burocracia que se reproduz como
estamento e integra o setor improdutivo do sistema produtivo. Nos siste-
mas avangados que realizam informatizagdo e robotizagio o essencial nao
¢ a redugio de postos de trabalho de operarios mas gerentes, publicitarios
marqueteiros, etc.

11 Esses autores e outros, que sdo weberianos inconfessos, veem os lados positivos do
aperfeicoamento de praticas do capital mas ndo registram que elas sio subordinadas a ver-
dadeira ética do capitalismo que ndo tem religido.

12 As contradi¢des culturais no grande capital tornaram-se evidentes com a destitui¢do
da figura emblematica de Montezemolo da Ferrari em favor de um estilo “operario”. Oportuno
ver os trabalhos de Jorge Beinstein, Capitalismo senil (2001) e de Elmar Altvater, O fim do
capitalismo como o conhecemos (2010). Uma perspectiva de operdrio no mundo pés-industrial
pode ser encontrada em Cesar Altamira, Os marxismos do novo século (2012).
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2. O fator China e a Eurasia

A China ndo é apenas o maior sistema produtivo do mundo. Mais
que isso, a China mudou o significado do comando do capital. O sistema
de poder norte-americano, desde Carter e a Trilateral, contemplava uma
penetragdo profunda no espago eurasiano, subentendendo separacdo entre
Russia e China e excluindo o Ira. Esse pressuposto foi anulado pelo acordo
de Xangai, de 1998, que, além de garantir primazia energética, deu opor-
tunidade as republicas do mar Caspio, que desde entdo ganharam status
internacional.

Até 1992, a midia europeia se referia ao Japdo quando falava em
perigo amarelo. Hoje o Japdo é um dragdo sem dentes. A ascensdo da
China alterou os padrdes de eficiéncia prevalecentes no grande capital, por
diversas razdes, a principal das quais é o controle do sistema financeiro
pelo Estado. A China entra no quadro do capitalismo avancado com um
estilo proprio, um imenso mercado e o poder de grande comprador. Torna-
-se determinante do mercado de capital e do mercado de trabalho.

Alega-se, em geral, no Ocidente, que a China ou uma nova China
surgiu, a partir de 1979, mediante um movimento de ocidentaliza¢io pro-
movido por Deng Xiaoping. Uma leitura comparada dos principios da
revolucdo chinesa, estabelecidos em 1949, e de documentos oficiais, da
década de 1970, indicam que, pelo contrario, a China seguiu caminhos
proprios que valorizaram a combinagio de tradigdo e progresso e que usou
as colonias chinesas em diversos lugares do mundo para criar uma nova
rede de comercializacdo. Com esses fundamentos a China alcangou resul-
tados notdveis em energia, educagio e fisica aplicada que lhe deram pre-
sen¢a determinante na politica internacional.’®* Enquanto o bloco euro-
-norte-americano avangava em novos modos de industrializa¢io, a China
criava um sistema duplo que combinava a atualizacio do sistema de
comercializacdo com uma renovacao tecnoldgica planejada e um controle
estatal do capital financeiro. Esta ultima parte é decisiva.

A China emerge, na década de 1990, como poténcia econdmica capaz
de gerar liquidez para comprar ativos importantes no Ocidente, comprar

13 A China construiu vinte e duas centrais nucleares, tem outras vinte e sete em
andamento e reduziu o periodo médio de construcdo de sete para quatro anos. Construiu seis

portos internacionais, dentre eles o maior do mundo em Xangai. Construiu e opera o maior
radiotelescopio do mundo, inaugurado em 2016.
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parte da divida publica norte-americana e expandir interesses em todos
demais continentes. Levou quinze anos crescendo a 11% ao ano e quando
recua para 7,5% ao ano, que é trés vezes mais que os EUA, preocupa aos
paises exportadores de capital. A questdo é que o fator China passou a ser
regulador do desenvolvimento de outros paises e estabelece modo préprio
de gestdo do capital. Tornou-se um pais tecnologicamente independente,
que prova a possibilidade de independéncia tecnolédgica. A administracdo
ocidental do capital nio pode ignorar o modo de despersonalizacdo da
China que depende de uma nogio especifica de coletivo.'*

3. O desvanecimento da forca de trabalho qualificada

Algumas mudangas fundamentais no mundo do trabalho precisam
ser registradas. A presuncdo de que os paises centrais constituem um espa-
¢o ao qual todos os trabalhadores aspiram tem sido abruptamente negada.
Europa ocidental e Estados Unidos fecham as portas a imigrantes. Os Es-
tados Unidos fecham as portas a propria Europa quando americanos emi-
gram para a Irlanda, para o Canadd, para a Austrélia e para a Nova Ze-
landia. Os fluxos migratérios estdo condicionados pela qualificagdo dos
migrantes.

Qualificagdo é um modo de valoriza¢io dos trabalhadores que se
reconhece como proprietarios concretos da for¢a de trabalho que é sua
capacidade de realizar trabalhos socialmente significativos. Na perspectiva
do capital, os trabalhos socialmente significativos sdo os que contribuem
para o processo de acumulagio de capital. Na perspectiva do capital, portan-
to, a qualificacdo dos trabalhadores depende de sua adequagdo a compo-
si¢do técnica do capital, pelo que € relativa e é transitéria. Como mostrou
Gaudemar (1977), ha um mecanismo reverso nos processos de qualifica-
¢do que afeta os perfis de qualificagdo e que torna os resultados finais de
qualificagdo em instrumentos de ampliacdo da exarac¢do de valor dos tra-
balhadores.

Forga de trabalho qualificada significa uma diferenciagdo entre traba-
lhadores, em que alguns absorvem mais conhecimento tecnolégico que
outros e em que a qualificacdo indica uma capacidade de operar capital.

14 Algumas referéncias sio oportunas ao estilo chinés de administragdo, como em
Jonathan Fenby, History of modern China (2008), Thomas Rawski, Economic growth and
employment in China (1976), Francis Audrey, China 25 anos 25 séculos (1976).
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No limite, for¢a de trabalho qualificada é um adjetivo de trabalhadores
que controlam sua propria adequagio ao mercado, ja que os capitais rara-
mente se ocupam de qualificacdo efetiva. Tal adequagdo, em principio,
aumenta ou diminui segundo os trabalhadores tém acesso aos principios
cientificos por trds dos movimentos de tecnologia. Nio se trata somente
de saber consertar uma miquina, mas de saber como ela funciona para
alterar seu funcionamento.

Por isso, pode-se distinguir uma qualifica¢io profunda e outra super-
ficial, em que a primeira compreende uma capacidade de se autorrenovar e
a segunda se esgota em cada nivel de tecnologia. Em principio, a qualifica-
¢do significa a independéncia do trabalhador que se contrapde aos meca-
nismos de alienacdo, tais como de se identificar com a empresa ou de re-
produzir os principios de dominagdo da empresa. Afinal, sdo trabalhadores
que demitem trabalhadores.

Em principio, qualificacio é um apodo que apenas se aplica em con-
dicdes de adequagio estdvel entre trabalho e capital. E contraditério com
situagdes em que o capital controla a qualificagio e em que a maioria dos
trabalhadores precisa pagar por sua propria qualificagdo. As demandas de
qualificacdo sdo estabelecidas pelo capital, mas devem ser atendidas pelos
trabalhadores. O fosso entre as demandas de qualificagdo do capital e a
capacidade de atendimento por parte dos trabalhadores se aprofunda na
medida em que a capacidade dos trabalhadores para pagarem por sua qua-
lificagdo diminui com o desemprego.

4. O mecanismo dinastico de lealdade e preservacao de riqueza

Nos desdobramentos da sociedade mundializada pelo grande capital
surge, desde o inicio do novo século, um fator a considerar que é o estra-
nhamento ideoldgico que impregna a profissionaliza¢do das classes médias,
seguindo a internacionaliza¢do das elites. Em seu conjunto, sob a pressdo
da midia como arauto da perspectiva da dominagio consentida — a ver-
dadeira hegemonia —, hd um movimento geral de reconhecimento da pri-
mazia do mercado externo na determinagio do emprego, cuja consequéncia
€ uma opcao tacita pelo emprego no exterior e jd ndo s6 no centro mundial,
mas também em suas dependéncias em nag¢des de subordinacdo integrada.
O fendmeno recente de debandada de norte-americanos em busca de residén-
cia e emprego nessas dependéncias do centro corrobora esse estranhamento
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ideoldgico.® A decomposi¢do da ideologia Wasp é um sinal de contradicoes
no modelo imperial norte-americano que afeta suas possibilidades de manter
sua hegemonia. Assim como a crise de 2008 evidenciou uma perda de com-
petitividade da industria que minava a relagdo entre aplicagoes de baixo e
de alto risco, a reviravolta politica pde a nu as diferencas essenciais entre o
projeto de poder das elites e a pluralidade real do sistema de trabalho.

Ha um problema de consisténcia interna das empresas das economias
periféricas que tém muito a ver com ideologia. Nas empresas desse capita-
lismo incipiente prevalece a ideologia do imediatismo e do individualismo
pela qual os trabalhadores qualificados supdem que o mercado dos paises
avangados é uma continuacdo de seu mercado nacional e pela qual eles
estdo essencialmente desnacionalizados e sempre em busca de ocupacdo
nos paises mais avancados. A presuncdo é que nos Estados Unidos ou até
mesmo na Inglaterra ou em Portugal sempre serd melhor que no Brasil.'
O fim do projeto de industrializacdo nacional ou de desenvolvimento na-
cional é um determinante desse individualismo que responde a um pessi-
mismo alimentado pela politica nacional e se concretiza na desnacionali-
zagdo das classes médias. Cabe considerar que essa mesma percepgdo de
esgotamento de modelo econémico passa para os Estados Unidos e a In-
glaterra que descobrem que precisam reativar suas raizes nacionais, des-
cartando ficgdes politicas tais como Reino Unido e império norte-ame-
ricano."”

Nas condigdes essenciais de concorréncia e em que todos os trabalha-
dores estio potencialmente no mercado de trabalho, os capitais represen-
tados por empresas ndo contam com solidariedade interna. Como todos
trabalhadores, operarios e gerentes, estdo sujeitos a demissdo, todos estao
ativamente ou tacitamente no mercado de trabalho, dispostos a trocar de
empresa do mesmo modo como as empresas estao dispostas a trocar de tra-
balhadores. As relagbes entre empresas e trabalhadores sdao essencialmente

15 A Nova Zelandia, Austrdlia e Canadd decidem interromper a aceita¢do de entrada de
norte-americanos. Na primeira, passaram de modestos 5.000 por ano para 60.000, em poucos
dias. Mesmo considerando que seja apenas uma explosio transitoria, serd em todo caso uma
novidade que indica outro aspecto de quebra de solidariedade nacional. Uma politica naciona-
lista precisa definir primeiro com quais padrdes de nacionalidade se identifica.

16 O fim do sonho do mercado norte-americano tende a ter um poderoso efeito dissua-
s6rio na forca de trabalho subutilizada brasileira, que deverd voltar a disputar espago na eco-
nomia brasileira caso ndo encontre alternativas europeias, tendencialmente pouco provdveis.

17 O fendmeno Trump fundamentado no irracionalismo das origens coloniais puritanas,
pretendendo remover a separac¢do entre igreja e Estado, coloca os Estados Unidos no contrapé
da civilizagdo do Iluminismo e do mundo da modernidade.
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hostis como apontou Mészaros, explorando a tese de Marx, sobre o
sociometabolismo do capital, e qualquer simulacro de harmonia social do
género imaginado por Bastiat e von Mises é mera fantasia.

Como a ameaca do desemprego € crescente para a maioria dos tra-
balhadores,!® sua atitude perante as empresas muda de modo negativo € a
principal estratégia dos trabalhadores em ambientes hostis de trabalho é
defender renda e ndo emprego. Os interesses pessoais sio dominantes. Di-
zia o pensador Al Capone que todos seus colaboradores eram empresarios
cujos interesses pessoais tinham de ser respeitados. As empresas precisam
de lealdade, algo contraditério com o individualismo do capitalismo e
com a ideologia do imediatismo da burguesia que hoje perdeu a sustenta-
¢ao de seu fundamento nacional. Os fundamentos ideoldgicos da crise po-
litica devem ser encontrados na matriz econdmica do capitalismo depen-
dente que copia padrées de organizacdo dos paises lideres, mas estd preso
pelo sistema de relagdes pré-capitalistas.

Essa é uma explicacdo de por que tolerar executivos familiares ine-
ficientes ou montar estruturas administrativas que contemplam o fator
dependéncia mais que competéncia, ou tacitamente aceitar margens de ine-
ficiéncia orgdnica por manobras familiares.!” A ineficiéncia organica é par-
te de um movimento geral de ampliagio do componente de trabalho im-
produtivo que é aceito pelo capital como parte de suas necessidades de
controle social. Tanto as empresas como os governos dependentes estdo
dispostos a gastar mais em publicidade que em eficiéncia. A administracdo

18 As estratégias de desvalorizagio adotadas por grandes grupos empresariais em presta-
¢do de servicos, passou a ter como eixo a substituicio de trabalhadores experientes por outros
mais jovens com menores salarios. Um dos casos emblematicos nesse sentido é grupo empresarial
Kroton, que atua na drea de educacio. Os aspectos contraditorios da qualificacao tornam-se
evidentes com o desemprego conspicuo de grupos qualificados que passam a ser considerados
como relativamente caros ante uma composi¢cao de mercado contaminada por extenso e crescente
exército de reserva. A sobre-exploracdo sistemdtica do professorado é o fundamento administra-
tivo dos grupos norte-americanos como o Laureate, 0 De Vry. Padrdes exigidos de lealdade dos
docentes vao em completa contradi¢io com a coisificacio do ensino e dos agentes do ensino.

19 Os atuais exemplos dos grandes conglomerados brasileiros internacionalizados,
especialmente Odebrecht, que se desenvolveram por meio de uma estrutura familiar reproduzi-
da em seu sistema de empresas ilustram o modo de expansdo e suas contradi¢des. Uma empresa
que comegou como construtora de imoveis e chegou a construir submarino nuclear, deu notavel
salto qualitativo e entra em crise pelas contradi¢oes do sistema politico. Trata-se da legitimidade
da apropria¢dao privada da coisa publica quando desaparecem os vinculos éticos que fundam o
sistema. A profundidade da corrupgio do sistema politico é o epicentro de uma crise institucio-
nal que envolve o Poder Executivo. A corrupgdo se define como uma caracteristica operacional
do capitalismo periférico avancado que passa a ser vista pelas diversas classes sociais como uma
oportunidade a ser aproveitada. Rouba o governador do Rio de Janeiro e roubam trabalhado-
res auténomos como e quando podem.
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torna-se um pacto de mediocridade obediente adequado para operar em
ambientes de oligopdlio.

A lealdade tem de ser procurada em dmbitos menos suscetiveis aos
encantos das trocas no mercado, mas enfrenta diferengas de interesses que
podem, em principio, ser atribuidas a diferencas de geracoes. Nas grandes
empresas brasileiras surgem conflitos de interesses que revelam contradi-
¢oes de visdes de poder. A familia é a institui¢do pré-industrial que pode
resistir ao movimento de trocas entre empresas e realizar essa funcdo. Nao
surpreende, portanto, que a sucessdo familiar tenha se tornado uma regra
nos blocos de poder na esfera publica e na privada nas economias periféri-
cas dependentes como no Brasil.?® Esses mecanismos colaterais de solidarie-
dade revelaram-se essenciais na defesa de empresas comprometidas com
praticas da corrup¢ao em grande escala, porém, a0 mesmo tempo, em con-
tradi¢do com os requisitos de objetividade da concorréncia mundial.
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