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l. Introducao
rece que se vive, atualmente, um contrassenso curioso no Brasil: a
satisfagio com o sofrimento. Em meio aos crescentes indices de satis-
facdo com governantes e seus representantes, a sociedade padece com
a falta de seguranca, com as dificuldades de acesso a servigos de saude, com
a ma qualidade da educagdo, com a desinformacio, etc.

A forma como os eventos ocorrem sugere existir um movimento or-
questrado, onde predominam algumas caracteristicas marcantes: um tur-
bilhdo de informacdes desconexas; o loteamento dos segmentos civis e
politicos que concentram maior poder; um limite sutil e velado para aque-
les que desejam ascender socialmente e economicamente; uma rede autos-
sustentavel de relagbes que se perpetuam e se herdam; uma prevaléncia
crescente dos interesses privados em detrimentos de causas mais coletivas;
o incremento de formas diversas de violéncia contra as pessoas; o crescente
descaso com as institui¢Oes; a crescente violéncia organizacional contra os
individuos, supostos clientes e colaboradores; e, por fim, mas nio o fim,
uma faléncia moral generalizada.

Este trabalho é motivado, essencialmente, pela necessidade de as cién-
cias sociais, mais especificamente a Administracdo, no sentido mais aplicado
de seu termo, fornecer uma contribui¢io para uma transformacdo social
positiva. Tal transformagio necessita despertar virtudes nas relacGes e agentes
sociais e contribuir, significativamente, para o acesso aos recursos, a distri-
bui¢cdo dos meios e a redugio das barreiras que impedem a satisfa¢do das
necessidades de diversos individuos, conforme discutido em Araujo (2011).
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Nesse contexto, uma parcela da sociedade debruca-se sobre a necessi-
dade de promover a mobilizacdo intelectual e a proposi¢do de a¢des posi-
tivas necessarias para uma transformacido factual das relagdes de produ-
¢do, ao menos. Trata-se da realizacdo de esfor¢os académicos articulados
entre institui¢Ges de ensino e pesquisa distribuidas pelo territorio brasilei-
ro. Tais esfor¢os visam a ndo s6 despertar o debate sobre a necessidade de
uma transformacao virtuosa das rela¢des de produ¢do, como também agir,
literalmente, para atingir seus objetivos. O movimento da Administracdo
Politica (ADMPOL) busca, exatamente, empregar os pressupostos da Ad-
ministragdo como catalisador e agente motor dessa transformacao.

A Administracdo Politica, entendida como a ciéncia que “seja capaz
de garantir a estabilidade nas relacbes sociais de producido, realizacdo e
distribuicdo” (Santos, 2008, p. 134), assume uma responsabilidade extre-
mamente importante ao buscar estabelecer uma praxis transformadora que
visa liberdades para usufruir em plenitude os bens oriundos das relacoes de
produgdo, em meio a forcas divergentes e antagdnicas.

O momento atual, entretanto, ainda é de constru¢io. Em meio aos
debates, a realizacdo de encontros, a publica¢do de revistas, a atragao de
parceiros publicos e privados, é necessario, adicionalmente, realizarem-se
acoes de consolidacio da Administracido Politica.

Quando se pensa a consolidacdo desse campo, diversos trabalhos ja
foram publicados com esse intuito, como: Vidal (2008) construiu uma
abor-dagem epistemoldgica acerca da Administracdo Politica; Araujo &
Araujo (2009) trataram da racionalidade e da materialidade da Adminis-
tragao Politica; Santos (2010) publicou o manifesto da Administragao
Politica para o desenvolvimento do Brasil; Pedrdo (2011) tratou da res-
ponsabilidade ideoldgica na politizacdo da Administragcdo; Martins (2011)
refletiu sobre o papel das redes e da mundializagio como um desafio para
Administragdo Politica; Ribeiro (2011) discutiu sobre as bases para a for-
macdo de uma rede social para o desenvolvimento do Brasil; e muitos
outros.

Por outro lado, algumas questdes ainda carecem de serem enderegadas
como: i) quais a¢oes foram desencadeadas para a consolida¢io da Admi-
nistrag¢do Politica no Brasil (o desdobramento da carta de Garanhuns)? ii)
quais os métodos a serem adotados e a forma de manifestacdo ideologica?
iii) quais os esfor¢os necessarios para a difusdo do conhecimento em Ad-
ministragdo Politica? iv) quais as a¢des necessarias para melhorar as condi-



Uma proposta para a consolidagdo da Administragdo Politica no Brasil 121

¢Oes de sustentabilidade financeira do movimento? e v) quais linhas de
pesquisa primadrias norteardo os esfor¢os em Administracdo Politica?

Com esse intuito, realizou-se o II Encontro de Administragao Politi-
ca, no campus da Universidade Federal do Ceara, em Juazeiro do Norte,
em junho de 2011. Desse encontro, uma das principais atividades foi a
realizagdo de oficinas com as temadticas citadas no paragrafo anterior. Essas
oficinas, por sua vez, tiveram como resultado a proposi¢io de acdes con-
cretas para a consolidacio da Administragao Politica no Brasil que, agora,
se apresenta.

2. Procedimentos

A realizacido do II Encontro de Administracdo Politica foi algo bas-
tante inovador. Inovador, pois, seguindo a tradicio em ADMPOL, plane-
jou-se o evento de forma que a condugdo das atividades fosse bastante
flexivel, sem seguir uma agenda rigorosa. Dessa feita, a programacio foi
ajustada a medida que as demandas do evento surgiram, o que produziu
resultados bem significativos, a exemplo do que aqui agora se apresenta.

Dessa forma, as atividades foram divididas em etapas com a partici-
pagido efetiva de membros da comunidade académica envolvida com a
tematica da Administra¢do Politica no Brasil, o que resultou na constru-
¢do de um valioso documento para a consolida¢do do campo.

2.1. Etapas

A constru¢do do resultado apresentado neste trabalho seguiu quato
etapas: i) a realizacdo do férum de abertura; i) a discussdo nas oficinas
tematicas; i) a socializacdo dos resultados; e iv) a publicacio na WEB,
através de uma ferramenta Wiki.

Tratou-se de momentos de construcdo coletiva de conhecimento, onde
se estimulou, democraticamente, a participagio dos agentes da rede. A
pratica participativa foi estimulada com o intuito de permitir que todos os
manifestantes pudessem contribuir com criticas, novas ideias e proposi¢des
de acdes que concorressem para a consolidacdo e difusio da ADMPOL.
Essa caracteristica proporcionou um amplo envolvimento dos entes acadé-
micos que atenderam ao chamado do evento e imprimiu uma destacada
qualidade aos resultados obtidos.

Durante a realizagio do féorum de abertura, promoveu-se uma dis-
cussdo aberta entre os participantes. Foram abordados temas diversos e,
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por fim, foram eleitos os temas prioritarios do evento, considerados mais
significativos para a consolidagio da ADMPOL no Brasil.

Em seguida, foram montadas oficinas com base em grupos focais
para cada tema escolhido, nas quais os participantes manifestaram suas
preocupagdes e proposi¢des. Como resultado, compilaram-se documentos
independentes para cada temadtica, os quis representaram, de forma con-
sensual, as ideias do grupo.

O resultado das oficinas foi, posteriormente, socializado na discus-
sdo final do evento onde foram ainda conduzidas discussées como forma
de reforco as propostas de cada grupo focal.

Por fim, todo o material produzido ficou disponibilizado na Web,
em ferramenta Wiki, onde se colocou a disposi¢io da sociedade todo o
contetudo das oficinas, para que fosse discutido, refor¢cado e alterado, even-
tualmente.

Todos os interessados foram convidados a avancarem na discussdao
proposta pelos Grupos Focais ou a se integrarem em todos os espacos de
debates e registrarem seus comentarios e/ou sugestoes. Apos essa ultima
etapa, gerou-se o documento que é a base do presente trabalho.

2.2. Participantes
Participaram das atividades alunos, professores e pesquisadores da rede
de instituicdes de ensino e pesquisa em Administracdo Politica no Brasil.

2.3. Conteudo bdsico das oficinas

Ao final do férum de abertura, construiu-se o documento de contet-
do basico das oficinas, conforme a seguir:
Tema 1. Desdobramento da carta de Garanhuns e elaboracao da carta de
Juazeiro

Acodes desencadeadas

Novos parceiros

Novos projetos

Novas necessidades

Novos atores/tematicas
Tema 2. Ideologia e Métodos de pesquisa

Abordagem historica

Abordagem multidisciplinar/multiatores

Estabelecimento do recorte do campo
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Etnografia

Redes sociais

Sistemas de conhecimento

Defini¢do objeto da ADMPOL

Estudo de caso

A necessidade de construcdo de indicadores e metodologia de calcu-
lo/observagao/medig¢ao/avalia¢dao

Abducido do objeto para outro contexto
Tema 3. Estratégias de difusao

A¢do para difusio da ADMPOL

Envolvimento de parceiros/agentes

Ensino/curriculos

Dissertagoes/teses/papers/Rebap

Eventos tematicos / Premiacoes
Tema 4: Linhas tematicas e campos de pesquisa

ADMPOL e democracia/participacdo democratica/responsabilidade
democratica

ADMPOL no contexto das novas tecnologias/redes sociais

O sistema de comunicagdo e a influéncia na ADMPOL

ADMPOL e relacbes internacionais

ADMPOL e politicas publicas

ADMPOL e sistemas de producdo

ADMPOL e mobiliza¢do social

ADMPOL e convengdes x regras formais

ADMPOL ciéncia, tecnologia e inovagao

ADMPOL e demais ciéncias

ADMPOL e transformagdo do estado/transparéncia/participagio/
accountability/orcamento

ADMPOL como ferramenta de transformacdo

ADMPOL e processo politico (etapas e agentes)

ADMPOL e desenvolvimento e cultura

Cada conteudo foi passado aos grupos focais compostos por: um
coordenador geral, um coordenador de grupo, um secretario de grupo e
demais membros.

O procedimento das oficinas envolveu: divisio em subgrupos, cada
subgrupo discutiu os temas; reunido das contribui¢des de cada subgrupo
em um unico documento por tema.



124 Silvio Vanderlei Araujo

3. Resultados

3.1. Os desdobramentos da Carta de Garanhuns

A Carta de Garanhuns foi um documento elaborado durante a realiza-
cdo do I Encontro de Administracio Politica, no ano de 2010, cujo objeti-
vo foi nortear “as reflexdes e decisdes a serem tomadas, posteriormente,
pelos integrantes da nova rede social de pesquisa, consolidada em uma Car-
ta-Manifesto” (Ribeiro, 2011, p. 49) da Administraciao Politica no Brasil.

A Carta de Garanhuns tratou, essencialmente, de estabelecer um pri-
meiro foco de a¢do sobre as formas de consolidacio da ADMPOL. Nessa
linha, foram propostos temas que orientariam a a¢io da rede de parceiros
nos anos vindouros, de forma a fortalecer o campo cientifico. As acdes su-
geridas podem ser agrupadas em duas linhas: os aspectos teérico-episte-
mologicos e os aspectos metodologicos.

Deixaram-se, ainda, sugestdes de temas para discussdo e tratamento
em encontros futuros que também delineariam as formas de atuacdo dos
administradores politicos envolvidos na rede de parceiros institucionais, a
saber:

i) Aspectos teorico-epistemoldogicos da Administracdo Politica e a
ressignificagio do conceito de desenvolvimento.

ii) Responsabilidade social da Administracdo Politica.

iii) O ensino da Administragdo para o desenvolvimento.

iv) Ideologia e politica na Administracio para o desenvolvimento.

Esse legado foi, posteriormente, tomado como base de discussio de
um grupo temadtico especifico que tratou dos desdobramentos desencadea-
dos pela rede de parceiros institucionais da Administracio Politica. Os
esfor¢os do grupo tematico concentraram-se, basicamente, em identificar
o que foi feito e propor novas acdes vinculadas aos seguintes esfor¢os:

e estudo das contruibui¢des para o desenvolvimento, inclusive em
dissertacdes e teses;

e identificagdo de caminhos e oportunidades para a inclusdo da disci-
plina Administracdo Politica em outras institui¢des de ensino;

e promocido da difusio da ideologia vinculada a ADMPOL;

e transformacdo da realidade a partir de atores sociais (articulagdo
com os coordenadores dos cursos de Administragio sobre Administracio
Politica, Associa¢io Nacional de P6s-Graduagio e Pesquisa em Admi-
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nistracdo (Anpad), Encontro de Administra¢do Publica e Governanga
(EnAPG), Encontro Nacional da Associa¢do Nacional dos Cursos de Gra-
dua¢io em Administracdo (Enangrad) com a formacdo de mesa-redonda,
Conselho Regional de Administracio (CRA) e fortalecer a inclusdo de alu-
nos nos eventos sobre Administra¢ao Politica);

¢ auxilio na criacdo de um dicionario de Administra¢dao Politica.

Dessa forma, observou-se que os principais desdobramentos provenien-
tes da Carta de Garanhuns puderam ser observados nas seguintes acdes:

i) o fortalecimento da rede social da Administragao Politica;

ii) a consolida¢do de um forum permanente de discussdo;

iii) a ampliacdo do apoio institucional recebido por diversas institui-
coes;

iv) a realizacdo de esforcos para a criacdo de novas disciplinas, pro-
gramas de pesquisa e cursos de pos-graduacdo em Administragiao Politica;

v) a consolidacdo da Rebap com consequente classificagio Qualis B4;

vi) a regularidade e ampliacio do Prémio Jodo Ubaldo Ribeiro de
Administracdo Politica;

vii) a proposi¢do de projetos de intervencdo, monitoramento e avalia-
¢do de iniciativas financiadas pelo estado;

viii) criacdo do Nucleo de Estudos e Acbes Conjunturais (Neac).

Porém, do que foi proposto originariamente, algumas a¢des ainda
carecem de refor¢o, como: a constru¢ido do plano de metas; a elaboracdo
do diciondrio da ADMPOL; o féorum virtual de discussdo; a troca de expe-
riéncias com os esfor¢os de difusio (criagdo de disciplinas, cursos, pesqui-
sas, etc.); a atra¢do de novos parceiros; a comunicacdo dos esfor¢os da
ADMPOL em grandes eventos cientificos nacionais e internacionais; a
internacionalizacdo da Rebap; legitimacdo perante associagdes como a
Anpad e a Enangrad; promocédo de eventos fora do Brasil; atracdo de no-
vos financiadores; amplia¢do dos esfor¢os de difusdo para a sociedade,
entre outros.

Nota-se, também, que a Carta de Garanhuns foi um documento base,
que orientou a defini¢io das linhas tematicas para o Il Encontro de Ad-
ministracdo Politica, em Juazeiro do Norte, o que se mostra bastante posi-
tivo, uma vez que se registra a historia e se da continuidade as a¢des da
rede. Além disso, fica, ainda, documentada a trajetéria do esfor¢co no cam-
po e os resultados subsequentes dos eventos realizados como forma de
amadurecimento cientifico.
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3.2. Os métodos e a forma de manifestacdo ideolégica da

Administragdo Politica

O grupo que tratou dos aspectos metodoldogicos e das formas de
manifestagdo ideoldgica da ADMPOL levou, principalmente, em conside-
ra¢do alguns principios basicos que buscaram integrar pensamento e acdo,
coletividade e democracia, nio neutralidade e valores sociais, articulacdo
do real com o implicito, produgio e distribui¢do, entre outros.

Da discussdo do grupo, originou-se uma lista de sugestdes/proprieda-
des sobre os métodos e a ideologia pretendida para a ADMPOL, a saber:

[ — Ideologia

a) Ideologia esta relacionada a paradigma.

b) Ideologia é um reflexo da realidade, a realidade é causa e efeito da
ideologia.

c¢) Necessidade de avangarmos, cada vez mais, para uma linguagem
comum.

d) Pensar e agir.

e) Comprometimento com a mudanga da realidade, para libertar a
humanidade da luta incessante pela materialidade cotidiana.

f) Construir a autonomia social calcada na regulacio.

g) Criar o livre-arbitrio e suportar as consequéncias.

h) Conhecer o real como ele realmente é, e nio como gostariamos
que fosse.

i) O problema ndo é termos uma ideologia; é importante ter clareza
dos oculos que estamos usando.

j) Comparagio entre a evolucdo da Economia e da Administracio.

k) Romper ou regulamentar a propriedade privada.

[) O fundamento da Administracdo Politica estd nas relacdes sociais,
estas s3o mais determinantes do que as divisdes de publico e privado, ou
do estatuto juridico das diferentes organizacdes.

II — Método

a) Promover pesquisa-agdo, pratica reflexiva.

b) Estar atento ao real que esta ocorrendo, ver a ma¢a caindo e criar
o método para investigar.

c) Nao se prender ao academicismo.

d) Misturar métodos.

e) Criar um método para investigar o que os outros niao veem



Uma proposta para a consolidagdo da Administragdo Politica no Brasil 127

f) A priori, ndo excluir nenhum método académico formal, mas com
a liberdade de niao termos que nos prendermos a eles.

g) Ao estudar problemas sociais, investigar o acimulo de quem ja
estd no enfrentamento, tendo implicita ou explicitamente o mesmo objeti-
vo da administra¢io politica.

Nessa linha, é possivel concluir que o grupo pretendeu imprimir carac-
teristicas aos métodos e a forma ideoldgica de forma a municiar a ADMPOL
de mecanismos para a sobrevivéncia perante a adversidade temporal e his-
torica. Ideologia e método terminam coexistindo de forma simbidtica e se
retroalimentam. O método é carregado de ideologia e a difunde da mesma
forma, enquanto a ideologia sustenta as bases do método.

3.3. Os esforgos de difusdo do conhecimento em Administracdo Politica

O grupo que abordou os esfor¢os de difusio do conhecimento em
ADMPOL elaborou um plano de acdo sintético cujo objetivo principal foi
disseminar o conhecimento da Administracdo Politica, ancorado em: cria-
¢do e fortalecimento de redes de parceiros formadas por instituicdes e pes-
quisadores; constru¢io de mecanismos de difusdo, através de novas tec-
nologias da informacéo (criagdo de redes eletronicas, revistas eletronicas,
etc.); produgio e editoracdo de veiculos impressos (revistas, livros e perio-
dicos); difusio da producio cientifica e do conhecimento que possibilitem
o acesso de novos atores, agentes, pesquisadores e instituicdes em ambito
nacional e internacional, de modo a consolidar esse campo.

Dessa forma, foram propostas diversas acdes que buscaram integrar
os esfor¢os de ensino, pesquisa e extensdo e a integracio em rede de parcei-
ros institucionais, a saber:

[ — Formacdo de redes de parceiros — agentes e institui¢des.

a) Criar o férum permanente de discussio de Administragdo Politica,
tal como previsto na Carta de Garanhuns.

b) Criar uma rede social nacional de parceiros, institui¢des e pesqui-
sadores.

¢) Caminhar para a institucionalizacdo de uma Sociedade de Admi-
nistragdo Politica, de abrangéncia nacional/internacional, a exemplo da
Enenpegs, SBPC, entre outras.

d) Estreitar o relacionamento com as areas de sociologia politica e
ciéncias sociais, economia politica, servico social e areas afins, pois a area
da Administracdo Politica tem um viés multi e transdisciplinar.
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II — Difusdo pelo ensino e aprendizagem da disciplina Administra-
cao Politica.

a) Insercdo curricular no ensino da gradua¢io em Administracio.

b) Insercdo curricular no ensino da pds-gradua¢do em Administracio.

c¢) Criacdo de pods-graduacdo lato semsu para gerar massa critica e
novas publicac¢des.

d) Realizagio de ciclo de palestras tematicas em institui¢des privadas.

e) Investir na formagdo de novos pesquisadores em Administracdo
Politica por meio de minicursos e disponibilizacdo da produgio cientifica
em meio eletronicos e outras formas.

f) Fortalecer a estratégia de interiorizacdo das a¢des da Administra-
¢do Politica (Centros Federais, Universidades Estaduais, IES privadas).

g) Criagdo de rede eletronica de pesquisadores para troca de informa-
¢oes sobre os desdobramentos e avango da ADMPOL.

h) Criagdo de uma lista de e-mails para divulga¢do (demanda imedi-
ata para esse evento).

[IT — Difusdo da producio cientifica para fortalecimento da ADMPOL.

a) Buscar novas formas, meios e formatos de difusio da producdo
cientifica em meio impresso (revista, paper, ensaio, artigo, monografias —
dissertacdo e tese, etc. . .) e em meio eletronico (catalogacdo de revistas ele-
tronicas, arquivos de artigos, etc.)

b) Criar uma plataforma eletronica de Administracdo Politica com
links para as revistas eletronicas dos centros de ensino e pesquisa das Uni-
versidades Estaduais e Federais integradas a rede de pesquisadores de
ADMPOL

c¢) Estimular pesquisadores e estudantes a publicarem e inscreverem
suas producdes em eventos nacionais e internacionais.

d) Consolidar a Rebap e divulgar as outras publica¢des sobre a tematica.

e) Criacdo e divulgacio das revistas eletronicas de Administragdo Poli-
tica e de outros espacos de divulgacdo de trabalhos cientificos nos campos
tematicos/linhas de pesquisa.

f) Envidar esfor¢os para fazer parcerias para a criagdo de uma revista
internacional da Administra¢do Politica.

g) Reservar espaco para estudantes com a realiza¢io de mini-cursos
nos eventos

h) Avaliar a pertinéncia de inser¢do da rede de pesquisadores de Ad-
ministra¢do Politica nos eventos tradicionais do campo da Administracdo.
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IV — Elaborar e divulgar em meio eletronico a agenda anual dos
eventos da Administragdo Politica, incluindo a criacdo de um banco de
publicacdes de teses, dissertagdes, livros, artigos, etc.

a) Agenda dos eventos da Administragao Politica, tendo como marco
central, o encontro da Administra¢do Politica para o desenvolvimento e a
construgao de seus manifestos, cartas, etc.

b) Consolidagio do Coléquio Internacional de Administragdo Poli-
tica — desenvolvimento e inova¢do, como evento nacional/internacional
da area, capaz de captar novos integrantes.

¢) Criagdo e divulgacdo dos eventos regionais — forum de desenvol-
vimento regional, ciclos de palestras e debates, simposios, etc.

V — Premiagdes e reconhecimento.

a) Consolidac¢do da premia¢io da Administragiao Politica — prémio
Jodo Ubaldo Ribeiro e ampliar para outras instituicoes.

VI — Criar um glossario da Administracdo Politica.

E importante destacar que, das proposicdes do grupo tematico, algu-
mas foram, literalmente, colocadas em pratica, como o caso da revista ele-
tronica de ADMPOL (que se encontra disponivel em <www.rebap.ufba. br>)
e outras agdes no campo de ensino. Porém, diversas outras ag¢des, ainda,
carecem de esfor¢os mais contudentes e persistentes para a expansiao do
campo no Brasil.

Acredita-se que o proximo evento da area, a ser realizado na cidade de
Campina Grande-PB, nos dias 6, 7 ¢ 8 de junho deste ano, servira de ponto de
aferimento mais acurado sobre a execugao real das proposicoes feitas pelo
grupo de difusio, bem como também se constituird uma boa oportunidade
para a criagdo de uma agenda que aborde as sugestdes, aqui, apresentadas.

3.4. Proposicdo de linhas de pesquisa primdrias em Administragdo Politica

O grupo tematico que tratou da proposi¢do de linhas de pesquisas
em Administragao Politica realizou discussdes com foco nos temas identi-
ficados inicialmente na secdo de abertura do evento.

Oriundas das discussdes do grupo,foram elencadas uma série de su-
gestOes de linhas tematicas, a saber:

[ — Democracia, participagao e transparéncia

a) Analise das formas diversas de participacdo, da multiplicidade de
experiéncias democraticas e dos mecanismos (classicos e inovadores) de
transparéncia.
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II — Estado e sociedade

a) Analise, do ponto de vista historico e dialético, da relacdo entre
Estado e sociedade; reflexdo sobre as formas organizativas da sociedade e
sua interagdo com o Estado.

[II — Aparelho do Estado

a) Reflexdo sobre estruturas e mecanismos (formais e simbélicos) do
Estado e seu aparelho, assim como sua influéncia na sociedade.

IV — Estado e Politicas Publicas

a) Reflexao critica sobre as diversas dimensdes do ciclo de Politicas
Publicas, do papel do Estado e dos impactos na sociedade.

V — Produgio e Distribui¢do

a) Analise das diversas formas de estruturacido da produgio e distri-
bui¢do, suas maneiras de apropriagdo e a gestdo social.

VI — Ciéncia, Tecnologia e Inova¢io Democratica

a) Reflexdo sobre as maneiras de cria¢do e difusio do conhecimento
(cientifico, tecnoldgico e cultural), assim como sobre as inovag¢des de cunho
democratico.

VII — Fundamentos da Administra¢do Politica

a) Analise dos pressupostos conceituais e metodologicos da Adminis-
tracdo Politica e suas aplicagdes.

VIII — Dimensdes do Desenvolvimento

a) Analise das possibilidades e gargalos do desenvolvimento em suas
multiplas dimensoes.

Destacou-se, também, que as linhas propostas deveriam considerar a
transversalidade dos temas em Administracdo, de forma a consolidar o
campo da ADMPOL.

Observa-se que a proposta do grupo tratou de sintetizar grande parte
das propostas originais da se¢io de abertura e expandir o campo da
ADMPOL para outras tematicas que nao foram, inicialmente, concebidas.

E importante destacar que as linhas tematicas propostas sio bastante
amplas e se constituem de sugestdes para montagem de programas tematicos
de pesquisa.

3.5. Um novo tema: as condi¢oes de sustentabilidade financeira

Ap6s o encerramento do II Encontro de Administragdo Politica para o
Desenvolvimento, realizado em Juazeiro do Norte no ano de 2011, foram
recebidas sugestdes para a criacdo de um grupo focal orientado para a defi-
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ni¢do de a¢des e metas que garantam a sustentabilidade financeira do Pro-
grama de Pesquisas, Estudos e Formacdo em Administracdo Politica — Proap.

A intencdo desse grupo é criar um espago de discussido para que os
manifestantes possam trocar ideias sobre possibilidades que garantam a
sustentabilidade financeira das a¢bes que ja estio sendo desenvolvidas pelo
Proap, com destaque, primeiramente, para o desempenho da Eaufba, es-
cola lider dessa discussdo no Brasil e no mundo, que tem desenvolvido
com regularidade e muito esforco, as seguintes atividades:

I —Seminario Nacional de Administragao Politica;

II — Implantacdo do Proap na Eaufba;

[II — Implantacdo do Nucleo de Estudos e A¢des Conjunturais (Neac);

IV — A manuten¢do da Rebap e outras publicacdes ja existentes;

V — A criacdo do programa de Administracdo Politica para o Desen-
volvimento — PROADMPOL,;

VI — O pagamento de bolsitas;

VII — A participacdo de pesquisadores em eventos regionais.

Também tém sido empreendidas a¢des importantes para a consolida-
cdo da Administracdo Politica pelas instituicbes associadas: FGV (Ebape e
Eaesp) mediante o apoio ao Prémio Jodo Ubaldo; a Universidade Estadual
de Santa Cruz (Uesc), através da realizacdo do Coloquio Internacional de
Administracdo Politica, Desenvolvimento e Inovacio e a criacdo de grupos
de estudos na area; a UFC e a Unifor, com o apoio ao Encontro de Admi-
nistragdo Politica para o Desenvolvimento; a Universidade Federal de Cam-
pina Grande (UFCG) com a implanta¢do de grupos de estudos na drea de
Administracdo Politica; e as demais instituicdes associadas a esse movi-
mento, como a Uesb, a Ufal e a UFRB vém colaborando com o Proap,
através da realizacdo de estudos que tém resultado em artigos publicados
na Rebap e em outros periddicos.

Destaca-se, ainda, a necessidade de financiamento para possibilitar a
intensificacdo das ac¢des correntes e o desenvolvimento de novas a¢des que
permitirdo a ampliacdo da rede social em Administra¢io Politica, no Bra-
sil, tais como:

[ — implanta¢do de bolsas de pesquisas (iniciag¢do cientifica, apoio
técnico, pesquisadores seniores e juniores, desenvolvimento regional,
tecnoldgico, entre outras);

II — financiamento para participacdo dos pesquisadores em eventos
cientificos (nacionais e/ou internacionais);
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III — financiamento para publica¢do de teses, dissertacdes, monogra-
fias, livros e outros textos na area;

IV — consolidagdo dos Nucleo de Estudos e A¢des Conjunturais em
Administragio — Neac — que exigirda o desenvolvimento de processos,
metodologias e softwares sofisticados para a criagio de banco de dados/
informacdes em Administracao Politica; e

V — realizacdo de outros eventos locais e/ou regionais (seminarios,
workshops, mesas-redondas, oficinas, etc.), entre outras medidas relevan-
tes para o avango do esfor¢o de consolidagao da ADMPOL.

Por tratar-se de um novo grupo focal (que nio foi discutido durante
o evento de Juazeiro do Norte), foi aberto um espacgo de discussdo virtual
a todos os manifestantes que desejassem registrar sugestdes de acdes para a
captagdo de recursos. Dessa feita, foram identificadas potenciais linhas de
acdo, dentre as quais, destacaram-se: editais publicos, agéncias governa-
mentais, agéncias multilaterais ou em outros meios disponiveis; realizacao
de parcerias com institui¢des publicas, privadas e/ou do terceiro setor;
disponibiliza¢do de servigos, informacdes e dados no campo da ADMPOL,
entre outras.

A intencdo, nesse caso, foi reunir esforcos de financiamento para
manter, consolidar e expandir a Administracdo Politica como uma nova
area do conhecimento. Nesse caso, as pretensdes seriam integrar o pensar
(gestar) e gerir (operacionalizar/aplicar) a novos padroes de gestio que con-
tribuam, efetivamente, para a transformagiao das atuais relacdes sociais de
produgio e distribui¢do, o que exige recursos consideraveis.

4. Conclusoes e trabalhos futuros

Neste trabalho, buscou-se sintetizar uma proposta para a consolidagio
da Administra¢do Politica no Brasil. Foram sugeridos e discutidos méto-
dos e formas de manifestacdo ideoldgica, os meios de difusio do campo
cientifico, as linhas tematicas que serviriam de guia para a cria¢io de pro-
gramas de pesquisa e 0s esfor¢os necessarios para promover a sustentabilidade
financeira da rede que se consolidou em torno da Administragdo Politica
no Brasil.

Observou-se que, embora tenha se registrado um conjunto de ac¢des
que pudesse compor um plano de metas para a ADMPOL, alguns esforgos
ndo foram ainda contemplados e carecem de reforco para a consolidacdo do
campo, conforme observado nos desdobramentos da carta de Garanhuns.
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Adicionalmente, o II Encontro de Administra¢do Politica resultou
num rico legado no pensar e agir em ADMPOL, tanto pelo conjunto de
proposi¢des que sdo apresentadas, ao longo da terceira se¢io deste trabalho,
quanto das implica¢des praticas para o campo, como a definicio de méto-
dos, linhas de pesquisa, formas de sustentabilidade e meios de difusio.

E ainda importante destacar a flexibilidade na conducio do Encon-
tro de Juazeiro do Norte, que se traduziu numa virtude muito valiosa, pois
contribuiu para gerar um rico documento, construido de forma democrati-
ca e representativa das opinides dos individuos que integram a rede de
parceiros institucionais da ADMPOL. A flexibilidade no evento proporci-
onou uma rica constru¢io de conteudo e adaptacdo de participantes nas
oficinas temdticas, mantendo a autonomia e adaptabilidade dos temas do
evento.

Por outro lado, nem todas as proposi¢des iniciais de temas foram
seguidas, o que sucinta a necessidade de se retomar algumas discussdes em
eventos futuros, como o caso da responsabilidade social e os esforcos de
ensino que carecem de maior e especifica atencio.

Passado algum tempo ap6s a realizagio do evento de Juazeiro do
Norte, ha de se avaliar como as proposi¢des dos grupos tematicos fo-
ram incorporadas pelos atores da rede e foram inseridas nos cursos e li-
nhas de pesquisa das instituicdes que compdem a rede de Administracdo
Politica.

Restam, também, algumas perguntas que, na percep¢io deste autor,
ainda carecem de maiores incursdes para serem respondidas: qual a situa-
¢do da identidade dos novos participantes da rede com a proposta da Ad-
ministra¢do Politica para o desenvolvimento? Qual o grau de dedicacio e
realizacdo das institui¢Ges parceiras com as propostas das oficinas? Como
se incorporou os esforcos de difusio nas agendas dos parceiros em
ADMPOL? Qual o grau de conhecimento da sociedade sobre o movimen-
to da ADMPOL? Como os autores autoavaliam sua participacido no pro-
cesso de consolidacio da ADMPOL?

Nao se pretende responder a essas questdes no presente momento,
mas deixar uma semente para que, em futuros encontros, féruns sejam
estabelecidos com o intuito de debater e fornecer possiveis respostas a essas
indagacdes, seguindo, obviamente, os tradicionais preceitos de participa-
cdo democratica caracteristicos da ADMPOL.
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Resumo

Este trabalho tem como objetivo principal apresentar uma proposta de esfor-
cos para promover a consolidacdo da Administracdo Politica no Brasil. Uma grande
motivagdo surge da necessidade de as ciéncias sociais, mais especificamente a Adminis-
tragdo, no sentido mais aplicado de seu termo, fornecer uma contribui¢io para uma
transformacao social positiva. O método adotado baseou-se na discussio de temas
em grupos focais integrados por membros das instituicGes parceiras que compdem a
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rede de Administracdo Politica no Brasil. O resultado, aqui apresentado, foi, inicial-
mente, construido durante o II Encontro de Administra¢ao Politica, realizado no ano
de 2011, e seguiu, basicamente, quatro etapas: i) a realizagio do forum de abertura;
ii) a discussdo nas oficinas tematicas; iii) a socializacdo dos resultados; e iv) a publica-
cdo na WEB através de uma ferramenta Wiki. Como principais contribui¢des, deixa-
se: a definicdo de encaminhamentos decorrentes da carta de Garanhuns, a proposi¢iao
de métodos de pesquisa e reflexdes ideoldgicas sobre a Administragdo Politica, a su-
gestdo de esforcos para a difusio do conhecimento no campo, a identificacao de li-
nhas gerais de ac¢bes para melhorar as condi¢des de sustentabilidade financeira do
movimento e o delineamento de linhas de pesquisa primarias.

Palavras-chave: Administra¢do politica. Difusdo. Método. Ideologia. Susten-

tabilidade.

Abstract

This paper aims to propose a major effort to promote the consolidation of Ad-
ministration Policy in Brazil. A major motivation arises from the need for the social
sciences, specifically the administration, in the most used of his term, provide a contri-
bution to positive social change. The method adopted was based on the discussion of
issues in focus groups composed of members of partner institutions that make up the
Network Management Policy in Brazil. The result presented here was originally built
during the Second Meeting of Political Directors held in 2011, and followed basically
four steps: 7) the achievement of the forum opening, ii) discussion in the thematic work-
shops, iii) socialization of the results, iv) and publication on the web via a wiki tool.
As main contributions, it leaves out: the definition of referrals arising from the letter
of Garanhuns, the proposition of research methods and ideological reflections on gov-
ernment policy, the suggestion that efforts to disseminate knowledge in the field, iden-
tifying the general actions to improve the financial sustainability of the movement and
the design of primary lines of research.

Keywords: Administration policy. Diffusion. Method. Ideology. Sustainability.



