GENESE DA ECONOMIA CACAUEIRA
E DA FIRMAWILDBERGER

GILBERTO WILDBERGER DE ALMEIDA!

I. Antecedentes

A firma Wildberger foi, efetivamente, fundada em 1903; porém, existe
um conjunto de eventos que precisa ser contextualizado para que se possa
apreender o momento histérico de entdo, sobretudo numa perspectiva de
histéria economica. Convém, assim, registrar que o chocolate foi levado
para a Europa pelos espanhdis, em torno do século XVII; porém, sob a
forma de um simples p6 de cacau, que, misturado em agua quente, resulta-
va numa bebida amarga, consumida com agucar. Apenas no século XIX,
os suicos desenvolveram a receita de se misturar ao cacau leite e agucar,
além de espessantes e de outros ingredientes eventuais, como améndoas e
nozes, cujo resultado foi chamado de chocolate.! A referéncia ao leite usa-
do no produto ficava explicita no sufixo late, reescrito do italiano latte. O
chocolate como produto foi um sucesso na Europa. Seu consumo cresceu,
enormemente, em todos os paises europeus, sobretudo naqueles onde a
Revolucdo Industrial os havia catapultado para uma situacdo de melhoria
de renda generalizada, como Inglaterra, Franca, Alemanha. A fabrica¢do
do chocolate, inicialmente feita por empresas chocolateiras suicas, ao lon-
go do século XIX expandiu-se para outros paises europeus consumidores
de chocolate; notadamente, Bélgica, Alemanha, Franca, Holanda, Italia e

* Gilberto Wildberger de Almeida é professor associado na UFBA, onde ensina no Pos-
-Com da Facom, e na graduacio da Escola de Administra¢do. E neto de Emil Wildberger, o
fundador da firma Wildberger. Este texto foi escrito a partir das anotacdes do autor feitas por
ocasido da sua apresentagio oral no Simpédsio Internacional Cacau e Chocolate: Percursos
entre Produtores e Consumidores, no dia 29 de mar¢o de 2011, no ICBA, Instituto Cultural
Brasil Alemanha, em Salvador, BA.

' A biblioteca da Ceplac, na sua sede situada na rodovia entre as cidades de Itabuna e
Ilhéus, dispde de varios livros sobre a historia do chocolate.
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Inglaterra. Esta expansdo ocasionou a necessidade de suprimento de ca-
cau, o que exigia melhor organizacdo da producio e do comércio exporta-
dor de améndoas de cacau nos paises produtores.?

Como o cacaueiro ¢ uma arvore oriunda da América do Sul e Améri-
ca Central, no século XIX, a produ¢do do cacau ocorria nesta parte do
mundo. Ingleses e franceses levaram mudas de cacaueiros para a Africa
Ocidental, onde houve uma perfeita adaptag¢io da planta; mas isso s6 acon-
teceu depois de 1930. Os vales do Orinoco e do Amazonas foram os pri-
meiros fornecedores de cacau para as empresas chocolateiras da Europa.
Assim, o cidadio suico Emil Wildberger, nascido no cantdo de Schaffhausen
no ano de 1871, foi contratado, em 1892, para vir para a América do Sul
para trabalhar na compra local de cacau e embarca-lo para a Europa. Ve-
jamos, entdo, um pouco sobre as origens do fundador da firma Wildberger.

Ha uma pequena vila, ou aldeia, a sudoeste de Sttutgart, chamada
Wildberg, na regido da Floresta Negra, ou Schwarzwald. E possivel que
dali tivesse partido os Wildbergers para a Suiga; provavelmente, em busca
de um local mais seguro para se viver, posto que aquela regido foi palco de
encarni¢adas guerras religiosas ao longo dos séculos XVI, XVII até parte
do século XVIII. Emil Wildberger nasceu na vila de Neunkirch, cantdo de
Schaffhausen, onde ainda hoje existem varias pessoas com o mesmo sobre-
nome, ao lado de outros que se chamam Waldvogel, Uehlinger e Schérer.
Apés os estudos basicos, o jovem Emil trabalhou no Banco Cantonal de
Schaffhausen, tendo prosseguido na condi¢io de estudante estagiario em
Paris, com passagem por um banco e de casas exportadoras importadoras.
Em 1892, uma casa de importacio de cacau com forte presenga na
Venezuela fechou as portas, em Paris, devido a dissemina¢do da praga da
vassoura-de-bruxa nos cacauais venezuelanos. No mesmo ano, Emil
candidatou-se a uma vaga oferecida pela firma C. F. Keller & Cia. para um
posto de trabalho nos escritorios da empresa na Bahia, regido que despon-
tava como provavel substituta, como fornecedora de cacau, a Venezuela.
No fim desse ano de 1892, chegavam a Bahia dois jovens suigos para assu-

2 Para uma consulta a estatisticas referentes ao aumento do consumo europeu, e mundial,
de chocolate, o leitor devera ir a biblioteca da Ceplac. A antiga Abec, Associagdo dos Ex-
portadores de Cacau possuia todas essas informacdes. Paulo Peixinho, ex-trader bastante atuante
na firma CBC, de Urs Joho, na bolsa de futuros de cacau, atualmente apenas um produtor de
cacau, tem em seus arquivos preciosos dados estatisticos (<paulopeixinho@hotmail.com>). Outra
alternativa seria consultar Thomas Hartmann (<cacauth@atarde.com.br>), ex-diretor da Barre-
to de Araujo Industrial e ex-diretor da Abic, Associacdo Brasileira das Industrias de Cacau.
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mirem postos de trabalho na firma C. F. Keller: Emil Wildberger, aos 21
anos, e Karl Neeser, que viriam, dai a cinco anos, casar com duas irmis
baianas da familia Urpia, filhas do comerciante Horacio Urpia, que, den-
tre outras, coisas era o proprietario das Salinas da Margarida.

Carlos Ferdinand Keller, o patrdo do jovem Wildberger precisava en-
contrar meios e modos para contribuir para que acontecesse o aumento da
producdo fisica de cacau na Bahia. Desde quando foi feito o primeiro
experimento de plantio de cacau na Bahia, na fazenda Cubiculo, localiza-
da no baixo rio Pardo, bem perto de Canavieiras, a producdo sé crescia,
mas ainda exibia um volume diminuto. Em 1890, Ilhéus produziu 10.000
sacos de cacau, e Canavieiras um pouco mais que isso. Era preciso estimu-
lar 0 aumento da area plantada, para que fosse possivel alcan¢ar um volu-
me maior de exportagdo, e, portanto, de lucros para a casa exportadora.
Numa regido na qual o Estado era ausente, pois s6 havia matas, indios e
chuvas, muita chuva, a produgido de agucar nio era tdo propicia quanto a
registrada no Recoéncavo baiano, ou em Alagoas e Pernambuco, de modo
que o cenario-alvo para o desenvolvimento do trabalho era de total aban-
dono. Em decorréncia da mata fechada, havia abundancia, sim, de mos-
quitos. A malaria assolava a regido, que, embora despovoada, abrigava
algumas dezenas de pequenos povoados.

Se a regido onde a C. F. Keller operava soia ser uma “mata virgem”
em todos os sentidos, o Brasil exibia algumas caracteristicas que favoreciam
a chegada de firmas exportadoras desejosas de contribuir, mesmo organi-
zar o aumento da produgdo, que teria de ser feito por meio do crédito
privado. Ou seja, para estimular fazendeiros a plantarem cacau era neces-
sario assegurar-lhes a compra da producdo. Mais ainda, era necessario adian-
tar-lhes dinheiro para que eles empreendessem o plantio do cacau sob a
mata existente. Consequentemente, facil é perceber que as primeiras casas
exportadoras atuaram, também, como casas bancarias, exercendo ativida-
des de fomento, tal qual hoje o fazem os Bancos de Desenvolvimento.

Era preciso confiar na estabilidade institucional e politica do Bra-
sil do século XIX. O cendrio era bastante propicio para tanto. O Impé-
rio brasileiro foi uma espécie de bastido do conservadorismo mundial. As
ideias de modernidade, de democracia, de producdo local para o merca-
do interno eram discutidas, apenas, em ambientes restritos de intelectuais
do Rio de Janeiro, a capital do Império. Nas demais provincias, havia
uma pequenissima nata de pessoas alfabetizadas, vivendo ao lado de uma
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maioria de analfabetos ou de semianalfabetos dedicados de corpo e alma a
faina rural.?

No século XIX, a escraviddo ainda vigorava no Brasil. O pais foi a
ultima nagdo a decretar o seu fim. Mesmo assim, depois de decretado o
fim da escraviddo, a producio rural foi percebida como tdo vulnerdvel
(pois se temia aumento de custos de producdo que inviabilizaria a produgio
de produtos primarios para exportag¢do), que os aristocratas brasileiros,
proprietarios de terra, convidaram o exército a assumir os destinos da nagio.
Era preciso mudar de Império para Republica para que tudo fosse manti-
do do mesmo jeito que antes, como no romance O Leopardo, de Tomasi
di Lampedusa, a respeito do impacto da unifica¢do da Italia na aristocra-
cia siciliana. Vale observar que a chegada de Emil Wildberger ao Brasil
ocorreu pouco depois do golpe militar que decretou a Republica no Brasil.

Em sintese, em 1892 a escravidio estava posta como extinta; porém,
mantida na pratica, através do sistema do “barracio”, pelo qual o dono
da terra pagava ao trabalhador ndo com salario, como seria de esperar,
mas sim com o pagamento em géneros alimenticios, geralmente cobrados
bem mais caros aos trabalhadores, que assim viviam em débito permanen-
te com o fazendeiro. Essa forma de vinculo de trabalho que se manteve
durante muito tempo em todo o Brasil, na verdade, era um sistema de
semiescraviddo. A Republica pouco alterou a conducdo hiperconservadora
do pais. A maioria da populacdo era mantida analfabeta, a visdo de pais
como, essencialmente, produtor de matérias-primas defendida pela classe
dominante no Império, foi, cuidadosamente, mantida na Republica.*

Portanto, na perspectiva de uma casa exportadora de cacau, o cena-
rio politico institucional era favoravel a concessio de crédito para que se
alcancasse um significativo aumento na produgio fisica de cacau, pois a
conjuntura politica era a de garantir todos os direitos a classe de proprieta-
rios. E, assim, foi feito: a expansdo da cultura do cacau na Bahia deveu-se
a uma dupla acdo: por uma parte, a iniciativa de pessoas dispostas a se
embrenhar na mata para plantar cacaueiros na sombra das grandes arvo-

3 Para uma leitura sobre a formag¢io do Brasil, alguns autores sio recomendados: Sérgio
Buarque de Holanda, Raizes do Brasil; Caio Prado Junior, Histéria econémica do Brasil; Jacob
Gorender, O escravismo colonial; Celso Furtado, Formacio econémica do Brasil; Raimundo
Faoro, Os donos do poder, Darcy Ribeiro e outros.

4 Sobre a visio conservadora de pais defendida desde o Império vale ler o livro de Jorge
Caldeira sobre o Bardo de Maud, onde o autor narra as dificuldades daquele que pretendia trazer
industrias para o Brasil, e de como o imperador e seu ministério opos-lhe ferrenha resisténcia.



Génese da economia cacaueira e da firma Wildeberger 53

res, historia, de resto, muito bem contada por Jorge Amado nos seus livros
Terras do sem fim e Sao Jorge dos Ilbéus; por outra parte, a acdo de
financiadores privados, as casas exportadoras de cacau, que lhes assegura-
vam recursos financeiros e esperavam a frutificacio das rocas, quando ocor-
ria o ressarcimento dos débitos contraidos no plantio. Durante o processo,
o Estado manteve-se afastado, sem investir em infraestrutura de nenhuma
espécie, nada de estradas, escolas ou hospitais. Faco um paréntese nesta
assertiva sobre a total auséncia do Estado: na ultima década do século
XIX, durante os governos dos dois marechais presidentes alagoanos, Rui
Barbosa conseguiu trazer para a Bahia o projeto de uma ferrovia que deve-
ria conectar a regido produtora de cacau com a baia de Todos os Santos.
Este assunto serd tratado mais adiante.

De todo o modo, regido cresceu sob a égide dos coronéis, que lhe
mantinha ordenada consoante os antigos valores do Império, e dos expor-
tadores, que viabilizavam a conexdo do produtor com a economia mone-
tizada. Os coronéis eram convenientes para os presidentes da provincia da
Bahia, que depois de 1889 passaram a ser chamados de governadores do
estado da Bahia. Os coronéis garantiam votos para os politicos conserva-
dores, e, em contrapartida, estes politicos deixavam a regido entregue aos
coronéis, que sabiam usar como ninguém o poder de policia inerente ao
poder institucionalizado. Claro, o poder de policia usado pelos coronéis
transformava-os em pequenos déspotas locais.’

2.A primeira fase da firma Wildberger, 1903 a 1914

Ja em 1903, portanto meros onze anos depois da chegada de Emil
Wildberger ao Brasil, a Bahia exportou 246.793 sacos de cacau, dos quais
123.200 provinham de Ilhéus e 102.195 de Canavieiras e Belmonte.® Es-
ses dados mostram que houve resposta local aos estimulos para expansdo
da produc¢ido. Com efeito, o dono da firma C. F. Keller estava tdo satisfeito
com os lucros do negécio exportador, que resolveu instalar-se, definitiva-
mente, em Paris, onde passou a atuar, exclusivamente, como comerciante
importador de mercadorias tropicais.

Ao retirar-se da frente ativa dos negdcios na Bahia, Carlos Ferdinand
Keller transferiu para seus dois principais colaboradores suas a¢des na firma.

5 Sugere-se a leitura do livro de Gustavo Falcon, Os coronéis do cacau.
¢ Dados de Arnold Wildberger no livro citado acima.
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Assim, foi constituida uma firma sucessora, composta por Hermann Braem
e Emil Wildberger, ambos suicos, este ultimo com 32 anos, como s6cios
majoritarios, e Carlos F Keller mantido como socio minoritario. Este era
mantido como sécio para que os clientes do interior compreendessem que
a firma Braem, Wilberger & Cia. era a legitima sucessora de C. F. Keller &
Cia. Poucos meses apds esses fatos, na passagem do ano-novo, entre 1903
e 1904, o sécio Hermann Braem morreu na Suiga, passando a nova firma
operar sob o nome de Wildberger & Cia.

A projecdo da percepg¢ao de ser sucessora da C. E. Keller era importante,
pois, aquela altura, o montante de recursos adiantado a fazendeiros para
que instalassem novas rogas de cacau ja era significativo. O risco de calote
ja era grande, mas, como todo negocio de crédito, seria diluido a medida
que o volume total das operag¢des crescesse. E assim aconteceu. A nova fir-
ma expandiu, ainda mais, a vertente bancaria do negocio, tendo aumentado
o crédito aos produtores, fazendo da compra antecipada de safra uma pra-
tica corrente, comum, na regiao cacaueira baiana. Além do mais, foi provi-
denciada a compra de embarcagdes para transportar o cacau recolhido em
Belmonte, Canavieiras e Ilhéus e leva-lo para Salvador, onde seria reembar-
cado para a Europa. A operacdo logistica propria impunha que os custos
de deslocamento fossem todos cobertos, o que fez a nova firma incluir, na
sua operacdo, a venda de mercadorias transportadas de Salvador para a
regido cacaueira. Destarte, jd na primeira década do século XX, a firma
Wildberger & Cia. operava com um mix de neg6cios cujo carro-chefe era a
compra de cacau no mercado interno e sua exportagdo, bem como o aspecto
financeiro da operagdo, bancario mesmo, que incluia concessao de crédito
aos produtores, para expansdo de novas rogas e para compra antecipada da
safra. Para completar a operacido, a operacao logistica era compensada pelo
fornecimento de materiais de construgio e géneros alimenticios, que eram
vendidos ao publico em geral nas cidades onde a firma mantinha escritério
de compra de cacau (filiais). Vale lembrar que nido havia estradas de roda-
gem na regido, e que toda a circulacao de mercadorias acontecia em tropas
de burros, canoas e navios. Estes foram grandes veleiros, depois substituidos
por navios a vapor,” que traziam todo o cacau comprado na regido para ser
exportado saindo do porto da cidade da Bahia, como era chamada Salvador.

7O vapor “Itapicuru”, por exemplo, tinha capacidade para 1.600 sacos de cacau, o que
corresponde a 96 toneladas, ou sejam, quase onze caminhdes médios de nove toneladas; além de
carga, transportava dezenove passageiros.
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Esse modelo de negocios foi mantido com sucesso durante muito
tempo. Porém, havia um risco sistémico embutido no negocio, inerente a
uma operac¢do de comércio exterior sujeita a variaveis ndo controlaveis,
como crises financeiras, guerras, no front externo, bem como secas e en-
chentes no front interno. Com efeito, as enchentes nos rios Pardo e Jequi-
tinhonha eram frequentes, o que acarretava grandes prejuizos. Nessas oca-
sides, os fazendeiros atingidos ficavam inadimplentes. Entdo, era necessaria
muita paciéncia e habilidade na negociacdo do juro e do prazo, necessaria-
mente longo, para superar a situacdo. Devido ao risco elevado de enchen-
tes, a firma Wildberger decidiu incentivar a expansdo das rogas em outras
regides. Foi entdo que as matas ao norte de Ilhéus comecaram a ser “ca-
brucadas” mediante o financiamento da firma. Mas, havia uma recomen-
dacdo tacita de nao se ir além do rio de Contas, pois se julgava que ali seria
o limite para a instalacdo de rocas de cacau. Wildberger & Cia. marcou
forte presenca nesta regido de expansdo da lavoura, mas manteve-se nos
limites aceitos entdo, ndo se aventurando na margem esquerda do rio de
Contas. Aconteceu um fendmeno interessante no que tange as matas ao
norte do rio de Contas.?

Em torno de 1910, 1912, comecou a ser oferecido no mercado inter-
no de cacau, em Ilhéus, onde havia grande quantidade de firmas compra-
doras de todos os tamanhos, a producio de cacau de fazendas situadas ao
norte do rio de Contas. Era um cacau de péssima qualidade, cotado em
[lhéus a precos bem abaixo da média. Desbravadores de terras tinham des-
cido de Jequié, Santa Inés e Santo Antonio de Jesus para as matas de Ipiaq,
Gandu e cercanias e plantaram cacau. Essas pessoas tinham entrado em
contato com a lavoura de café, ja existente nas terras altas de Santa Inés e
Jaguaquara, antes de lidarem com o cacau. A noticia de que o cacau da
margem esquerda do rio de Contas era ruim circulou rapidamente em toda
a regido cacaueira, e logo se difundiu o estigma de que havia um limite
norte para a producdo de boas améndoas de cacau.

Contudo, havia um tipo de comerciante itinerante, denominado de
mascate, pelo fato de a maioria descender de imigrantes do Oriente Mé-
dio, que por forca da sua atividade obtiveram uma visdo privilegiada dos

$ O relato a seguir foi feito ao meu pai, Gilberto Farias de Almeida, que médico, atendeu
durante seis meses um paciente que a época do tratamento era considerado um pequeno a médio
produtor de cacau nas matas ao norte de Ipiat. Ele havia nascido na Siria e vindo para o Brasil
na adolescéncia.
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fatos. Como os mascates viviam do comércio de tecidos, miudezas, ferra-
mentas, utensilios domésticos, etc., eles davam capilaridade a regido quan-
to a circulacdo da informacdo, cumpriam a fun¢do de vinculo com o mun-
do exterior. Eles supriam de novidades aquelas fazendas afastadas de tudo,
desprovidas de luz elétrica, um absoluto ermo. Gabriel Garcia Marquez
descreve uma figura correspondente ao mascate na Colémbia, na figura de
um cigano vendedor de bugigangas, que visitava Macondo de quando em
vez, no romance Cem anos de soliddo. Tal cigano fazia o papel de jornal,
de difusor de moda, igual aos nossos mascates.

Pois bem, eis que varios desses mascates perambulavam pela regido
do cacau até o sertdo. A Estrada de Ferro de Nazaré, aquele projeto antigo
de conectar a regido cacaueira com o Reconcavo baiano tinha, finalmente,
sido construida, mas tinha ficado inconclusa, pois a perna norte, que liga-
va Nazaré a Jequié fora construida. Mas da perna sul, a que conectaria
[lhéus com Jequié, foi construida apenas um pequeno pedaco, tendo os
trilhos partidos de Ilhéus, alcancado o rio de Contas, e ali morrido onde
hoje é Aurelino Leal. Como os mascates costumavam mandar levar merca-
dorias de Salvador para Jequié de trem, eles iam |4 com bastante frequéncia
para receber o que seria vendido nas fazendas de cacau. Para isso, eles
tinham de viajar pela margem esquerda do rio de Contas, o famigerado
limite norte para terras aptas para o bom cacau. Foi entdo que esses masca-
tes perceberam o porqué do cacau inferior daquelas matas.

Ao visitar as fazendas da banda norte do rio de Contas, logo alguns
mascates perceberam que aqueles fazendeiros beneficiavam o cacau da mesma
forma que se procedia com o café. Na lavoura de café, logo apds a colhei-
ta, as frutas de café precisam ser espalhadas no terreiro para evitar que
fermentem. Uma vez fermentado, o grdo de café fica ardido, sem valor
comercial. Aqueles desbravadores que desceram para as matas pelo trem
trouxeram com eles a experiéncia da lavoura de café. S6 que na lavoura do
cacau o procedimento era inverso. Para que a améndoa do cacau obtenha
preco em razao de sua boa qualidade, é preciso que logo apés a colheita da
fruta do cacau, as améndoas sejam postas para fermentar abafadas em
grandes coxos. Esta diferenca de procedimento, na verdade um erro no
beneficiamento do produto, trouxe um estigma para a banda norte. Mas,
trouxe, também, uma enorme oportunidade para os mascates, que com-
praram a precos bem baratos grandes extensdes de mata virgem, indesejadas
como ndo aptas para a lavoura de cacau. Muitos desses mascates enrique-
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ceram, pois foi bastante proceder da maneira correta para produzir cacau
de qualidade tdo boa quanto o das outras regides tradicionais.” Vale regis-
trar que a firma Wildberger expandiu bastante os financiamentos para
implantacdo de novas rogas nas novas regides de Camacan, Itapebi, Itajuipe
e Urucuca, além de Tabocas ja Itabuna, Ilhéus e Buerarema, porém houve
pouca atuagdo na banda norte do rio de Contas.

3.A Primeira Guerra

O comércio exterior é bastante sensivel a crises, mas uma guerra genera-
lizada nos paises que representam o principal mercado de uma firma expor-
tadora pode ser uma catastrofe. Nao foi diferente em 1914, quando as na-
¢Oes europeias foram a guerra entre si. A guerra produziu dois efeitos no
comércio de cacau na Bahia. Por uma parte, antevendo o aumento do con-
sumo do chocolate pelas tropas dos paises beligerantes, o mercado europeu
comprador de cacau ficou aquecido, dai o preco do cacau subiu. Por outra
parte, a guerra em si trouxe um desarranjo nos mercados financeiros, os
bancos cortaram o crédito, logo, com menos dinheiro circulando houve um
quase panico financeiro, o que fez, num segundo momento, o preco do ca-
cau descer nos mercados europeus. No Brasil a situag¢do se complicou ainda
mais, pois devido a incerteza nos mercados de matérias-primas, o pais teve
dificuldade de fazer divisas para honrar seus compromissos internacionais,
entdo o governo federal decretou moratoria. Arnold Wildberger!® relata que
a regido de cacau sofreu absoluta falta de dinheiro circulante. Para contor-
nar a situacdo, Emil Wildberger teve de reunir grande quantidade de moe-
das e coordenou a compra de cacau mediante o pagamento em sacos de
moedas, sobretudo em Tabocas, o ex-distrito de Ilhéus que ja era Itabuna,
onde a falta de dinheiro circulante esteve a ponto de produzir um caos social.

? Alguns desses mascates tinham por sobrenome: Tiara, Nasser Borges, Muniz, e tantos
outros que se deram bem, mas em propor¢do menor aos citados. Estes lograram enorme sucesso,
tendo conseguido produzir grande quantidade de arrobas de cacau em suas fazendas na banda
norte do rio de Contas. O paciente do meu pai, contudo, viveu este momento, mas abriu poucas
rogas para si.

19 Arnold Wildberger, filho de Emil Wildberger, o sucedeu no comando da firma em 1946.
Além de exportador de cacau, e consul da Bélgica, Arnold era um memorialista, tendo escrito um
livro onde listou todos os governadores e presidentes de provincia da Bahia. Ademais, seus registros
sobre a firma Wildberger bem como sobre o Consulado da Bélgica na Bahia foram duteis para o
autor elaborar este texto. Seu relato mais importante para fonte deste texto foi o opusculo Meu
pai Emil Wildberger, publicado por Arnold em 1979, com pequena tiragem de duzentos exempla-
res, editada pela Grafica Ignoramus, do seu neto Ricardo Wildberger Lisboa, primo em segundo
grau do autor.
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A guerra e a moratoéria brasileira, portanto, trouxeram dificuldades
para o mercado interno. A maioria dos concorrentes da firma Wildberger
& Cia. encolheu as operag¢des diante do aperto de crédito. Emil Wildberger,
entretanto, aproveitou a crise para, justamente, expandir suas operacoes
no mercado interno: aproveitou-se de suas conexdes na Europa, cuidadosa-
mente mantidas em constantes viagens feitas ao velho continente, e assim
ele contratou um crédito rotativo com banqueiros europeus que asseguraram
enorme vantagem competitiva sobre seus concorrentes, que nao conseguiam
acesso a crédito; sobretudo, em virtude da moratoria brasileira. Ao terminar
a guerra, em 1918, a firma Wildberger & Cia. ja era sendo a maior, segura-
mente uma das maiores empresas ativas na comercializacido de cacau.

O modo de operar de Emil era muito claro. No mercado interno, a
ordem era atender aos produtores em tudo que fosse preciso. Ndo bastava
comprar-lhes o cacau pelo melhor preco, era preciso oferecer-lhes crédito e
facilidades, como a compra por pagamento antecipado da safra a ser co-
lhida. Ademais, numa época de falta de mercadorias, a firma lhes vendia
utensilios, mdveis para a casa, géneros alimenticios; enfim, o que fosse
preciso para cativar o cliente. Dir-se-ia, hoje, que Wildberger adotava pra-
ticas de Relacbes Publicas e de Marketing de Relacionamento com sua
clientela interna. No mercado externo, Emil cuidava de manter excelente
relacionamento com banqueiros, chocolateiros, importadores e pessoas
influentes. Suas viagens constantes a Europa visavam a manter lagos de
negocios e ampliar a carteira de clientes chocolateiros e importadores euro-
peus. Por isso, ele conseguiu crédito durante a moratoria brasileira. Vale
registrar que a Embaixada Suica, instalada no Rio de Janeiro, convidou-o,
em 1906, para ser o consul da Suica na Bahia. Ao aceitar, Emil via seu
conceito entre os banqueiros europeus subir. Ser consul da Suica era como
ser aferido por uma empresa de classificacdo de crédito como confiavel
grau A, algo que o punha quilémetros adiante dos concorrentes locais.

4.A crise na Bolsa de Nova York

Embora a enchente nos rios Pardo e Jequitinhonha, em 1918, tenha
trazido grandes prejuizos a firma Wildberger, de um modo geral, malgrado
a destruicdo da guerra que se encerrava, e da epidemia da gripe espanhola,
para os negocios tudo corria bem. Nos anos 20, houve uma expansdo nos
negocios de navegacio, tendo a firma se tornado agente de varias empresas
armadoras. Mais ainda, a firma abriu parceria com comerciantes importa-
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dores em novos mercados, notadamente na América do Norte. Nova York,
Filadélfia, Boston, Montreal e Toronto passaram a comprar cacau baiano
através de Wildberger. Este fato espelha a pujanca da economia americana,
que, depois da Primeira Grande Guerra, assumiu o posto de maior econo-
mia do planeta.

Na Bahia, aconteciam mudangas, sobretudo no que concerne a po-
pulacdo. Cito Arnold Wildberger (p. 31 do seu livro citado): “Entre 1892
(ano da chegada de Wildberger a Bahia) e 1920 a populag¢do do Eixo
[lhéus/Itabuna passou de 7.620 habitantes para 105.892, correspondendo
a um crescimento médio anual da ordem de 6,98%, enquanto o cresci-
mento da popula¢do do estado, no mesmo periodo, era de 1,99% ao ano”.
Tabocas ja havia se tornado Itabuna, e para 14 afluiram levas de sergipanos
e baianos do sertdo. A economia urbana crescia, de modo que varios co-
merciantes de mercadorias de consumo, necessarios para a vida cotidiana,
obtiveram bons resultados, transformando a regido num polo de cresci-
mento de toda a sorte de negocios. A produgio fisica de cacau também
cresceu bastante: em 1922, a regido produziu 722.091 sacos de cacau, dos
quais a firma Wildberger exportara 102.059 sacos, ou 14,13%. Este nu-
mero mostra quao competitivo era o mercado interno, pois uma das maio-
res firmas, em 1922, movimentava apenas cerca de 14% do volume total
produzido. Mesmo assim, 722 mil sacos significam meras 12 mil toneladas,
0 que mostra que a regido ainda haveria de crescer bastante. Por outra parte,
esta estatistica de entdo revela como o comércio de cacau era competitivo.

Com efeito, eram muitos os concorrentes, alguns suicos (Kaufmann,
Manz, Rapold, Stoltenberg), outros, italianos (Bartilotti, Scaldaferri na
exportacdo, Paternostro, Magnavita atuantes no comércio interno), ale-
maes (Rodenburg, Overbeck, Behrmann, von Usler, Schoppmeyer), ingle-
ses (Stevenson, Duder) além dos vdrios comerciantes brasileiros (M. Joa-
quim de Carvalho, Correa Ribeiro, e tantos outros).

Embora a economia do cacau crescesse, a sociedade continuava as-
sentada nas mesmas bases institucionais. Os coronéis do cacau continua-
vam a assegurar votos de cabresto para os politicos da capital, que, em
contrapartida, delegavam-lhes o poder de policia na regido. As relagdes de
trabalho continuavam as mesmas desde o século anterior, mantido o siste-
ma do barracido, de semiescravidao. Aos coronéis bastava o poder de policia
para calar os desafetos. Nada de investimentos publicos em transportes,
saude e educagdo. A expansio da economia resultante do aumento da
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producdo era apropriada, tdo somente, pelos proprietarios de rocas de ca-
cau. Como era uma atividade baseada em for¢a de trabalho, e como a
for¢a de trabalho quase ndo era remunerada em dinheiro, o resultado
auferido socialmente soia ser concentrado, ou seja, tratava-se de uma eco-
nomia na qual a acumulacdo de capital ocorria de modo bastante concen-
trado, sem proporcionar compras internas suficientes para dinamizar uma
economia complementar ao cacau, tal como aconteceu com o café, este,
sim, grande demandante de utensilios e ferramentas no mercado interno.!
Ao contrario de Sdo Paulo com o café, na Bahia, o cacau néo teve a capa-
cidade de estimular uma cadeia de suprimentos suficiente dindmica para
enriquecer a regido como um todo. Em Sio Paulo, a economia do café
possibilitou um crescimento endégeno, dinamico, mas nada disso aconte-
ceu com o cacau, cuja rusticidade na producdo ndo proporcionou grandes
impactos na economia interna, que engendrou baixa demanda agregada.
Houve enriquecimento sim, mas de individuos, muitos dos quais dissipa-
ram a fortuna recém-adquirida em consumo conspicuo.

Nesse panorama de expansido, ao longo da década de 20, aconteceu
um fenémeno que jogou uma ducha de dgua fria na regido cacaueira. Eis
que a maior economia de entdo, a americana, foi a lona, em decorréncia de
excessiva especulacdo bancaria que induziu as fabricas a produzirem mais
do que o mercado conseguia absorver. O excesso de mercadorias sem ven-
der levou as empresas a pararem de pagar aos bancos, que, em 1929, co-
megaram a quebrar. A quebra dos bancos travou toda a economia, que,
finalmente, desmoronou no final do fatidico ano de 1929. A crise de 29
repercutiu no mundo inteiro, pois a maior economia do mundo, a que
mais comprava mercadorias de todos os rincoes da Terra, simplesmente,
parou de funcionar. Sem compradores, todas as commodities encalharam
nos portos, nos armazéns. Apos o que, os precos bateram no chio. Se uma
arroba de cacau era vendida no mercado por cem “dinheiros”, em dezem-
bro de 1929 passou a valer centavos de dinheiro.!?

Nessa situacdo, todos perdiam. Quase todos os fazendeiros tinham
recebido antecipacdo de safra, crédito que seria saldado com a entrega do

1 Ver Sergio Silva. Expansao cafeeira e origens da indistria no Brasil, livro de 1986 sobre
o impacto do café na formacao do capitalismo brasileiro, sobretudo em Sao Paulo.

12 A crise de 29/30 causou o fechamento da Bolsa de Mercadorias da Bahia, que havia sido
organizada por exportadores em 1926, dentre outros por Oscar Cordeiro e Herbert Rodenburg,
este ultimo alemdo. A BMB abrigava um contrato a termo de cacau, e teria possibilidade de vir
a tornar-se uma referéncia mundial no comércio de cacau, se tivesse superado a crise 1930.
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cacau. Mas, como saldar o débito contraido, se o cacau deixava de valer
alguma coisa? Para os exportadores a situacdo era a mesma. Eles haviam
espalhado dinheiro por toda a regido do cacau, mas receberiam em troca
mercadoria sem valor. Portanto, em 1930, fazendeiros e exportadores, pres-
sionados pelos bancos, vieram a faléncia em grande, enorme quantidade.
Os bancos temiam, eles mesmos, ver sua saude financeira abalada, tama-
nho o calote em cadeia na regido cacaueira. Quando os bancos menores
comecaram a falir, Emil Wildberger, também amea¢ado de amargar o mes-
mo destino, tratou de resolver a situa¢ao de forma parecida com a crise da
Primeira Guerra: foi negociar com os grandes bancos europeus uma linha
de crédito com prazo longo o suficiente que permitisse esperar pela lenta,
mas certa recupera¢ao da economia mundial. Wildberger apostava na su-
peracao mundial da crise e no retorno a normalidade em poucos anos.

Assim foi, em plena tormenta financeira, que Wildberger conseguiu
com o ramo francés dos Rothschild uma linha de crédito de cinco anos
para cobrir as operagdes deficitarias em carteira. Mas os Rothschild exigi-
ram, para isso, que fosse entregue em garantia do empréstimo a hipoteca
de fazendas, armazéns, navios e acoes de empresas exportadoras. Enfim,
queriam garantias reais, materiais, fisicas. Além de oferecer em hipoteca
todos os bens da firma Wildberger & Cia., era necessario reunir a hipoteca
de todas as fazendas dos produtores em débito, além do patrimonio de
inimeras firmas que aceitaram escapar da faléncia em troca da operacdo
financeira gigante, um verdadeiro guarda-chuva, capitaneada por Emil
Wildberger.

A crise foi longa, e infligiu um preco alto a regido cacaueira. A maio-
ria dos fazendeiros perdeu suas rogas, pois ndo conseguiram resgatar suas
hipotecas aos bancos e a firma Wildberger. O mesmo se passou com muitas
firmas exportadoras, que foram absorvidas por Wildberger, como foi o
caso de Rapold, Manz & Cia, e muitas outras. Porém, cinco anos depois,
o mercado ja havia se recuperado o suficiente para permitir a Wildberger a
pagar sua divida com a casa Rothschild francesa. Ademais, os fazendeiros
que conseguiram atravessar a crise, sem perder suas rogas, enriqueceram a
partir de 1934, mais ou menos, pois os pre¢os voltaram a subir no merca-
do internacional.

Desde 1932 Wildberger deparou-se com uma situagio inusitada: ter
de operar fazendas de cacau. A firma nunca tinha entrado na producio de
cacau, e, de repente, tinha de administrar centenas de fazendas espalhadas
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por quase toda a regido cacaueira. As crises, realmente, trazem mudangas.
Um exame superficial nos livros contabeis da Companhia Agricola Ca-
caueira, firma organizada por Wildberger, em 1936, para assumir a gestdo
das fazendas de cacau, mostra trés fenomenos interessantes. O primeiro
deles diz respeito a introdugdo da pratica de se pagar saldrio minimo aos
trabalhadores das fazendas da CAC. Em 1930, Getulio Vargas havia to-
mado posse na Presidéncia da Republica. Hostilizado pela elite proprieta-
ria de terras de Sao Paulo e Minas Gerais, que, em 1932, pegaram em armas
numa tentativa de dep6-lo, Getulio buscou ampliar sua legitimacio no poder
por meio do apoio amplo da populagdo trabalhadora. Os trabalhadores
do Brasil viviam em completo abandono, a mercé de fazendeiros que nao
lhes pagavam saldrios, e de comerciantes urbanos que lhes pagavam uma
remunera¢do meramente suficiente para que se mantivessem vivos. Vargas
introduziu a legislacdo trabalhista, a exigéncia de pagamento de salario
minimo fixado por lei, bem como a Previdéncia Social. Destarte, Vargas
manteve-se no poder com amplo apoio das classes trabalhadoras, nao
obstante sua inclinag¢do ao fascismo italiano, e admiracao por Mussolini.

Essas novidades trabalhistas ndo foram adotadas de pronto pelo Bra-
sil afora. A maioria das fazendas continuou a manter o velho sistema do
barracdo. Mas Emil Wildberger, temeroso de sofrer perseguicdo por nao ser
cidaddo brasileiro, tratou de mandar que a lei fosse cumprida a risca, de
modo que todos os trabalhadores rurais da CAC tiveram carteira de traba-
lho assinada e passaram a receber salario minimo. Houve resisténcia e muitas
criticas advindas de vizinhos de fazenda, que se recusavam a pagar salario
em dinheiro aos trabalhadores.

O segundo aspecto interessante obtido da leitura dos livros da CAC
diz respeito as compras internas feitas de suprimentos e utensilios de pro-
dugdo. Em principio, a regido cacaueira ndo produzia outra coisa, sendo
cacau e banana, esta devido a necessidade de sombreamento para novas
rocas. As fazendas demandavam tropas de burros e mulas, géneros alimen-
ticios e utensilios de couro, tipo arreios, selas, cangalhas, etc. Houve, sim,
uma integracdo economica com a regido de pecudria situada a oeste da
regido cacaueira. Fazendeiros de gado, de Santa Inés até Conquista, forne-
ciam esses itens para a regido cacaueira, o que resultou num estimulo para
a ocupacgdo dessa regido de pecudria limitrofe com a regido cacaueira. Ci-
dades como Itambé, Itapetinga, Potiragua, Macarani e outras passaram a
existir formalmente a partir desse periodo.
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A terceira observagdo interessante é que esta integracdo de regides
ensejou a transicado do transporte maritimo e fluvial para o rodoviario, é
verdade que ja na década de 40. Mas, de todo o modo, a demanda agrega-
da das fazendas de cacau estimulou a abertura de caminhos rudimentares
que comegaram a ser trilhados por veiculos de quatro rodas. Quando a
rodovia Rio-Bahia foi aberta, nos anos cinquenta, o meio de transporte
predominante passou a ser o rodoviario, embora os “vapores” Camacan e
[tapicuru, da firma Wildberger, tivessem sido mantidos na ativa, no trans-
porte maritimo do cacau, até o comeg¢o dos anos sessenta.

5.Apogeu da firma

Os anos 30 marcam a entrada em cena de um importante ator que
esteve ausente da regido até entdo: o Estado. Diante da crise do comeco da
década, e do clamor dos coronéis que se viram ameacados de sucumbir aos
exportadores e ver suas rogas hipotecadas executadas por falta de paga-
mento, o Estado, finalmente, fez-se presente na regido cacaueira. Num
primeiro momento, na década de 30, a acdo do Estado buscou apoiar a
classe dominante local, em crise, o que confirmava a hip6tese de o Estado,
em teoria, atuar em beneficio da classe social que exerce o poder na socie-
dade. Num segundo momento, a partir dos anos 40, o Estado planejou e
executou melhorias na infraestrutura social na regido cacaueira, tendo le-
vado escolas, hospitais e estradas.

Assim é que foi organizado, em 1931, o Instituto de Cacau da Bahia,
um marco para a regido. Coube ao ICB apoiar os fazendeiros inadimplentes
com o comércio exportador, mediante contratos hipotecarios de quinze a
vinte anos, a juros mddicos, um verdadeiro alivio para a classe produtora
da regido. Ademais, o ICB também passou a exportar cacau. A nova con-
corrente fez reduzir o volume relativo exportado pelas firmas exportado-
ras. Por exemplo, em 1927 Wildberger exportou 35,9% de toda a produ-
¢do brasileira de cacau, considerado a maior participacdo relativa de uma
firma no volume exportado. Depois da entrada do Instituto de Cacau da
Bahia, no comércio exportador, houve uma redugio relativa de todas as
firmas exportadoras, mas, em compensa¢io, ocorreu um aumento da pro-
dugdo total na regido. Em 1927, o Brasil exportou 1.244.866 de sacos, ou
seja, quase 21 mil toneladas. No fim da década de 30, o Brasil chegava
perto de uma producdo de 100 mil toneladas. Portanto, a entrada do ICB,
no mercado, foi absorvida sem maiores traumas pelas firmas exportadoras.
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Pelo contrario, foi uma concorréncia bem-vinda, ja que o ICB sinalizava
ao mercado interno uma referéncia de preco, que, muitas vezes, era suplan-
tado pelos concorrentes privados. Portanto, o segmento que mais se be-
neficiou foram os produtores, que viram a concorréncia interna, na com-
pra de cacau, ficar mais fortalecida.

De todo o modo, depois da entrada do ICB no mercado de cacau,
Wildberger achou por bem diversificar seu risco, tendo aumentado o nego-
cio de representagdo de navegacao e transporte internacional de cargas em
geral, além de ter comecado a exportar café. O objetivo era se precaver
contra um possivel crescimento exagerado do Estado no comércio de ca-
cau. Isso, de fato, aconteceu em 1943.

Na primeira metade do Governo Vargas, o interventor nomeado para
governar a Bahia foi o tenente Juracy Magalhaes. Vargas foi fiel a sua estratégia
de buscar apoio na popula¢do em geral, até entdo totalmente desassistida,
bem como entre a incipiente classe média urbana, da qual faziam parte
jovens tenentes, como Juracy. Como interventor na Bahia, Juracy revelou-
-se um politico sofisticado. Em vez de aplicar a forca de modo indiscrimi-
nado, como seria de esperar de alguém formado no rigor do quartel, tinha
sensibilidade para ouvir as partes interessadas antes de tomar decisoes,
quando, entdo, as mandava cumprir com determina¢do. O Instituto de Ca-
cau da Bahia tinha sido fundado durante a interventoria de Juracy, de modo
que sempre houve didlogo entre exportadores e Estado. Contudo, depois de
decretado o Estado Novo, o ditador Getilio nomeou como interventor na
Bahia o general Renato Onofre Pinto Aleixo, que exercera o comando da
Sexta Regido Militar, com sede na Bahia. Ao contrario de Juracy, o general
Pinto Aleixo ndo era homem de didlogo, e, pior, manifestava ma vontade
com o fato de haver tantos estrangeiros no comércio exportador de cacau.
Em 1940, o ICB fez circular um estudo no qual havia recomendacdo de
maior controle estatal do comércio exterior brasileiro, em geral, e particu-
larmente, o comércio exportador de cacau. Em decorréncia deste estudo, e
de outras predisposi¢des do Estado Novo de aumentar a participa¢do do
Estado na sociedade brasileira, tal qual Mussolini fizera na Italia, foi cria-
da uma certa Delegacio Regional da Comissio de Defesa da Economia
Nacional, com a fun¢do de acompanhar e controlar todo e qualquer mo-
vimento de exportagdo de quaisquer produtos nacionais.

Entretanto, as firmas exportadoras continuaram a exportar cacau, 0
produtores continuaram a lhes vender cacau, de modo que o ICB nio con-
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seguia exportar mais do que um quarto do total da produgio brasileira.
Aparentemente, isso incomodava os fascistas que geriam o Estado brasileiro
de entdo, que passaram a hostilizar os exportadores de origem estrangeira,
como Wildberger. Em 1942, o Brasil entrou na guerra contra os paises do
Eixo. Foi, entdo, instituida uma Coordena¢io de Mobilizacio Econémica
para coordenar a economia de guerra. Valendo-se dos poderes extraordi-
narios desta Coordenagio, o general Aleixo, finalmente, desferiu um golpe
contra os exportadores de cacau. Em 19 de maio de 1943 ficou determina-
da a entrega compulséria de todo o cacau produzido na Bahia ao Instituto
de Cacau. Da noite para o dia Pinto Aleixo punha a margem da lei toda a
atividade privada de exporta¢do de cacau. Mais ainda, o general Pinto
Aleixo mandou prender alguns exportadores estrangeiros, dentre eles Emil
Wildberger, sob a alegac¢do de suspeita de atividades antibrasileiras.

Policiais invadiram os escritorios da firma, em dia de expediente nor-
mal, e levaram embora para uma delegacia de policia Emil Wildberger,
entdo um senhor viivo com mais de setenta anos. Abriram arquivos e le-
varam como “prova” cartas e documentos escritos em alemio. Apds inter-
rogatorio humilhante, conduzido por policiais agressivos, o velho Wild-
berger foi solto por falta de provas, ja que os documentos referiam-se a
transagOes de cacau e café feitos com clientes europeus.

O temor do excesso do Estado intervencionista materializava-se. As
firmas exportadoras ficaram impedidas de atuar no mercado até o fim da
guerra e consequente deposi¢do de Getulio, cujo Estado Novo tornava-se
incompativel com os ventos de democracia que sopravam no mundo intei-
ro. Wildberger ndo esmorecia: durante o interdito fascista, a firma buscou
expandir sua presenca no mercado interno, trazendo a representacio de
equipamentos industriais e automoveis, resultante de contatos nos Esta-
dos Unidos. Assim, a firma trouxe para a Bahia a representacdo dos auto-
moveis Studebaker e de companhias de navegagio americanas. Nesse pe-
riodo, também, a firma comprou um terreno no comércio de Salvador, em
area recém-aterrada para a expansdo do porto, e iniciou a construgdo de
um edificio comercial para onde seriam transferidos seus escritorios. Emil
Wildberger ndo viu o novo prédio ser concluido, pois faleceu em janeiro de
1946. Quanto ao comércio exportador, ele ainda teve o prazer de ver o
retorno a normalidade da concorréncia. A volta das firmas exportadoras
ao mercado de cacau foi saudada pelos produtores, que viram os precos da
arroba do cacau voltar a ser objeto de disputa entre os exportadores.
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Este relato é concluido aqui, tendo a morte de Emil Wildberger servi-
do como limite da narrativa. A historia da segunda metade deste segmento
de produg¢ido e comércio fica como um desafio para o futuro. Desde logo,
fica registrado que ocorreu um alargamento de atores, com a entrada em
cena da industria, do extensionismo rural, do enorme aumento do volume
produzido e do encolhimento atual. Com efeito, o Brasil passou das cem
mil toneladas produzidas por ano, nos anos cinquenta, para mais de qua-
trocentas mil toneladas por volta do final dos anos oitenta. Eis que um
novo ator, deletério a ndo mais poder, a vassoura-de-bruxa, fez a regido
regredir ao volume produzido dos anos cinquenta.

Quanto a firma Wildberger, ap6s a morte do seu fundador, a condu-
cdo das operagdes ficou entregue aos filhos e dois diretores, ambos suicos.
A firma marcou presenca no mercado, com firmeza, durante toda a década
de 50. Porém, no come¢o doas anos 60, houve uma cisao na empresa, que
resultou no encolhimento das operacdes, até que a firma deixou de expor-
tar por volta da metade dos anos 60.

Resumo

O autor faz uma recuperacao historica da regido cacaueira através da trajetoria
da firma exportadora de cacau que logrou ser a maior exportadora de cacau do Bra-
sil, dentre todas as demais concorrentes, a partir dos anos 30 do século XX, até o
comeg¢o dos anos 50. O contexto da regido cacaueira é analisado, em seus aspectos
econdmicos e sociais. A estrutura da produgdo, a concorréncia e o ambiente politico
sdo considerados. Poucas fontes existem sobre a firma focada, a principal sendo o
relato escrito pelo filho do seu fundador, Arnold Wildberger, tio do autor. Memorias
de conversas familiares e relatos vividos por pessoas préximas ao autor foram usa-
dos como fonte.
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Abstract

This text analyses the cocoa producing region in Bahia, Brazil, through the
history of the leading export firm which were particularly active during the firs half of
the XXth century. The production structure is focused, as well as its socioeconomic
aspects. There are only a few sources to study a history of a firm. On this case, the
son of the founder of the firm is the main source. The author, as grandson of the
founder, relied on family memories and review of ancient accounting registers.
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