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M PRIMEIRO LUGAR cabe alertar o leitor sobre dois aspectos centrais

relativos a forma e ao campo teérico em que se insere este trabalho,

antes mesmo de aprofundar a temdtica de administracdo politica
propriamente dita. Quanto a forma, ndo nos prendemos a forma acadé-
mica de redigir pois o estilo académico sob o manto da neutralidade cien-
tifica vem se constituindo como uma das mais poderosas formas de ideo-
logia. Diferentemente disso buscarmos construir mais um didlogo com o
leitor do que a afirmagio académica de um conjunto de idéias. Pretende-
mos uma escrita mais livre ainda que nio menos objetiva e, esperamos, o
mais coerente possivel com a realidade.

Quanto ao campo tedrico, partimos do materialismo histérico como
fundamento, logo, reconhecendo a centralidade da luta de classe e a
materialidade das relacdes sociais de produ¢do como fundamentos nio s
da propria produgio teérica, mas da construcdo da realidade em si. Sabe-
mos das intimeras resisténcias enfrentadas por reinvidicar esse campo do
saber, uma vez que o tdo propalado discurso do fim da luta de classes e da
nio-centralidade do trabalho é hoje mais do que nunca hegeménica den-
tro da academia em geral. Ainda assim, entendemos que este ndo é um
acontecimento recente, pois o carater classista das institui¢cdes no capitalis-
mo — a Universidade ndo escapa a este aspecto — é um fendmeno histori-
co e nao um episodio recente. Ja no fim da década de 60, Tronti colocava
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uma questdo ainda hoje extremamente atual: “Mas ja sabeis que qualquer
intelectual que tenha lido mais de dez livros, além daqueles que o obriga-
ram a comprar na escola, esta disposto a considerar Lenine um cdo morto,
no campo da ciéncia” (Operdrios e Capital, p. 9).

A contrapartida logica e histérica disso é que os principais te6ricos
cldssicos marxistas se desenvolveram fora da Universidade. Mas nio perca-
mos mais tempo neste ponto, pois, aos tedricos que defendem o fim da
centralidade do trabalho, respondemos entdo que tentem viver na socieda-
de atual sem ele (e sem viver da explora¢do do trabalho de outrem).

Comecemos agora o debate da administracio politica propriamente
dita.

A abordagem com que trataremos o tema, diferente da linha geral da
pesquisa liderada pelo professor Reginaldo, nao busca apreender a Admi-
nistragio Politica enquanto campo do conhecimento. O recorte aqui ado-
tado € outro, no sentido de indagar se existem administradores politicos,
pela andlise de qual a composicdo da classe dominante no capitalismo.
Vejamos quais foram as etapas e discussdes iniciais que nos levaram a esta
abordagem.

A abordagem marxista mais difundida entende a composicao de classe
dominante habitualmente pela concorréncia intercapitalista das diferentes
fragdes do capital (agrario, industrial, financeiro, comercial ou diversas
outras maneiras de categoriza-los). A classe dominante é entendida como
os proprietarios das inameras fragdes do capital de cada um destes setores,
seja na concorréncia de mercado pulverizada seja no capital monopolista,
e o antagonismo de classe é posto entre os interesses destes e o da classe
trabalhadora.

Todavia é erroneo entender a composicdo da classe dominante gene-
ralizando-a como meros apropriadores inativos de mais-valia, como se os
trabalhadores se auto-explorassem espontaneamente em seu cotidiano. Os
proprietarios do capital exerceram ativamente (a0 menos nos primérdios
do capitalismo) o papel de organizadores dos processos de trabalhos e das
atividades referentes a venda de seus produtos para realizagio da mais-
valia produzida, ou seja, atuando diretamente para vencer a concorréncia
intercapitalista em seus empreendimentos.

Por outro lado, o avanco e complexificacao da divisao social do tra-
balho dentro da estrutura produtiva foi produzindo um tipo de trabalha-
dor qualificado que progressivamente assumiu as fungdes em cada empre-
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endimento no tocante a organizagao do processo de trabalho para produ-
¢do de mais-valia, e da realiza¢do no mercado dessa mais-valia buscando
vencer a concorréncia intercapitalista.

Esses trabalhadores qualificados que historicamente substituiram fun-
¢oes de organizagio da exploragdo no lugar da burguesia sio objeto de
indmeras controvérsias. Sao apenas trabalhadores qualificados e muito bem
remunerados? Tornaram-se classe dominante? Seus interesses sao iguais aos
dos proprietarios do capital? Estes se tornaram proprietarios do capital?
Mudaram a forma e o carater da propriedade? Por ora deixemos tais ques-
toes em aberto, ressaltando apenas que a divisdo social do trabalho provo-
cou mudangas nos papéis, fungdes e composicao da classe dominante.

Apesar de abrir uma outra possibilidade analitica sobre composi¢io
de classe, a abordagem anterior ainda apresenta uma limitacdo, pois con-
tinua restrita as transformagdes na hierarquia interna de cada firma.

A amplia¢do das possibilidades analiticas necessariamente perpassa
pela compreensdo de que uma classe para impor a apropriagdo do exce-
dente social precisa determinar inimeros aspectos da sociedade e da estru-
tura econdmica, que sao muito mais amplos do que a estrutura interna de
cada unidade produtiva.’

Parte da infra-estrutura econdmico-politica (transporte, comunica-
¢do, legislacio, articulagdo entre empresas de diversos ramos, ordenamento
dos grandes fluxos de capital, etc.) e ideoldgica (educacdo, cultura, reli-
gido, etc.), necessdrias para o funcionamento das empresas, mas que nio
sao responsabilidade do empresario individual ou acionista (por maior
que seja seu volume de recursos), sdo essenciais para a existéncia do pro-
prio capitalismo e estratégicas que ocorram de acordo com os ditames da
classe dominante. Em suma: o desenvolvimento das forcas produtivas no
capitalismo, para concretizar seu crescimento e articulacio do capital a
nivel economico demanda, formas de planejamento e organizacao tanto
da infra-estrutura quanto a nivel superestrutural juridico-politico, que por
sua vez também influencia a divisdo social do trabalho em geral.

Isto posto, levantamos como uma segunda possibilidade para a com-
preensiao da composi¢io da classe dominante, que uma fracdo de capitalis-
tas se dedica a essas tarefas, gerindo o conjunto de relagbes sociais necessa-
rias para que a explorac¢do de cada unidade produtiva continue ocorrendo.

1 Unidade produtiva, aqui entendida como cada organizacdo onde o trabalho é
explorado para produc¢io de mais-valia, sio as empresas de forma geral.
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Assim, num primeiro momento da pesquisa defendemos que a Admi-
nistragdo Politica pode ser entendida como a andlise da composi¢io da
classe dominante. Tal analise deve partir do desenvolvimento histérico da
divisdo social do trabalho que a classe dominante busca impor a toda
sociedade. Como os exploradores ndo sio meros apropriadores inativos e
os explorados nio sdo passivos, sio as necessidades concretas impostas
pela luta de classe (e ndo apenas o automovimento do capital) que deter-
minam as formas organizativas a propria classe dominante.

Entendemos que este conjunto sio hipdteses provisdrias, e num certo
sentido ainda bastante precarias. Para que a pesquisa pudesse continuar
avancando, fez-se necessario rever de certos conceitos basicos, como trabalho,
classe, divisao social do trabalho e propriedade, com o intuito de averiguar
em que medida o arcabougo conceitual marxista pode ser util na compre-
ensdo dessas possiveis clivagens na composi¢ao de classe dominante.

Releitura de conceitos marxistas

Para esta etapa foi empreendida uma revisao de literatura com um
enfoque em determinadas obras de Marx e Engels. Iniciemos com a ques-
tdo do trabalho — conceito central objeto de indmeras controvérsias —
ressaltando seu carater historico e ontoldgico.

Para compreender o ser humano e as relacdes sociais de producio
podemos partir de numerosos aspectos, todavia se quisermos nos manter
presos a realidade concreta e ndo aos conceitos e ideologias previamente
definidos, precisamos iniciar com a andlise de como, concretamente em
cada momento historico, a humanidade produz sua propria vida material.

E necessario ressaltar com énfase especial que o trabalho nido é somente
como mulheres e homens se relacionam com suas ferramentas, tecnologias e
natureza, mas sobretudo como se relacionam uns com os outros na produ-
¢do. O trabalho é a maneira como a humanidade produz sua prépria vida.

Todavia o trabalho nio existe como conceito abstrato, existe em con-
di¢des materiais concretas, em relagdes sociais determinadas e historicamente
construidas. Além disso, o trabalho é um fenomeno sempre social, coleti-
vo. Desde os primérdios da humanidade, do neolitico aos dias atuais, o ser
humano é gregario, social, e s6 neste contexto adquire a capacidade de
trabalhar, os conhecimentos, ferramentas e condi¢oes materiais.

O trabalho para se concretizar em producio material da vida, além da
acao coletiva dos seres humanos, necessita de recursos materiais e dos meios
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de produgio, logo, o conjunto desses elementos conforma as forgas produ-
tivas de cada momento histdrico, as forcas produtivas que concretizam
determinado modo de producdo, lhe dao vida concreta. Quanto mais as
forgas produtivas se desenvolvem, maior o controle do trabalho humano
sobre a natureza, e conseqiientemente, maior serd o peso das relagdes soci-
ais de produgio no desenvolvimento ou destrui¢io da propria materialidade.
O trabalho é o elemento decisivo nas forcas produtivas, ja que tanto os
meios de producio como o conhecimento e extensio qualitativa/quanti-
tativa sao determinados pelo proprio trabalho humano (os meios de produ-
¢do nio trabalham sozinhos, e mesmo no periodo cagador/coletor as fru-
tas ndo iam as bandejas sozinhas nem os animais se entregavam ao abate).
A questio central para compreensao das forgas produtivas é que sua
andlise real s6 é possivel a partir do quadro das relacdes sociais de produ-
¢do, ou seja, como a sociedade se organiza em determinado momento his-
torico para utilizar as forgas produtivas disponiveis e realizar a distribui-
¢ao do excedente. Em suma, como se da a Divisdao Social do Trabalho.
Nas sociedades divididas em classes o centro do problemica é que uma
parcela da sociedade trabalha, produz a realidade material, e outra parcela
da populagio se apropria desse trabalho, do excedente material, e organiza
todos os espagos sociais para perpetuar essa posicdo de poder. Ora, essa ex-
ploracdo de uma classe por outra reside exatamente na capacidade de deter-
minar a divisdo social de trabalho, ditando quem trabalha, como trabalha,
com acesso a quais recursos, em quais condi¢oes e conseqlientemente como
serd distribuido o excedente. Mais do que a questdo econdmica estrita, o
trabalho € central pois significa 0 modo como se constitui a prépria vida.
Ainda que esses trabalhadores ndo sejam utilizados diretamente na
producdo do excedente para a classe dominante, os que estio exclusos
deste processo de exploracdo direta n tocante a processo de trabalho so-
frem as consequiéncias de serem improdutivos para o capital, mas ao mes-
mo tempo tem suas formas de producio da propria vida determinadas por
estes, pois mesmo fora do mercado de trabalho continua a imperar a pro-
priedade privada dos meios de producdo e toda a estrutura juridico-politi-
co-ideoldgica dominante, impedindo possibilidades autonomas de traba-
lho nos marcos do capital.
A forma juridica da propriedade dos meios de producao é apenas o
reflexo da realidade material na superestrutura juridico-politica de determi-
nada sociedade em determinado momento histérico. E a legitimacio de
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determinada divisdo social do trabalho, que por sua voz dita o uso das
forcas produtivas de determinada coletividade.

Os diferentes estdagios de desenvolvimento da divisio do traba-
lho representam outras tantas formas diversas da propriedade, ou
dito de outro modo, cada nova fase da divisio do trabalho determi-
nada igualmente as relagdes entre os individuos no que diz respeito
ao material, ao instrumento e ao produto (A ideologia alema, p. 46).

Portanto, a Divisdo Social do Trabalho é que dita o desenvolvimento
historico das forcas produtivas da produgao da vida material de determi-
nada sociedade. A divisdo social do trabalho por sua vez é determinada em
nivel das relagdes sociais de produgio e a dindmica central das relagoes
sociais de producdo é a luta de classes, a luta entre quem trabalha e quem
se apropria, em suma, quem ird ditar as regras da producio social.

Logo, as for¢as produtivas nao sio neutras, a propriedade dos meios
de producio é reflexo da divisao social do trabalho, as classes em conflito
devido as relacdes sociais de producio desiguais lutam para reordenar a
categoria central, o trabalho, lutam pelo controle das forcas produtivas.?

Com isso ndo se pretende negar o postulado basico de Marx, que o
desenvolvimento das forcas produtivas leva ao rompimento das relagoes
sociais de producdo. Mas sim ressaltar a luta de classes como eixo definidor
do processo, o que em alguns momentos aparece de forma secunddria na
propria obra marxiana, o que ird permitir que em interpretagcdes posterio-
res se considere como “neutra” a constitui¢ao das forgas produtivas.

Tomemos como exemplo a seguinte transi¢do: a origem e ascensio da
burguesia no feudalismo e sua constitui¢io enquanto classe dominante.
Foi o desenvolvimento das forgas produtivas no proprio feudalismo que
levou ao surgimento da burguesia. Consideremos, por exemplo, o aumen-
to da produtividade agricola com a rotacdo de culturas e o incentivo do
comércio ap0s as Cruzadas, a partir do momento em que a burguesia come-
¢a a despontar enquanto classe comega a influenciar decisivamente na
organizac¢io do trabalho para construir sua propria hegemonia, e é a sua

2 Cabe salientar que a luta entre as classes ndo se resume a disputa do controle. De fato,
s6 chegamos ai em momentos decisivos, revoluciondrios. A maior parte das lutas dos trabalha-
dores é contra as forgas produtivas. Comegando com as “greves selvagens” e continuando hoje
na briga contra modelos de gestdo e na redugdo da carga hordria ou do aumento salarial.
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luta contra o sistema feudal que passa a ditar as mudancas nas forcas pro-
dutivas.

Assim, ampliam-se o nimero de artesdos, a burguesia se coloca como
intermedidria da matéria-prima e da venda do produto final, depois os
artesdos sdo organizados (com o uso da coer¢do, e com intimeras resistén-
cias) no mesmo local pela burguesia, que a partir dai vai progressivamente
adquirindo controle sobre o processo de trabalho, sendo esta a base mate-
rial do desenvolvimento das forcas produtivas no capitalismo, que veio da
determinagio da luta de classes quanto as relacdes sociais de produgio
sobre a divisdo social do trabalho, em que a burguesia progressivamente
impos as classes anteriores uma outra divisao social do trabalho distinta
da base feudal, portanto, sobre a organizacdo das forgas produtivas.

O mesmo sucede com o capitalismo, o rompimento com as relagoes
sociais de producdo burguesas pelo desenvolvimento das forgas produtivas
por este gestadas, se da com a constitui¢ao dos trabalhadores assalariados,
e atualmente com peso significativo dos informais e dos expulsos do mer-
cado de trabalho. Para avancgar dentro do capitalismo rumo a um processo
revoluciondrio, os explorados precisam disputar o dominio sobre as forgas
produtivas. Nenhuma classe se constitui enquanto dominante se nao cal-
car seu poder no controle das forgas produtivas.

Com isso queremos demonstrar que efetivamente as forgas produti-
vas se desenvolvem a um ponto em que questionam as relacdes sociais de
producdo, mas, a0 mesmo tempo, quanto maior a capacidade de produ-
¢ao do excedente social maior o peso do trabalho na composicdo das for-
cas produtivas, portanto maior o peso da divisio do trabalho e da deter-
minacao da luta de classe sobre as proprias forgas produtivas.

A relagdo entre trabalho e hegemonia surge desse panorama. A
hegemonia da classe compreende a capacidade de coagir e convencer, diri-
gir e dominar, manter os limites da ordem trazendo as classes oprimidas
para dentro do projeto das classes dominantes. Intimeros fatores levam a
constru¢do da hegemonia, sendo o trabalho o principal deles.

Com isso queremos deixar bem claro que apenas o controle do traba-
Iho nao garante a hegemonia de determinada classe, mas é elemento fun-
damental, e sem ele ndo é possivel construir/articular os outros elementos
para concretizagdo de uma determinada hegemonia.

Até o presente momento na histéria da humanidade, observamos que
as mudangas no modo de producio de sociedades fundadas no antagonismo
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de classes, os processos revoluciondrios, operaram mudangas na classe domi-
nante mas nao o fim da sociedade de classes. Pois até o presente momento
os trabalhadores ndo construiram o dominio sobre o processo de trabalho,
mesmo quando conseguiram romper com a classe dominante anterior.

O debate marxista sobre os conceitos de trabalho, for¢as produtivas,
relagdes sociais de producio, divisio social do trabalho, luta de classes e
hegemonia nos € ttil para andlise de qualquer momento histérico no qual
a sociedade estd fundamentada no antagonismo de classe. Todavia esse
trabalho pretende centrar especificamente na sociedade capitalista.

Ainda dentro do campo teérico marxista, existe uma divisao relativa
na fundamentagio tedrica exposta acima. Uma vertente que compreende a
nao-neutralidade das forcas produtivas, sendo estas determinadas pela luta
de classes e que qualquer proposta contra-hegeménica necessita do contro-
le do proprio trabalhador sobre as forgas produtivas (sob pena de criar
outra classe dominante), a a este campo chamamos para fins didaticos de
Marxismo Heterodoxo. O campo ortodoxo considera neutras as forgas
produtivas, concentra-se na destrui¢io das formas de propriedade sem
questionar a divisdo social do trabalho, nao prima pelo controle do proprio
trabalhador, deslocando este controle para o Estado da Ditadura do Prole-
tariado e o Partido Revoluciondrio, onde estes reordenariam toda a pro-
dugio e fariam a distribuicio eqiiitativa das tarefas e do excedente social.’

Essa cisdo entre os ortodoxos e os heterodoxos relativo as forgas pro-
dutivas, conduz a leituras distintas sobre as crises e reestruturagdes do capi-
tal, assim como do desenvolvimento da luta de classes. Esses elementos
vao levar a formas antagonicas de se compreender ndo apenas a organiza-
¢ao do trabalho, mas a propria forma como se organizam os trabalhadores
para enfrentamento com o capital. Distintas concepgoes sobre o trabalho,
sobre as forcas produtivas, necessariamente levam a distintas concepcoes
sobre hegemonia e contra-hegemonia de classe.

Ainda que exposto nas pdginas anteriores, cumpre ressaltar que este
trabalho filia-se a0 Marxismo Heterodoxo.

Primeiras sinteses sobre composicdo de classe
A partir dessa breve revisido de elementos basicos do marxismo é que
iniciamos o debate sobre composi¢do de classe.

3 Para maiores informacdes sobre Marxismo Ortodoxo e Heterodoxo, ver Economia dos
Conflitos Sociais, de Jodo Bernardo, e Marxismo Heterodoxo, de Mauricio Tragtenberg.



Administradores Politicos enquanto classe: um projeto de pesquisa 53

Comumente definimos em cada momento histérico quais sdo as clas-
ses dominantes a partir das formas de propriedade que estas detém. Toda-
via vimos que a propriedade significa a capacidade de uma classe domi-
nante impor uma determinada forma de trabalho ao conjunto da sociedade.

corresponde exatamente a definicio que deram os economistas mo-
dernos, pela qual a propriedade é o poder de dispor da forca de tra-
balho de outrem (A ideologia alema, p. 61).

O Estado e o Direito surgem como superestruturas fundamentais para
manutencdo deste statu quo. Todavia é um erro analisar a composi¢ao de
classe pelas formas juridicas de propriedade, pois esta ainda é uma cons-
trugido da consciéncia humana que apreende os aspectos da realidade ma-
terial, mas nio é a realidade em si. Para uma correta compreensdo do que
¢ propriedade devemos retornar a sua origem histdrica concreta, que € a
capacidade de uma classe dominante de impor uma determinada divisdo
social do trabalho ao conjunto da sociedade, de modo que se aproprie do
excedente material, ndo trabalhar e se apropriar do trabalho dos outros.

Por isso, que aos trabalhadores pouca importa a distin¢do se estd
sendo explorado pelo capital financeiro, industrial, comercial, agrario, etc.
Naio importa também se seu trabalho é produtivo ou improdutivo, pois a
realidade material de um “caixa de supermercado” que trabalha cinqtien-
ta horas por semana e recebe menos que um salario minimo ¢ tao classe
explorada quanto o “operario industrial tradicional”, ou talvez, até mais
do que este. Pois ainda que o trabalho do “caixa do supermercado” nio
seja gerador de mais-valia, é socialmente necessirio para perpetuagio da
exploracdo de uma classe sobre outra.

Neste momento é preciso esclarecer algo importante: o trabalho que
produz as condigdes materiais de existéncia, que compde as forgas produtivas
e gera a riqueza social é desenvolvido pela classe explorada, pois € esta que
interage com os recursos naturais, os meios de produgiao e com os proprios
trabalhadores, para gerar os produtos e servicos consumidos por toda a
sociedade, e no capitalismo as forcas produtivas sio direcionadas para a
producdo de mercadorias, e ndo dos bens que as pessoas efetivamente ne-
cessitam. A classe explorada realiza o trabalho produtivo.

Todavia, a classe dominante, que vive do capital, ndo é mera apropria-
dora inativa de mais-valia. Precisa atuar constantemente, quotidianamente
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na sociedade para garantir sua posicdo de poder. Seu trabalho é completa-
mente improdutivo, ndo gera valores-de-uso para a sociedade, mas existe
uma “divisdo social do trabalho improdutivo para perpetuar a dominagao”.
Este prisma infelizmente foi pouco analisado pelo marxismo ao compre-
ender a divisdo social do trabalho. H4 amplos e ricos estudos sobre como
o capital divide os trabalhadores na sociedade para se perpetuar no poder,
mas ha poucas andlises de como os proprios capitalistas se inserem na divi-
sao social do trabalho, ndo s6 como apropriadores inativos da mais-valia,
mas lutando contra os trabalhadores em cada unidade econémica (em-
presa) e também nas esferas gerais de organiza¢ao da produgio (que ultra-
passam o ambito de a¢do do capitalista individual). Ambos os niveis de
trabalho, em cada empreendimento ou nas condic¢des gerais de producio,
visam obter a hegemonia sobre o trabalho, a determinacdo sobre as forgas
produtivas.

Assim como a divisdo social do trabalho capitalista realizou a orga-
niza¢do da producdo do artesanato a maquinofatura, criou as diversas
especializacdes funcionais entre os trabalhadores, amplificou a divisdo en-
tre trabalho manual e intelectual, enfim, dividiu a classe trabalhadora de
acordo com as necessidades hegemdnicas e do processo produtivo, esta
mesma divisdo social do trabalho capitalista realizou uma divisio social
entre os proprios capitalistas, e para ns é exatamente essa divisdo o objeto
de estudo da Administracdo Politica.

O fio condutor dessa andlise, ou seja, como identificar se determina-
do grupo* é fracao de classe dominante ou nao estd calcado na discussio
de propriedade em seu carater infra-estrutural, ou seja, se ha por parte do
grupo a capacidade de dispor da forca de trabalho de outrem. A partir
disso, podemos retomar as primeiras hipoteses levantadas para compreen-
sao da composi¢io de classe.

No inicio deste trabalho afirmamos que uma mudanga na composi-
¢do de classe deriva do desenvolvimento da divisdo social do trabalho em
cada unidade produtiva, na qual um extrato mais qualificado de trabalha-
dores passaram a controlar o processo em cada unidade de producdo no
lugar da burguesia, passando esta a ser fornecedora de recursos financeiros.
E necessério analisar no desenvolvimento histérico se neste processo estes

4 Utilizamos a palavra “grupo” por falta de um termo melhor. Pois neste momento a
pesquisa ainda ndo tem condigdes de identificar se sdo fragdo de classe dominante ou trabalha-
dores improdutivos com alta remuneracdo pelo seu lugar no controle do processo de trabalho.
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trabalhadores qualificados, que aqui chamaremos de gerentes, passaram a
ter a capacidade de dispor da forca de trabalho de outrem.

A segunda diferenciagao na composi¢ao de classe que foi levantada
como hipoétese, entende que para impor uma determinada divisdo social
de trabalho a toda sociedade, existe um conjunto de funcdes e requisitos
que sd3o muito mais amplos que cada unidade de producio em si (forma-
cdo e educagdo das novas geracoes de trabalhadores, impedir que estes
tenham outras formas de sustentabilidade que nio seja o mercado, produ-
¢do de tecnologia, articulagdo entre as proprias empresas, etc.). Da mesma
forma, é necessario analisar no processo historico concreto se ao exercer
essas atividades os diferentes grupos sociais passaram a dispor do controle
da forca de trabalho, caracterizando-os como classe dominante.

Pesquisa bibliografica

A etapa seguinte ap6s a consolidag¢do deste quadro teérico basico, e
provisorio, foi buscar na literatura existente outros autores que de alguma
forma analisaram a composi¢do da classe dominante a partir dos termos
colocados acima, pois nido nos iludimos que somos os “primeiros na hu-
manidade” a pensar desta forma.’

Durante a pesquisa encontramos um conjunto de autores que de di-
ferentes formas dialogam com a proposta dessa pesquisa, e entre os mais
significativos estio Mauricio Tragtenberg, Jodo Bernardo e Jan Waclav
Makhayski. A publicacdo deste trabalho na revista apresenta Obvias limi-
tagoes relativas a extensao do texto, de forma que a correta apreciagao da
obra desses autores na perspectiva da Administracio Politica é um traba-
lho que esperamos poder socializar em outro nimero desta revista ou em
outras ocasides. Neste texto apresentaremos apenas um breve resumo da
abordagem, citaremos os principais debates de cada autor, além da biblio-
grafia que ja foi percorrida relativa a cada um deles.

5 Houve uma dificuldade inicial de encontrar referéncias tedricas que dialoguem nessa
perspectiva. Ap6s ter identificado os autores-chaves, surgiu uma segunda dificuldade que
momentaneamente foi uma surpresa: a escassez de obras nas proprias bibliotecas universitarias,
ndo s6 da UFBA. Depois o “susto passou”, pois se mesmo os cldssicos marxistas sdo pouco
discutidos na academia e as bibliotecas ndo dispdem de suas obras completas, mais dificil ainda
seria encontrar nas bibliotecas publicas obras de autores do campo Marxista Heterodoxo. A
pesquisa bibliografica comegou a correr em bibliotecas populares, em organizagdes como o
Ceas, sites como Biblioteca Virtual Revolucionaria <http://www.geocities.com/autonomiabvr/> e
principalmente, a solidariedade de companheiros de militdncia, no empréstimo de obras raras,
pesquisa em sebos e envio de fotocépias de obras por correio. Fica aqui registrado meu
agradecimento.



56 Fabricio Santos Moreira

Jodo Bernardo

Partindo da centralidade da luta de classe, analisa as diversas formas
e conseqiiéncias das lutas dos trabalhadores, concebendo o capitalismo
como desde o inicio um sistema economico globalizado. Reinvidica ele-
mentos basicos do marxismo como materialismo histérico, luta de classe e
teoria do valor, apresenta discordancias com certos aspectos centrais da
obra O Capital, a exemplo dos esquemas de reproducado e da produgio de
trabalhadores.

Entendemos que sua maior contribui¢do para compreensao da com-
posi¢ao de classe dominante € a analise histérica tanto dos mecanismos de
integragao econdmica quanto das formas de luta dos trabalhadores. Ana-
lisa que o capitalismo para se expandir articula simultaneamente a mais-
valia absoluta e relativa, todavia é na mais-valia relativa que se apresen-
tam os mecanismos de assimilacdo das lutas dos trabalhadores, mecanismo
fulcral do crescimento do capitalismo. O desenvolvimento da mais-valia
relativa exige mecanismos cada vez mais integrados de organiza¢do econo-
mica, e os capitalistas que se encontram nestas posi¢des vao historicamente
adquirindo mais poder ante os que permanecem nas atividades menos in-
tegradas, como, por exemplo, cada empresa individualmente considerada.
Dos mecanismos de integracdo se desenvolve uma outra classe, os gestores,
tdo capitalistas quanto a burguesia, pois vivem da exploracdo do trabalha-
dor, vao consolidando seu poder através da mudanga das formas de pro-
priedade, onde o mito da ndo-propriedade oculta uma propriedade coleti-
va, que progressivamente passa a ter existéncia juridica.

Um segundo mecanismo da analise da composic¢ao de classe, quanto
a origem dos gestores, vem da andlise das formas de luta adotadas pelos
proprios trabalhadores, apontando que historicamente dos préprios tra-
balhadores surge uma nova classe opressora, que se integra ao capital tam-
bém enquanto gestores. Assim os gestores surgem enquanto fra¢io dos
capitalistas, tanto pelos mecanismos de integracdo econémica (que o au-
tor chama de Condig¢des Gerais de Producdo), quanto por novos opresso-
res vindo dos proprios trabalhadores.

Suas principais contribuicoes tedricas abarcam a centralidade da luta
de classe na compreensdo de qualquer processo histérico, as formas de
articulacdo da mais-valia absoluta e relativa, localiza historicamente e ana-
lise as Condigdes Gerais de Producdo e Unidades Particulares de Producio.
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Sobre o Estado diferencia-o em Estado Amplo e Estado Restrito, além, é
claro, da separacdo entre classe burguesa e classe gestora.

Para fins desta pesquisa, as obras do autor analisadas até o momento
foram Economia dos Conflitos Sociais, Transnacionalizacdo do Capital e
Fragmentacdo dos Trabalbadores, Democracia Totalitdria: Teoria e Prdtica
de uma Empresa Soberana, Capital, Sindicato e Gestores, e diversos artigos.®

Mauricio Tragtenberg’

Tomamos como referéncia para esta sintese o que consideramos as
duas principais obras do autor: Burocracia e Ideologia e Administracao,
Poder e Ideologia. Na primeira, para investigar a origem da Administra-
¢do o autor retorna ao modo de producdo asidtico, analisando Mesopota-
mia, Egito, China entre outros, demonstra que o desenvolvimento das for-
cas produtivas, das necessidades concretas de organizacio da forca de
trabalho para obras estruturais de grande porte, sendo a irrigagio e agri-
cultura as principais, demandou que progressivamente uma parte dos “fun-
ciondrios da corte” dos impérios, fosse progressivamente se especializando
nas atividades de organizagao da forga de trabalho, das financgas publicas,
contabilidade nacional, estatistica, etc.

Progressivamente este corpo social (burocracia) que surge como me-
diagdo para organizac¢io de processos concretos de exploragdo entre a elite
dominante e o conjunto dos trabalhadores, vai ampliando seu esse proces-
so Tragtenberg aponta que a burocracia comega a se afirmar como um
poder estatal proprio, em alguns casos também limitando e regulando o
poder do imperador e sua corte, ampliando a quota do excedente social
que € apropriado pela prépria burocracia, regulando e coagindo as outras
fragoes de classe como as corporagdes profissionais e comerciantes.

6 O autor apresenta vasta produgio tedrica, todavia as bibliotecas publicas dispdem
apenas de duas das obras citadas acima. Pelas estratégias explicadas anteriormente conseguimos
uma copia das outras. J4 mapeamos onde encontrar a totalidade sua produ¢io, e atualmente
estamos prospectando a viabilidade econdémica de adquirir seus livros.

7 Este pensador brasileiro sobre a Administragio, critico heterodoxo, marginalizado
duplamente: tanto pelas correntes marxistas ortodoxas quanto obviamente pelo statu quo
académico. Infelizmente o resgate de seu pensamento da Universidade continua ocorrendo de
forma pontual ou focada em grupos de pesquisa especificos, que por sua criticidade sio colo-
cadas a margem dos mecanismos de reconhecimento, legitimidade e financiamento universi-
tarios. Enquanto isso, progressivas geracdes de estudantes de administracdo continuam sendo
afogados na ideologia dos manuais em administragio. Seu conjunto tedrico é ignorado ou
recusado nas linhas de pesquisa, e nem mesmo as bibliotecas dos principais cursos do pais
possuem suas obras completas. Este é um dos aspectos do carater classista da nossa forma-
¢d0, mas deixemos este tipo de critica ao largo, ndo é o objeto deste artigo.



58 Fabricio Santos Moreira

A medida que demonstra este processo historico, Tragtenberg tam-
bém analisa as ferramentas de manutenc¢ao no poder pela prépria burocra-
cia, como auto-selecdo, meritocracia, hierarquia, impessoalidade, comuni-
cacdo unidirecional, etc. Aponta também as relagdes da burocracia com a
corte, sacerdotes, comerciantes, artesdos e os trabalhadores em geral.

Nesta e em outras obras, do modo de produgio asidtico Tragtenberg
passa a andlise do modo de produgio capitalista, focando nas ideologias
administrativas que buscam legitimar e ao mesmo tempo desenvolver o
papel da burocracia empresarial no capitalismo, sua confluéncia e “unifi-
cacdo” com a burocracia estatal, as mudancas nas relagoes de poder deste
com os proprietarios do capital (acionistas), de modo que a burocracia
passa a ter ndo apenas poder superior ao trabalhador qualificado, mas
também seus mecanismos de remuneracdo se diferenciam do trabalhador
comum, de modo que este passa a se apropriar também de parte da mais-
valia extraida. Assim, no capitalismo as mudancgas dentro das proprias
corporacdes e ampliagdo de seu poder politico apontam, no entender dessa
pesquisa, mudangas na composi¢do da classe dominante.

Mas nio é apenas na analise do capitalismo que Tragtenberg discute
a composicao de classe e o papel da burocracia, pois os paises da esfera
socialista ndo escapam de seus estudos. Assim, no capitulo final de Buro-
cracia e Ideologia ele demonstra que o papel exercido pelo Partido Bolche-
vique na Unido Soviética e a forma de organiza¢do da economia apontam
que de dentro dos proprios trabalhadores emerge uma nova burocracia,
que apesar de suas especificidades de trajetoria historica, na estrutura de
classes guarda imensa semelhanca com a burocracia corporativa dos EUA.
Assim, demonstra entre outras coisas, os momentos em que Trotzky coloca
uma concepgio de Partido que é exatamente a concepc¢do de Estado de
Hegel, ou entao quando em plena Guerra Fria os tecnocratas soviéticos
reinvidicam abertamente os modelos de gestio do trabalho vigente nos
Estados Unidos.

Suas principais contribui¢des tedricas estdo relacionadas a analise da
estrutura de classes no modo de produgio asiitico, origem e desenvolvi-
mento histérico da burocracia, papel dos gerentes, corporagdes, adminis-
tra¢do enquanto ideologia, capitalismo de Estado, assimilacdo pacificado-
ra das demandas dos trabalhadores no quadro da hegemonia capitalista,
como co-gestdo e participa¢do, e por fim, como burocracia também se
origina dos proprios instrumentos de luta criados pelos trabalhadores.
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Para os fins desta pesquisa, as obras deste autor analisadas até o mo-
mento foram: Burocracia e Ideologia, Administracdo, Poder e Ideologia,
Escritos sobre Educacdo, Politica e Sindicalism, Marxismo Heterodoxo e
artigos diversos.

Jan Waclav Makhayski

Autor polonés, viveu entre 1866 € 1926 em diversos paises da Euro-
pa, sendo preso e/ou exilado diversas vezes em virtude da sua militancia.
Quando eclode a Revolucdo Russa de 1917 abandona suas atividades e
imediatamente viaja para o centro das lutas revoluciondrias, onde perma-
nece até a morte. Dificilmente sua obra pode ser enquadrada nos campos
formalmente aceitos do marxismo e anarquismo, pois na sua maior parte
e na militincia foi um critico ferrenho de ambos. Tem como campo privi-
legiado de reflexdo a Russia entre o final do século XIX e inicio do século
XX. Sua principal contribui¢io no que tange a composicdo de classe é
uma reflexdo profunda sobre o papel dos “trabalhadores intelectuais”,
que a seu ver, além de serem improdutivos, utilizam seus conhecimentos
para ampliar o grau de exploragdo e a produtividade sobre o conjunto dos
trabalhadores, mas disputando com a burguesia a distribuicio da mais-
valia globalmente extraida.

O conjunto de textos que dispomos deste autor fazem parte de uma
coletanea organizada e comentada por Mauricio Tragtenberg, intitulada
Marxismo Heterodoxo. Como breve sintese do pensamento do autor, trans-
crevemos aqui literalmente a apresentagao feita pelo proprio Tragtenberg:

[. . .] mesmo ndo sendo classe possuidora, a intelectualidade (in-
telligentsia) se aproxima por seu nivel de vida a burguesia. A mais-
valia extorquida pelos capitalistas ndo garante somente uma exis-
téncia parasitdria a “um punhado de capitalistas e latifundidrios™.
Possibilita um nivel de vida burgués aos trabalhadores intelectuais
que se beneficiam de parte do lucro nacional liquido. Se esta in-
telligentsia € anticapitalista, ela ndo deixa de perseguir seus proprios
fins, lutando por uma partilha maior para si da mais-valia global.
Isso tudo as custas do operdrio manual que, mediante o aumento da
produtividade de seu trabalho, permite que uma camada social
(intelligentsia) se exima do trabalho material. . . dai a social-demo-
cracia e o bolchevismo — a seus olhos — reduzirem a luta operdria a
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construgao do “socialismo de Estado”, que distribuira a renda nacio-
nal entre os membros da nova burocracia formada pelos “trabalha-
dores intelectuais” (Marxismo Heterodoxo, pp. 77-8.

Sobre as diferengas entre a venda da for¢a de trabalho operaria e
intelectual, Makhayski nos aponta o seguinte:

E certo que os intelectuais, tanto como os operdrios manuais,
devem vender sua “for¢a de trabalho” para viver, “alugar-se” a um
patrdo ou a toda a sociedade, ao Estado. Entretanto, o operario ven-
de suas maos nuas, sua for¢a psiquica, da qual a natureza o dotou;
como qualquer animal, ele vende seu suor e seu sangue. O intelectual,
enquanto isso, emprega no mercado os conhecimentos que adquiriu
gragas ao trabalho dos operdrios, assim como deles adquiriu o capi-
talista sua fabrica; pois, enquanto ele estudava na universidade ou
viajava para “praticar” no exterior, os operarios debatiam-se na fa-
brica, produzindo os meios para aquele ensino e formagdo “em favor
da humanidade”. O intelectual vende aos capitalistas sua habilidade
para extrair o melhor possivel o suor e o sangue dos operarios. Ele
vende o diploma que adquiriu gragas a essa exploracdao (A Conspira-
¢do Operaria, in: Marxismo Heterodoxo, p. 110).

Em um dos seus textos mais incisivos, intitulado A Ciéncia Socialis-
ta, Nova Religido dos Intelectuais, o autor faz ferrenha critica a social-
democracia, ao bolchevismo e a Marx, no sentido de que estes na pratica
acabam propondo substituir a propriedade individual da burguesia pela
propriedade coletiva dos intelectuais, mediante o dominio destes no Esta-
do e a estatizacdo de todos os meios de producio.®

Consideramos como central na produgio do autor para o debate so-
bre composic¢do de classe, é que no capitalismo o trabalho intelectual exis-
te contra e ampliando a exploracido do trabalho manual, o que implica a
possibilidade de organizacao de parte dos intelectuais para disputar com a
burguesia a partilha na mais-valia extraida.

Para os fins desta pesquisa, as obras deste autor analisadas até o mo-

8 O que o torna um dos pensadores mais fascinantes, encontrados na pesquisa bibliogra-
fica, é sua capacidade de antever o conjunto de processos historicos que efetivamente se
desenrolaram nos anos seguintes na URSS.
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mento foram: O Socialismo de Estado, A Ciéncia Socialista: Nova Reli-
gido dos Intelectuais, A Conspiracdo Operdria, A Revolucdo Operdria.’

A definicio de um objeto empirico: os fundos de pensao no Brasil

Até o momento apresentamos sinteticamente neste texto o resultado
dos primeiros doze meses da pesquisa (que encerra a primeira etapa agora
em outubro). As possibilidades de andlise abertas tanto pela releitura de
elementos basicos do marxismo quanto por cada um destes trés autores
sdo imensas, e neste momento a continuidade do trabalho poderia se dar
de duas maneiras. Uma primeira seria um aprofundamento da pesquisa
bibliografica, buscando identificar que em diversos momentos da historia
outros autores também se dedicaram a andlise da composi¢io da classe do-
minante. Um trabalho nesse sentido teria o mérito de tentar unificar o pen-
samento ja produzido sobre Administracao Politica ao longo da historia.

Nio optamos por este caminho por duas razdes. A primeira € relativa
a capacidade deste pesquisador, que obviamente é muito aquém da capaci-
dade colossal que a tarefa exige, e levaria muitos anos, todavia esta ndo é
a razao principal.

Adotar esse caminho seria a constru¢do da perspectiva da Adminis-
tragdo Politica de uma forma idealista, calcada no que outros disseram e
pensaram sobre a realidade, repetindo assim de outra forma o erro basico
dos idealistas na compreensio da realidade, que é comecar pelas idéias dos
homens, e nio pela hist6ria em si.

Isso nos leva necessariamente a adotar uma segunda trajetéria para a
continuidade desta pesquisa, que é o estudo empirico de determinado fato
historico, para buscar nas relacdes sociais que as pessoas estabelecem entre
si, na luta de classe, a existéncia ou ndo da Administracdo Politica, no
sentido de composi¢do da classe dominante.

Com isso ndo queremos de maneira nenhuma desprezar ou ignorar a
capacidade intelectual de outros autores nem o peso extremamente signifi-
cativo de suas analises, muito menos que a pesquisa bibliografica serd aban-
donada. Todavia, sera feita de forma complementar, e sempre sendo con-
frontada com o estudo empirico.

9 Um sério obsticulo para o desenvolvimento da pesquisa sobre a producio tedrica de
Makhayski é a grande dificuldade de encontrar suas obras. Sabemos os titulos de seus outros
escritos mas ndo onde encontra-los. Neste ponto, peco a solidariedade ao leitor que caso
conheca ou saiba onde adquirir favor informar ao mais rapido possivel.
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A delimita¢io de um objeto empirico de estudo sempre envolve uma
quantidade significativa de consideragoes e andlises preliminares. Nas pa-
ginas restantes deste artigo buscarei expor as razdes principais da escolha
dos Fundos de Pensao no Brasil como objeto privilegiado de estudo para a
compreensao da Administracao Politica.

Os fundos de pensido no Brasil

O sistema previdenciario do Brasil é composto pelo regime geral do
INSS que atende a generalidade dos trabalhadores, os regimes préprios dos
servidores publicos que existem em nivel federal, estadual e parte dos
municipios, e por fim a previdéncia complementar que funciona de ma-
neira independente do regime geral e dos servidores publicos, podendo ser
constituido apenas pelos trabalhadores ou em colaboracio com o em-
pregador. A previdéncia complementar entre os beneficios mais comuns
oferece a aposentadoria por tempo de contribui¢io, por invalidez e pensao
por morte.

Dentro da previdéncia complementar é que atuam os fundos de pen-
sdo0, que tanto podem ser os abertos, dos quais qualquer trabalhador ou
autéonomo pode participar, desde que pague sua quota, e os fechados, que
sdo voltados a grupos especificos com vinculos empregaticios ou associativos
(sendo estes o foco da pesquisa). A capitalizagao pode ocorrer com a
quotizacdo individual de cada trabalhador, ou também com a colabora-
¢do do empregador.

Apesar de formas associativas visando a prote¢ao previdencidria do
trabalhador serem um fendémeno bastante antigo, remontando ao século
XVI, historicamente a origem da atual estrutura dos fundos de pensdo
brasileiros data dos anos 70, quando sdo criados pelo Governo Federal
para complementar o INPS, partindo notadamente das empresas estatais
para progressivamente ampliar-se para algumas das maiores empresas pri-
vadas do pais.

Assim, uma primeira constatacdo é que os fundos de pensio foram
criados pelo Estado, geridos por este ou por administradores indicados pelas
empresas; inicialmente nao foi criado e gerido pelos préoprios trabalhadores
ou por seus representantes. Sucessivas mudancas ocorrem nos anos 70 e
80, e o grande volume de recursos administrados e portanto o significativo
poder financeiro que apresenta nos anos 90 os torna alvo de disputa, tanto
dos outros agentes financeiros quanto das liderancas sindicais.
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Em paralelo as investidas do assim chamado “mercado”, as li-
derangas sindicais também passam a demonstrar crescente interesse
nos fundos, tentando fazer passar por natural a extensao do seu man-
dato de representacdo trabalhista da esfera sindical para a da previ-
déncia privada. O processo comeca no setor dos bancarios e vai se
espraiando para outros: petroleiros, eletricitdrios, teleféonicos etc.”
(Roberto Grun. O N6 dos Fundos de Pensdo, p. 7).

E a partir deste momento, quando as liderancas sindicais passam a
disputar o controle sobre os fundos de pensdo que estes passam a se cons-
tituir como objeto desta pesquisa.

Os fundos de pensio sdo os gestores do patrimonio gerado por contri-
buicdo de empregadores e trabalhadores, com a obrigacdo de fazé-los cres-
cer com superdvits sucessivos, de modo que amplie o estoque de recursos
financeiros disponiveis para no futuro manter os beneficios pelos quais os
trabalhadores pagaram durante sua vida economica ativa. Assim, se tor-
nam um dos mais importantes atores do capitalismo contemporaneo, pois
sdo investidores com quantidades significativas de dinheiro obtido a custo
zero, a procura de projetos rentdveis.

Os gestores dos fundos atuam de maneira profissional, com grande
autonomia e qualifica¢do técnica de sua dire¢do executiva, igualando e
muitas vezes superando a eficicia economica de bancos e empresas finan-
ceiras tradicionais e lideres de mercado.

A literatura econémica, os diversos eventos e documentos oficiais das
mais proeminentes instituicOes financeiras internacionais sio incisivos na
defesa das qualidades dos fundos de pensdo para o desenvolvimento do ca-
pitalismo: seja como fornecedores de capital a custo baixo, formadores de
poupanga interna, socializando lucros, democratizando a propriedade, am-
pliando a governanca corporativa, desonerando o or¢camento publico, etc. . .

Atualmente os fundos de pensio no Brasil tém um peso econémico
extremamente importante segundo o site da Associacdo Brasileira das Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp); sio 379 Fundos
de Pensao movendo R$ 336 bilhdes de investimentos 6 milhdes de ativos e
dependentes. Em recursos financeiros disponiveis hd uma clara concentragio,
na qual os quatorze maiores fundos de pensiao do Brasil, dispdem juntos
de R$ 370 bilhoes em recursos financeiros (50% do total do setor).!®

10 <http://www.pnud.org.br/cidadania/reportagens/index.php?1d01=2643&lay=cid>.
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As fundacdes ja pagaram aposentadorias e pensdes na casa dos
R$ 8,1 bilhdes em 2007, para quase 640 mil participantes assistidos.
Os valores sao aproximadamente cinco vezes superiores aos do INSS,
segundo a Abrapp. O nimero de trabalhadores que contribuem com
os fundos é superior a 2,6 milhdes. . . se o patrimdnio mantiver o
avanc¢o de 10% ao ano, como tem acontecido nos ultimos 10 anos, o
patrimonio dos fundos podera representar 50% do PIB em 2020.
Em paises desenvolvidos, o montante de poupanca previdencidria estd
na faixa dos 70% a 80% do PIB."

Obviamente estes ndo sio dados despreziveis, e sio representantes
dos trabalhadores que tém gerido estas massas colossais de recursos finan-
ceiros, ampliando-os progressivamente na aplicacdo de projetos rentdveis,
e, por sua vez, tendo remuneracio, beneficios, poder, em suma, condi¢des
concretas nas relagdes sociais de produ¢do que os igualam a uma parte da
elite financeira, o que no entender deste projeto, os torna uma fra¢io da
classe dominante, pois mesmo sem obter a propriedade juridica formal
exercem a propriedade real, calcando seu poder na exploraciao de outros
trabalhadores, pois a rentabilidade financeira dos projetos e investimentos
vem da explora¢do dos trabalhadores e realizagdo da mais-valia no mercado.

Objeto: os cinco maiores fundos de pensdo brasileiros

Objetivo geral: investigar a transformagio de representantes dos tra-
balhadores em fraciao da classe dominante

Objetivos especificos:

— tracgar o histérico, estratégias e taticas utilizadas pelos dirigentes
sindicais para chegar a direcao dos fundos de pensao,

— mapear a relagio entre composi¢do de classe e instrumentos de classe,

— analisar os limites no uso da forma juridica de propriedade e con-
corréncia intercapitalistas como referenciais para compreender composi-
¢do da classe dominante, e

— analisar a relacao entre os mecanismos e formas organizacionais
de luta adotada pelos trabalhadores e a formacao das diregoes politicas.

Justificativa

Esperamos poder contribuir com os que buscam uma superagio do
capitalismo, analisando nos fundos de pensao o que historicamente é um
dos maiores fracassos dos trabalhadores em suas lutas, que é a incorpora-

11 <http://noticias.uol.com.br/economia/ultnot/valor/2007/09/12/ult1913u75744.jhtm mp>.
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¢ao de suas liderangas e instrumentos de luta nos marcos do capital, ndo
apenas pela cooptacdo, mas sim pela emergéncia de “novos dominadores”
do interior dos proprios processos de luta. Nas palavras de Jodo Bernardo:

[. . .] desvendar a dialética social do capitalismo, que consiste
na possibilidade de refor¢ar os mecanismos da exploracdo com ele-
mentos gerados no interior do proprio processo de luta contra a ex-
ploracao (Transnacionalizacdo do Capital e Fragmentagdao dos Tra-
balbadores, p. 4).

Academicamente uma contribuicdo desta pesquisa é o resgate dentro
da Universidade de um conjunto de pensadores que tém sido esquecidos e
marginalizados nos diversos estudos, apontando n3o apenas sua importan-
cia histérica, mas averiguando a atualidade ou nio de suas idéias mediante
o estudo de um fato contemporaneo significativo, contribuindo assim para
a consolida¢do da Administracao Politica como campo do conhecimento.

Metodologia

Serd realizada uma pesquisa histérica buscando localizar temporal-
mente quando os dirigentes sindicais comegaram a pautar o controle sobre
os fundos de pensao. Isto posto, buscaremos reconstruir esta trajetoria his-
torica das liderancas sindicais nos fundos de pensido até o momento atual.
Sera privilegiada a analise da relacdo entre a “base e a dire¢cao”, o nivel de
autonomia dos gestores dos fundos de pensdo sobre os trabalhadores, o
relacionamento dessa direcio com o Estado e partidos de esquerda, a dis-
puta capitalista com as outras fracdes do capital financeiro. No aspecto
econdmico, a andlise dos efeitos dos investimentos gerenciados pelos fun-
dos de pensao sobre a classe trabalhadora, o impacto real dos beneficios
previdencidrios e as formas de remuneragio dos dirigentes.

Num primeiro momento serad realizada uma pesquisa bibliografica
exploratéria, buscando no conhecimento cientifico disponivel estudos que
contribuam com os objetivos da pesquisa, em especial sobre o desenvolvi-
mento historico das lutas sindicais e dos fundos de pensao. Como fontes
de informagao primaria serdo utilizados os documentos oficiais dos sindi-
catos, fundos de pensio, 6rgaos publicos reguladores e estatisticas do setor.
Por fim, serdo realizadas entrevistas com liderangas sindicais, dirigentes
dos fundos de pensio, trabalhadores que contribuem com os fundos, tra-
balhadores que recebem beneficios, dirigentes das empresas patrocinado-
ras, gestores de empresas financeiras concorrentes e gestores publicos dos



66 Fabricio Santos Moreira

orgaos reguladores do setor. Obviamente este é um espectro amplo de pos-
sibilidades de entrevistas, as necessidades da pesquisa e possibilidades ma-
teriais que irdo determinar quais serdo efetivamente realizadas.
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