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TRABALHO DE Reginaldo Souza Santos intitulado “Em Busca da
Apreensao de um Conceito Para a Administragio Politica”, a ser
aqui brevemente comentado, tende a inscrever-se em, ou mesmo a
desbravar, um campo sui generis: o da epistemologia na ciéncia da admi-
nistrag¢ao. De fato, ndo deve restar divida desse carater da ciéncia adminis-
trativa, historicamente avessa a discussoes epistemoldgicas, como também,
a rigor, a maiores teorizagdes, em virtude de se tratar, conforme apontado
no proprio trabalho, de uma disciplina cientifica dotada de racionalidade
instrumental exacerbada.
De imediato, cabe analisar um interessante ponto levantado pelo au-
tor: o porqué de o objeto da ciéncia da administragdo ser a gestdo e ndo a
organizacao (locus privilegiado do referido objeto), contrariando o pensa-
mento estabelecido nesse campo do conhecimento. Ainda segundo o autor,
a organiza¢do nem sequer seria um objeto exclusivo desse ramo cientifico.
Uma réplica mais elaborada dos teéricos convencionais da administragao
pode ser conhecida a priori: admitirdo que, do ponto de vista material, a
organizagio nio se constitui efetivamente em objeto exclusivo dessa disci-
plina cientifica; mas que, do ponto de vista formal, a situag¢do é bem diver-
sa, ja que a organizacdo seria, ai sim, passivel de tratamento especifico,
peculiar, por parte daquela. Desse modo, continuariam argumentando tais
teoricos, o fato de a ciéncia administrativa nao possuir um objeto material
exclusivamente seu nao representaria maior problema, ja que a possibili-
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dade de desfrutar de um objeto formal proprio resolveria a questio, garan-
tindo-lhe, de quebra, o status cientifico. Mas, nao obstante a maior concre-
tude relativa desse objeto (a organizacio), como explicar a histérica difi-
culdade do estudante de administragio em se posicionar diante do objeto
proprio de sua ciéncia?! Acaso ndo seria a organizagdo, mesmo em seu
sentido ampliado (isto é, ultrapassando muito o 4mbito das corporacoes
privadas e situando-se mais propriamente no campo das institui¢oes), um
objeto muito mais visivel que outros, de outras disciplinas cientificas?

Certo, a organizagiao constitui-se em objeto de pesquisa privilegiado
— na verdade, o objeto de pesquisa por exceléncia — no campo da admi-
nistragdo. Mas dai a se postular que aquela representa o elemento caracte-
rizador dessa disciplina cientifica, ja ha grande distancia. Curioso é o fato
de, para outras ciéncias sociais que também se debrucam sobre a organiza-
¢do, esta ndo constituir seu objeto proprio, mas sim mero objeto de pes-
quisa ou estudo particular. Essa analogia com outras ciéncias sociais, tam-
bém invocada no texto de Reginaldo Santos, é exemplar: o que as caracteriza
enquanto tais nao sao as formas aparentes (organizagoes produtivas, insti-
tui¢des de poder e organismos sociais, para os exemplos da economia, ciéncia
politica e sociologia, respectivamente) nas quais habitam seus verdadeiros
objetos (relacdes de producio e distribui¢io; relagdes de poder e domina-
cdo; e relagdes sociais, também, respectivamente, para os exemplos da eco-
nomia, ciéncia politica e sociologia), mas sim estes tltimos. Desse modo, a
li¢ao parece 6bvia: a organizagao nao pode representar um fim em si mes-
ma, e a tentativa de transforma-la em objeto demarcador de uma determi-
nada ciéncia constitui uma fragil teoria.

Torna-se importante, entdo, desvelar as razdes que, historicamente,
provocaram esses percalcos na epistemologia da administragao, vale dizer,
no proprio entendimento acerca de sua natureza cientifica. Como bem
lembra o autor, a administracao nasceu como um ramo cientifico auxiliar
da economia, mais precisamente em sua vertente neocldssica, a partir de
fins do século XIX. Essa ultima, por sua vez, representou, em grande medi-
da, uma tentativa — relativamente bem-sucedida, diga-se de passagem —
de congelar ou mesmo sepultar o debate travado na economia politica
cldssica. Nas palavras de Celso Furtado (1974), a economia neocldssica

1 A piadinha repetida por estudantes de outras ciéncias, mas inclusive por aqueles de
administragdo, de que “o estudante de administragio é aquele que ndo sabe ao certo o que
deseja cursar, isto é, o que quer fazer”, assim o atesta.
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refletiu, desde o inicio, uma ideologia defensiva com o propésito de contor-
nar as contradigoes visiveis da economia classica, apontadas por seus criti-
cos tedricos socialistas, que se valiam especialmente da teoria do valor-
trabalho. Desse modo, a economia politica, durante a era neoclassica,
enfraqueceu-se sobremodo: jd nao cabia mais, para os tedricos neoclassicos,
qualquer discussao de natureza redistributiva, pois a ordem social entdo
vigente era a que permitia a utiliza¢gdo mais racional possivel dos recursos
disponiveis. Essa visdo tdo distorcida da realidade social s6 poderia mesmo
desaguar na teoria do equilibrio geral. Assim, a ciéncia econdmica foi cons-
trangida a seguir a trilha rigida do positivismo logico, para deleite dos que
sempre buscaram construir as ciéncias sociais “puras”, a semelhanca de
outras ciéncias. Elaboraram-se mais e mais modelos abstratos inspirados
na matematica, destinados, a principio, a explicar a realidade social (como
uma aproximacdo); mas utilizados, dai em diante, com zelo ideoldgico
crescente, para enquadrar essa mesma realidade social nos paridmetros esta-
belecidos para ditos modelos. A administragio, enquanto ramo cientifico
derivado da economia neocldssica, s6 poderia ter sido fortemente influen-
ciada por tais idéias. Em suma, e tomando-se de empréstimo, de agora em
diante, o sentido do termo profissional empregado por Reginaldo Santos,
economia e economista profissionais, de um lado, e administracao e admi-
nistrador profissionais, de outro, tornaram-se exemplos tipicos da razio
instrumental exacerbada. Portanto a administra¢do, em particular, é con-
siderada uma ciéncia positiva, que se vale de métodos e instrumentos ra-
cionais para o alcance de objetivos, independentemente de quaisquer juizos
de valor ou colocacdes éticas. Nao cabem maiores consideracdes acerca
dos altimos, pois se imagina que isso ja esta dado ou, quando muito, ja foi
fruto de intensa discussdo anterior; especular a esse respeito pertence ao
bizarro (para velhos e novos positivistas) mundo da metafisica. Nao ha
que estranhar, pois, que o profissional de administracdo seja revestido de
tamanha funcionalidade, especialmente no que se refere as organizagoes
voltadas para o mercado capitalista.

Entendidas as origens da ciéncia administrativa, quer dizer, suas vin-
culacdes historicas com a ciéncia econdmica neocldssica, nao se pode dei-
xar de salientar, ainda que de passagem, que o acentuado empobrecimento
atual dos contetdos tedricos da primeira tende a ser um reflexo de um
outro processo de empobrecimento, este ultimo da segunda. Com efeito, e
sobretudo nos anos 90 do século XX para o caso brasileiro, a entronizagio
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do chamado pensamento tnico tornou mais escasso o debate nas ciéncias
sociais, em especial no campo da economia.? Destarte, no 4mbito da cién-
cia da administragio, se ja ndo havia muito espago para discussdes tedricas
mais aprofundadas (pelas razdes ja apontadas), aquele praticamente desa-
pareceu. Como conseqiiéncia, os fenomenos passaram a ser, nunca como
antes, mitificados, mostrados como completamente isentos de contradi-
¢oes. O repertorio de mitos € vasto, mas convém ressaltar alguns dos prin-
cipais. A globalizagio, por exemplo, é apresentada como verdadeira ex-
plosdo do comércio internacional, sem precedentes historicos,® ou mesmo,
em tons de fanatismo, como uma nova aurora para a humanidade;* e que
estaria a determinar, de forma implacdvel, os destinos das institui¢des/or-
ganizacOes e pessoas, as quais sO teriam, como unica escolha, de se ajustar
inteiramente as exigéncias de tal fendmeno.

Ja o termo “gestdo”, tdo em voga no ensino atual das escolas de
administracdo brasileiras, é empregado no sentido restrito do gerenciamento
de negdcios privados, ignorando-se completamente sua dimens3o global,

2 Entende-se aqui que a prevaléncia desse pensamento tnico durante o aludido periodo
deveu-se essencialmente ao retorno hegemdnico do idedrio liberal, agora rebatizado de neolibe-
ralismo.

3 Nesse caso, esconde-se deliberadamente que a globalizacdo é essencialmente finan-
ceira (financeiriza¢io global), bem como o fato de que o atual estigio do comércio interna-
cional de bens (considerando-se importagdes mais exportagdes como propor¢io dos produtos
nacionais) ainda ndo atingiu, em geral, seu auge historico, verificado no periodo 1870-1913.
Nem mesmo em velocidade o comércio externo dos “anos da globaliza¢io” (p6s-1973, mas
especialmente as décadas dos 80 e 90), marcados por acentuada desregulacdo dos capitais, se
sai melhor em comparacdes historicas; como, por exemplo, com os “anos dourados” do capita-
lismo (periodo 1950-1973, aproximadamente), estes ultimos, vale lembrar, marcados por gran-
de crescimento econdmico (especialmente nos paises centrais) e forte regulamentacdo estatal
sobre os capitais. Quanto aos decantados investimentos produtivos, basta lembrar que estes
se encontram extremamente concentrados nos paises centrais comandados pela chamada
Triade, quer dizer, por Estados Unidos, Alemanha e Japao. Consulte-se a respeito José Carlos
de Souza Braga (1998, pp. 195-242); Frangois Chesnais (1996); José Luis Fiori (1997); Paul
Hirst; Grahame Thompson (1998); e Maria da Concei¢do Tavares; Luiz Eduardo Melin (1998,
pp- 55-86). Quanto a posi¢do, hoje, do Brasil no comércio internacional, talvez o argumento
mais vulgar seja o que tenta construir, miticamente, em oposi¢cdo ao idealizado momento
atual, um terrivel passado autdrquico, quando ndo xenéfobo, algo que uma rapida olhada
na histdrica pauta de importacdes brasileiras trata de desmentir ou mesmo tornar risivel.

4 Tome-se como exemplo gritante dessa tola euforia a seguinte afirmagdo: “[. ..] ago-
ra que chegou ao fim o feroz confronto ideoldgico desencadeado pela colisio de «ismos»
deste século [XX], um numero maior de pessoas de mais pontos do globo, mais do que em
qualquer época anterior, vem reivindicar seu lugar na histéria. Deixando para trds séculos,
até milénios, de obscuridade na floresta, no deserto e no isolamento rural, essas pessoas exi-
gem da comunidade mundial — e da economia global que a interliga — uma vida decente
para si mesmas e uma vida melhor para seus filhos. Uma geragdo atrds, mesmo uma década
atrds, a maioria delas era silenciosa e invisivel como sempre fora. Isso deixou de ser verdade:
elas entraram na histéria pedindo a desforra e tém exigéncias — exigéncias econdmicas — a
fazer” (Kenichi Ohmae, 1996, p. 27).
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quer dizer, a gestdo do préprio modo de produgio capitalista. Além disso,
ao que tudo indica, tanto mais estreita ou mediocre tem sido sua acepg¢io
quanto mais subordinada € a posi¢do ocupada na divisao espacial ou inter-
regional do trabalho (dentro do raio de agido da propria globalizacio, evi-
dentemente, lembrando-se que ha muitos espacos do globo simplesmente
excluidos desse fenomeno). Entdo, no caso dos espagos nacionais e sub-
nacionais mais subordinados (por exemplo, a América Latina, em geral,
em relacdo aos paises centrais do capitalismo; e o Nordeste em relagdo as
regides economicamente mais avangadas do pafs, para o caso brasileiro), a
gestao passa a ser considerada quase exclusivamente como o gerenciamento
de pequenas empresas (nio necessariamente de pequenos negdcios), tor-
nando-se emblematicas as no¢des de empreendedorismo e empreendedor,
este ultimo como aquele que nao necessita desenvolver continuamente uma
capacidade empresarial em um determinado ramo da economia, mas sim
detectar todas as oportunidades possiveis de negdcios no mercado — dai
seu carater “oportunista” —, ainda que aquelas sejam meramente passa-
geiras.’ Pior ocorre na drea de relagdes humanas, nas quais as classicas
teorias comportamentalistas (discutiveis, é bem verdade, s6 que portado-
ras de um certo nivel tedrico aceitivel) sao substituidas por outras “teorias”,
que, o mais das vezes, limitam-se a exortagdes pretensamente motivacionais,

5 Naio ha que estranhar, pois, que as pequenas e microempresas tenham sido eleitas, pelo
pensamento atualmente hegemdnico, como o novo eixo estratégico de desenvolvimento para os
espagos subordinados. A ideologia da micro e pequena empresa — muito barulhenta, por sinal,
especialmente nos “cultos” das instituicoes que a promovem —, talvez alimentada pela idéia
que assegura que o mundo é agora pos-industrial, tendo jd ingressado numa “era de servigos”,
contém certa dose de lirismo, o qual se expressa no slogan que afirma que “o pequeno é belo”.
Entretanto, sob a 6tica da competi¢do intercapitalista como ela de fato se trava, ou seja, sem
lugar para lirismos — sobretudo na esfera dos pequenos capitais —, ndo resta lugar a davidas
de que a possibilidade do pequeno capital se achar belo é belissima para os interesses do grande
capital, pois configura uma verdadeira ideologia dos tolos. Estranho mundo este, enfim, onde
tanto se celebram as micro e pequenas empresas como tiabua de salva¢do para a economia, mas
onde também se disputam ferozmente os grandes investimentos industriais. Especificamente
sobre as possibilidades e os limites da pequena e média industria no desenvolvimento capitalista
atual, com destaque para a andlise de modelos de distritos industriais e tecnopdlos, ainda em
voga, destaque-se a seguinte adverténcia: “A partir do inicio da década de 1970 e até meados
da década seguinte, assistimos a algo que poderiamos chamar de limiar da terceira revolugio
industrial, com a biotecnologia e os novos materiais dando seus primeiros passos enquanto a
microeletrdnica e a informdtica ultrapassavam boa parte de sua fase «laboratorial», massificando
e banalizando a producio de importantes segmentos de bens finais e intermedidrios. £ bom
lembrar que esse periodo da fase «pré-massiva» constitui normalmente um viveiro de PMI [pe-
quena e média industria], até que o dominio técnico, comercial e financeiro da produgio
reponha a questdo de escalas e uma certa padronizacgdo, exigindo, de novo, o grande capital.
Assim, amadurecidas as «novas formas de produzir», a estrutura industrial subordinar-se-a ao
grande capital, pela reconcentra¢io da grande empresa industrial ou pelo dominio do capital
financeiro, sempre avesso ao apoio a PMI [pequena e média industria]” (Cano, 1995, pp. 174-5).
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apelando, de quebra, para certo esoterismo.® Em outras oportunidades,
trata-se de dar nomes novos a conceitos ja anteriormente desenvolvidos
por outros tedricos (copiando-se literalmente o significado, naturalmente),
caso consagrado dos famosos “gurus” do marketing. Nesse vagalhdo de
tolices e superficialidades, para nao dizer mediocridades, nao causa espan-
to o verdadeiro surto da criagio de cursos de graduagao em administracio,
com seus mentores tomando os devidos cuidados para vincular suas habi-
litagdes especificas, bem como seus conteudos “tedricos”, aos atuais mo-
dismos que pululam na literatura voltada para negdcios, pautada numa
espécie de auto-ajuda empresarial.

Passe-se, agora, a discussdo em torno da gestio enquanto objeto
definidor da ciéncia da administra¢dao. Afinal, o que vem a ser a gestio?
Reginaldo Santos propde uma defini¢ao sucinta, porém precisa: trata-se
da “implementagio de uma determinada materialidade das relagdes sociais”,
ou seja, o “como fazer”; enfatiza também — e isto é o mais importante da
sua definicio — que a esséncia da gestdo “perpassa o espectro das relacoes
sociais internas as organizacdes e se estabelece nos limites das relagdes sociais
mais amplas, portanto no dmbito da sociedade”. Com isto, o autor procu-
ra por os termos em seus devidos lugares, ao ressaltar que a administracdo,
em virtude da prépria natureza do seu objeto, seria mais corretamente
definida como administragio politica, a semelhanga da economia politica
em relacdo a ciéncia economica. Desse modo, e novamente segundo o au-
tor, a rationale da administrag¢do politica ndo seria outra sendo a concep-
cdo de um modelo macro de gestdo para se alcangar o desenvolvimento;
ou, em termos mais concretos, o gerenciamento feito pelo Estado, nas suas
relagdes com a sociedade, para edificar uma certa materialidade visando
alcancar a finalidade do bem-estar pleno de toda a sociedade.

Neste ponto, talvez seja oportuno introduzir, a guisa de complemen-
to ao texto, uma outra abordagem sobre o Estado e suas relagdes com a
sociedade. Evidentemente, sdo vdrias as visdes acerca do fendmeno estatal,
todas elas variando em fun¢do do arcabougo tedrico que as balizam. Nesta
analise, assume-se que o Estado nio € o fiador do “bem comum” de toda
a sociedade, 2 maneira das teorias contratualistas cldssicas e de outras delas
derivadas; muito menos uma espécie de “mal necessirio”, visao esta decor-

6 Postula-se aqui que a discussdo nos cursos de Administragdo, em geral, em torno das
idéias de autores como Argyris, Herzberg, Maslow e McGregor, por exemplo, tem sido sofrivel,
abrindo espagos para diversos embustes tedricos.
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rente das teorias liberais e que se constitui, afortunadamente, em verdadei-
ra impropriedade tedrica.” De outro modo, lembrando-se a contribui¢iao
seminal de Engels (1981), postula-se aqui que o Estado, especialmente o
moderno Estado nacional, de natureza capitalista, é em esséncia um refle-
x0 das contradi¢oes e conflitos da sociedade, vale dizer, das estruturas de
dominagio e lutas de classes nela presentes; embora aparentemente — e s6
mesmo aparentemente — busque apresentar-se como um ente neutro em
relagdo aos interesses antagonicos das diferentes classes sociais. Sendo as-
sim, também as agOes estatais tendem a espelhar tal situagdo, o que impli-
ca afirmar que o Estado, nas sociedades capitalistas, € um agente que atua
primordialmente em func¢ao dos interesses do capital. Do até aqui expos-
to, contudo, nio se fique com a impressao de que o ente estatal nio passa
do “comité executivo dos negdcios da burguesia”, uma visao celebrizada
por Marx e Engels (1998, p. 10) no ja longinquo ano de 1848. Na verda-
de, somente em situagoes extremas o Estado assim se comporta; pois o que
se busca, o mais das vezes, é a legitimacdo, em moldes “pacificos”, das
estruturas de dominagio de classes, o que envolve certas concessdes (politi-
cas, sociais, economicas) as classes subordinadas, que variam, por seu tur-
no, de acordo com a proépria correlacdo de forcas das classes sociais envol-
vidas na contenda.

Se esta visdo acerca do Estado e de seu funcionamento retrata mais
fielmente a dindmica das sociedades capitalistas, o processo de formacdo
das necessidades sociais nessas mesmas sociedades adquire um carater todo
peculiar. As chamadas necessidades gerais, por exemplo, seriam pratica-
mente inexistentes, pois corresponderiam a reunido de necessidades homo-
géneas, tanto para individuos como para classes sociais, algo somente pos-
sivel no ambito de pequenas comunidades politicas. Melhor falar entdo de
necessidades coletivas, entendendo-as como formadas por interesses dife-
renciados ou mesmo, na maioria dos casos, contraditorios e antagdnicos
— e, por isso mesmo, somente passiveis de serem mediados pelo Estado.
Aquelas necessidades coletivas que, mediante processo decisério politico
— seja qual for o regime —, passam a ser objeto de satisfagao das atividades

7 A rigor, poder-se-ia classifici-la como uma excentricidade tedrica, a moda propria das
teorias liberais mais ortodoxas, pois essa abordagem tenta dar ao Estado um cardter inorganico
em relacdo A prépria sociedade. Desse modo, e ao que tudo indica para ditas teorias, o Estado
seria um ente externo a sociedade, surgindo nio se sabe ao certo como e de onde, mas naquela
se estabelecendo, permanentemente, em virtude de alguns beneficios auferidos pela prépria
sociedade.
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estatais, ganham status de necessidades publicas, ainda que atendam so-
mente a uma parcela, mais ou menos expressiva, de toda a populacio.
Sendo assim, os sentidos do que s3o a esfera publica e as necessidades pu-
blicas alteram-se no tempo, alargando-se ou estreitando-se, na satisfagio
dos diferentes interesses das classes sociais, conforme o proprio contexto
politico, social e econdmico. Bem se vé, portanto, que nem toda necessida-
de coletiva consegue tornar-se uma necessidade publica (vale dizer, merece-
dora de aten¢do do Estado), ainda que seja concreta e reclamada por seg-
mentos expressivos ou até majoritarios da populacio; bem como, de
contrapartida, que nem toda necessidade publica (no sentido ja anterior-
mente citado) satisfeita pela acdo estatal tende a contribuir para o bem-
estar pleno de toda a sociedade. E que as diferentes classes sociais lutam
nio apenas pelos resultados da producio econdmica, mas também, e ain-
da que nido tenham consciéncia plena disso, pela conquista do Estado,
com intuito de nele fundar politicas que atendam aos seus interesses espe-
cificos. Desse modo, ndo apenas as classes excluidas, que tém suas necessi-
dades nao atendidas pelos mecanismos de mercado, fazem demandas ao
ente estatal; também as classes hegemdnicas — e sobretudo estas, de acor-
do com seu poder nas sociedades capitalistas — exigem determinadas a¢oes
(e até mesmo omissdes) do Estado. Com efeito, a luta pelo controle do
Estado tornou-se uma das principais nos séculos XIX e XX: ora as classes
dominantes estiveram na defensiva, tendo sido o capital forcado a recuar,
acatando o intervencionismo estatal; ora as classes subordinadas sofreram
reveses, com a perda de direitos anteriormente conquistados por meio de
intensas lutas sociais.

O que se pode extrair disso tudo, no que diz respeito ao objeto da
ciéncia da administragdo (a gestdo), é que, seja qual for o tipo de Estado
(patrocinador do laissez-faire ou intervencionista), enquanto reflexo da
propria correlagiao de forgas sociais, algum modelo macro de gestao serd
sempre concebido, justamente para edificar a materialidade das relacoes
sociais de que fala Reginaldo Santos, independentemente de se concordar
ou nio com ela, vale dizer, com o grau de abrangéncia social do bem-estar
econdmico gerado. Portanto, diante do exposto, pode-se fazer a seguinte
pergunta: serd que toda administrag¢ao e toda economia nao sao essencial-
mente politicas? No caso da dltima disciplina cientifica, observe-se que as
questdes o que, por que, quanto e para quem produzir sdo inseparaveis de
uma outra — e seguramente a mais importante —, a do como distribuir os
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resultados da realizacdo da producdo. Ja no caso da primeira, note-se que
a questdo do “como fazer” vincula-se naturalmente as questdes supracita-
das. Destarte, chega-se também a conclusio de que a economia e a admi-
nistragdo exclusivamente profissionais correspondem, na verdade, aos co-
mandos particularizados (micro) de qualquer modelo de gestdo concebido
para dar conta de uma certa materialidade das relacoes sociais mais am-
plas; materialidade esta, lembre-se, objeto de tratamento pela economia
politica e a administracdo politica. Em outros termos, trata-se das contrapar-
tidas localizadas, necessarias a consecu¢do dos fins que emergem dos con-
flitos estabelecidos no dmbito das relacoes sociais mais amplas, dada a
correlagao de forgas presente na sociedade; o que termina por remeter a
uma importante consideragio, a de que tais fins poderio ser considerados
mais ou menos virtuosos ou até mesmo espurios. Assim, a gestio da ma-
terialidade das relagdes sociais no ambito micro, de que tanto se ocupam o
economista e o administrador profissionais, e que muito desperta a atencdo
do tedrico de uma suposta ciéncia da organizagio, nio passa da implemen-
tacio do modelo de gestio concebido para tratar da materialidade das
relagbes sociais mais amplas. Ora, se toda gestdo das relacdes sociais, seja
no dmbito macro, seja no ambito micro, é politica, resulta que, rigorosa-
mente, a expressao administracao politica, conforme a acep¢ao dada pelo
autor, torna-se redundante. Contudo, pode-se também argumentar que
sua proposi¢ao permanece valida, em virtude da historica dominancia das
visOes “cientificas” mais estreitas, tanto para a administra¢ao como para a
economia: esta, com fundamentagio essencialmente nas teorias neocldssicas;
aquela, como seu ramo auxiliar, dirigindo-se quase exclusivamente para a
6rbita das corporag¢des privadas. De qualquer sorte, a discussdo em torno
da administracio politica enquanto esséncia mesma de uma ciéncia admi-
nistrativa merece maiores aprofundamentos; e ninguém mais que o pro-
prio Reginaldo Santos parece estar autorizado para essa tarefa.

Resta, ainda, uma consideracdo. A “descoberta” de que é a gestdo e
nio a organizacio o verdadeiro objeto caracterizador da ciéncia da admi-
nistragio, representa por si s6 um importante passo para o desenvolvimen-
to de sua propria epistemologia. Contudo, pode-se constatar também que
resulta ser o verdadeiro objeto da administra¢do (a gestdo, aqui nio im-
portando se macro ou micro, conforme anteriormente tratado) um tanto
estreito; porque, definidos no Ambito das relacdes sociais mais amplas —
com todos os antagonismos e contradi¢des inerentes — o que, quanto, por



aqui, ou
alhures,
cabe uma
nota,
informando
qual ensaio

28  Francisco Carlos Baqueiro Vidal

que e para quem produzir e também o como distribuir os resultados da
realizagdo da producio, o como fazer encontra ja ai os seus proprios limi-
tes. Noutras palavras, e tomando-se de empréstimo, grosso modo, os termos
da chamada Escola Francesa da Regulacdo, definido o modo de regulacao
dominante do capitalismo, é de se esperar que o modelo de gestio caia
como que por gravidade. Isso, contudo, nio deve desencorajar os estudan-
tes e profissionais de administragio que porventura venham a se aperceber
disso, muito menos os que apresentam sensibilidade para tais discussoes.
Pois aquelas primeiras questoes, se bem conformam um campo, objeto de
tratamento natural por parte da economia, de fato nio constituem uma
propriedade exclusiva dos tedricos e profissionais dessa ciéncia (do mesmo
modo que o como fazer nao constitui monopolio dos que militam na
ciéncia administrativa). Assim, também o tedrico e o profissional da admi-
nistragdo tém o que contribuir, na esfera das discussbes mais profundas
(envolvendo, portanto, ndo apenas a questdo da gestdo, como também as
da produgio e distribuicdo), desde que apreendam o carater essencialmen-
te politico de sua disciplina cientifica, quer dizer, que sua ciéncia social,
embora tida como aplicada, é perpassada pela politica. E é justamente
nesse sentido que o ensaio de Reginaldo Santos se apresenta como um

convite a reflexdo; de outro modo, seguird também sendo um valioso an-
tidoto contra parte apreciavel da apatia e das vulgaridades teéricas que
pululam atualmente no campo da ciéncia da administragio.
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