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RESUMO

O objetivo do trabalho € verificar a evolu¢do da producdo académica sobre governanca
corporativa, no periodo de 2014 a 2018, delimitada aos periddicos brasileiros das dreas de
administracio e contabilidade. A metodologia utilizada foi um estudo bibliométrico em uma
amostra de 71 artigos. A pesquisa teve cardter descritivo e documental, utilizando dados da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Como resultado,
percebeu-se que o ano que apresenta o maior nimero de publicacdes foi o ano de 2014; que
apenas quatro autores foram mais produtivos e que a producdo académica sobre o tema se
mostra concentrada nas regides sul e sudeste. A quantidade de autores por artigo mais
comumente encontrada foi de trés autores, sendo a maioria das pesquisas cientificas realizadas
através da abordagem quantitativa. Pode-se concluir que a producao cientifica sobre o tema
pode ter entrado em um periodo de estagnacdo ou esgotamento. A presente pesquisa contribui
com a discussdo sobre a temdtica ao descrever os principais aspectos dos trabalhos académicos
mais recentes, permitindo evidenciar tendéncias e reflexdes.

Palavras-chave: Governanca corporativa. Teoria da agéncia. Estudo bibliométrico. Producio
académica.

1'SCS Quadra 07 Bloco A n° 100, Sala 1305 — Edificio Torre do Patio Brasil — Brasilia/DF — CEP 70307-901.

Recebido em 24/12/2019. Revisdes requeridas em 11/04/2020. Aceito em 11/06/2020. Publicado em 04/09/2020.
Editora responsdvel: Carolina Venturini Marcelino



Diego Rodrigues Boente, Adriana Lins de Gusméo Vila Nova,
Andria Fabricia de Lima Cunha, Tamara Gama Cavalcante

ABSTRACT

The objective of this paper is to verify the evolution of academic production on corporate
governance, from 2014 to 2018, limited to Brazilian journals in the areas of administration and
accounting. The methodology used was a bibliometric study in a sample of 71 articles. The
research was descriptive and documentary, using data from the Coordination of Improvement
of Higher Education Personnel (CAPES). As a result, the year with the highest number of
publications was 2014; that only four authors from the south and southeast regions were more
productive and that the academic production. The number of authors per article most commonly
found was three authors; most of the scientific research conducted through the quantitative
approach. We concluded that scientific production on the subject might have entered a period
of stagnation or exhaustion. The present research contributes to the discussion on the theme by
describing the main aspects of the most recent academic works, allowing to show trends and
reflections.

Keywords: Corporate governance. Agency theory. Bibliometric study. Academic production.

1 INTRODUCAO

Com o desenvolvimento das organizagdes que pouco a pouco deixaram de ser familiares
e passaram para um modelo de participagdes aciondrias, houve a separagao entre propriedade e
controle. As empresas cresceram em um mundo empresarial moderno, com forte globalizagdo
e fluxo constante de informacdes, existe cada vez mais mobilidade e interconexdo entre
empresas.

Esta separacdo ocorreu devido a complexidade das operagcdes que ocorrem nas
empresas, fazendo surgir, com isto, especialistas para executar as geréncias dos setores
operacionais da empresa. Desta forma, a geréncia das empresas comegou a ser executada por
profissionais especialistas, 0 que aumentou a possibilidade do desenvolvimento patrimonial
dessas empresas. Berle e Means (1932) abordam questdes a respeito da separacao do direito de
propriedade e de controle.

Um sistema de Governanga Corporativa surge justamente para procurar resolver os
conflitos de agéncia. A relacdo entre Teoria da Agéncia e Governanga Corporativa € percebida
nos trabalhos iniciais de Berle e Means (1932), considerado um marco inicial em Governanca
Corporativa. No entanto, esta tematica passou a ser investigada com maior profundidade no ano
de 2002, como consequéncia da divulgacao de descobertas de fraudes contdbeis que envolviam
grandes corporacdes.

Sobre governanga, Chagas (2007) enfatiza ainda que, em esséncia, trata-se de um
sistema que, usando principalmente o conselho de administragdo, a auditoria externa e o
conselho fiscal, estabelece regras e poderes para conselhos, comités, diretoria e outros gestores,
procurando prevenir abusos de poder e criando instrumentos de fiscalizagdo, principios e regras
que possibilitem uma gestdo eficiente e eficaz. Entende-se, portanto, assunto de interesse
relevante para os que atuam nas dreas de controladoria e contabilidade.

Demirbas e Yukhanaev (2011) t€ém enfatizado que a contabilidade e/ou controladoria
pode ser uma ferramenta de reducdo desses conflitos de agéncia. Com seu complexo de
melhores técnicas, auxilia para que assimetria informacional seja minimizada, visto que tem
por finalidade elevar a transparéncia e a confiabilidade das acdes organizacionais, protegendo
investidores, empregados e credores.

No Brasil, a expressio ‘“governanca corporativa” estd relacionada com o
desenvolvimento do mercado aciondrio a partir dos anos 1970, quando foi criada a lei das
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Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/1976), como uma das alternativas. Todavia, surgiu em
1995, o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), organizagdo precursora no
tema de governancga no pais. O IBGC, organizagdo sem fins lucrativos, € a principal referéncia
do Brasil para o desenvolvimento das melhores praticas de Governanga Corporativa (IBGC,
2019).

Com o intuito de dar protecao legal e institucional aos acionistas minoritarios, a Bolsa
de Valores de Sao Paulo instituiu no ano de 2000 niveis diferenciados de governanca
corporativa para as empresas que se comprometem, de forma voluntdria, a aderirem as melhores
praticas de Governanca Corporativa e Disclosure de suas informag¢des em nivel superior ao
exigido da legislagdo brasileira (COSTA, 2013).

Na academia, o debate continua a suscitar muitas contribui¢des tedricas e praticas desde
entdo. Contudo, nao ha consenso entre os autores se as boas préticas de governanca corporativa
tendem a melhorar o desempenho da organizacdo (OLIVEIRA et al, 2017). Assim, a presente
pesquisa contribui com a discussdo sobre a temdtica ao descrever os principais aspectos dos
trabalhos académicos mais recentes como o ano da publicag¢do, periddico, regido, autor,
Instituicdo de Ensino Superior (IES) e abordagem metodolégica, permitindo evidenciar
tendéncias e reflexdes.

Justifica-se ainda que as pesquisas bibliométricas permitem conhecer um determinado
assunto, mesmo que este ja tenha certa maturidade no meio académico e profissional, como &
o caso de Governancga Corporativa, conforme afirma Ribeiro e Santos (2015).

Diante do exposto, elaborou-se a seguinte questdo de pesquisa: Qual € o perfil da
producdo académica sobre governanga corporativa, no periodo de 2014 a 2018?

O objetivo do trabalho € verificar a evolucdo da produ¢do académica sobre governanca
corporativa, no periodo de 2014 a 2018, delimitada aos periddicos brasileiros das areas de
administracao e contabilidade. Para tanto, realizou-se uma pesquisa descritiva e documental.

Sem embargo, a importancia e a possibilidade de aplicacdo de Leis da Bibliometria, tais
como Lei de Lotka, Lei de Bradford, Lei de Zipf, e tantas outras, ndo se constituiram em objeto
deste trabalho, optando-se por uma apresentacdo descritiva dos achados.

Além da introducdo, este estudo apresenta mais quatro secdes. Na Secdo 2, é
apresentado o referencial tedrico e normativo sobre o tema, trazendo os principais conceitos
que envolvem a governanga corporativa, os conflitos de agéncia e a contabilidade. A
metodologia utilizada no estudo € demonstrada na Sec¢do 3. Na Secdo 4, sdo apresentados os
resultados obtidos a partir da anélise realizada. As consideracdes finais do estudo e a sugestio
para futuras pesquisas sdo apresentadas na Se¢do 5, seguidas das referéncias.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Governanca Corporativa

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, 2019), governanga
corporativa € o método pelo qual as organizacdes e demais entidades sdo dirigidas,
supervisionadas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sdcios, conselho de
administracao, diretoria, 6rgaos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas.

O IBGC (2019) elaborou o Cdédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa
com o intuito de resolver problemas como: institui¢do da governanca corporativa nas empresas,
vistoriando, a partir da criacdo do cddigo, a insercdo continua dessas préticas na cultura das
organizacdes. Esse cddigo tem como principal propdsito guiar e regular as préticas de
governanga no Brasil com base nas necessidades de empresas e das expectativas da sociedade
para com essas.
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De acordo com o IBGC (2019), os principios bésicos de Governanca Corporativa sdo:
(1) transparéncia: Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas as informacdes
que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposicdes de leis ou
regulamentos; (i1) equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo e isondmico de todos os s6cios
e demais partes interessadas (stakeholders).; (iii) prestacdo de contas (accountability): Os
agentes de governanca devem prestar contas de sua atuacdo de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos € omissoes
e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papéis; e (iv) responsabilidade
corporativa: Os agentes de governanga devem zelar pela viabilidade economico-financeira das
organizacoes, reduzir as externalidades negativas de seus negdcios e suas operacdes € aumentar
as positivas, levando em consideracdo, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental, reputacional etc.) no curto,
médio e longo prazos.

A Governanca Corporativa proporciona aos acionistas o gerenciamento da empresa e a
adequada fiscalizac@o dos agentes. A boa governanca corporativa garante equidade aos socios,
transparéncia e responsabilidade pelos resultados (accountability).

Apesar de a Governanga ter maior rigidez legal, como por exemplo a Instru¢io CVM n°
586, de 8 de junho de 2017, que se aplica as companhias de capital aberto, qualquer empresa
deveria adotar as boas praticas de Governanca Corporativa. De acordo com estudos de Klapper
e Love (2004) ela € um meio de agregar valor a empresa, haja vista que o mercado julga serem
mais valorizadas e com indicios de uma gestao mais profissional, as empresas com governanca.
Sendo assim, ela tem uma forte importancia na capacidade da empresa de gerar capital para o
seu negdcio, quanto maior a confirmacgao das informacdes relativas a governanca corporativa,
maior € o valor representativo da entidade para o mercado.

De acordo com os estudos de Jensen e Meckling (1976), pode-se entender a relacdo de
agéncia como um contrato no qual uma ou mais pessoas (principal) ird empregar outra pessoa
(o agente) para que ele realize algum servigo ou trabalho em seu favor, envolvendo delegacao
de autoridade de decisdo para o agente. Os autores falam ainda que existe uma boa razio para
que se acredite que o agente nao ird se comportar da maneira esperada pelo principal, pelo fato
de ambos serem maximizadores de utilidade.

De acordo com Jensen e Meckling (1976), a Teoria de Agéncia procura explicar os
conflitos de interesses que podem surgir entre um principal e um agente. Esses conflitos sdo
inevitdveis, porque, inicialmente, o agente, em troca de uma remuneracdo, teria de atuar de
acordo com os interesses do principal, todavia, isto poderd ndo acontecer porque o agente
também vai tentar maximizar a sua prépria funcdo utilidade, ou seja, agird motivado,
exclusivamente por seus interesses. O agente e principal sdo pessoas diferentes e, sendo assim,
os interesses daquele que administra a propriedade nem sempre estdo ordenados com os dos
proprietarios e/ou acionistas. Desta forma, no conflito de agéncia ocorre a concordancia entre
o comportamento desejado pelo principal e o comportamento apresentado pelo agente.

Os conflitos de agéncia podem envolver: (i) acionistas (principal): desejam, na maioria
das vezes, retorno sobre o capital investido, de preferéncia em curto prazo; e (ii) diretores
(agentes): podem desejar, por exemplo, reinvestir o lucro, visando ao crescimento da empresa
ao longo prazo.

De acordo com os estudos de Jensen e Meckling (1976), a divergéncia de interesses
entre estes levam as organizagdes a incorrer em custos de oportunidade, tais como os gastos
para monitoramento do comportamento dos administradores e as perdas residuais. As perdas
residuais, por sua vez, representam cada unidade monetéria equivalente a reducdo de bem-estar
do principal em funcao das divergéncias existentes com o agente.

Segundo Barney e Hesterly (2004), para diminuir o problema de agéncia, a
administracdo deve ser cercada por um sistema de controle de gestdo, no qual os controles
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devem ser feitos de forma integrada e unificada. Um plano de incentivo a penalizacdo dos
agentes por omissao no trabalho e por oportunismo € considerado como instrumento ideal para
muitos proprietérios. Isto, no entanto, mostra-se bastante dificil de por em pratica, por expor os
agentes a riscos que eles considerariam inaceitavelmente altos. “A racionalidade limitada, que
estd dentro da teoria da agéncia e da teoria dos custos de transacao, €, de certo modo, de extrema
relevancia para o monitoramento dos agentes” (Moraes, 2015, p. 35).

Pode-se dizer que de acordo com a literatura do principal-agente se volta para a andlise
de como o acionista estabelece um contrato que motive o agente a agir de acordo com o interesse
do principal. Sugerindo e propondo mecanismos de como assegurar a constru¢do de contratos
que sejam os mais eficientes possiveis para a solu¢do de problemas.

Existe dentro dos custos de agéncia uma diferenca entre o custo da ac¢do e o custo do
resultado. Merchant e Van Der Stede (2007) afirmam que o custo da ac¢do envolve a adocdo de
medidas que assegurem que os trabalhadores irdo desempenhar agdes que beneficiardo a
organizacdo e que nao desempenhardo acdes que sejam prejudiciais a mesma. Nesse caso, 0s
custos sdo diretamente observdveis e podem se manifestar de diversas formas, como:
beneficios/mordomias que o agente ficard inclinado a obter para si em contrapartida de sua
dedicagdo ao trabalho, como por exemplo, uma sala maior, automével de luxo, escritério caro,
motorista, dentre outras acdes que minimizam a riqueza do principal.

Ja os custos do resultado, Oliveira (2011) diz que a organizagao nao determina quais
acoes devem ser tomadas pelos trabalhadores, cabe a eles escolher quais agdes serdo necessarias
para se alcancgar os resultados desejados pela organizacdo. Esses custos ndo sao diretamente
observéveis, pois ndo é exercido diretamente sobre o trabalhador, mas sim sobre o resultado de
suas acdes. Assim, por exemplo, quando o agente opta por aceitar projetos de investimentos
com VPL mais baixos, até mesmo projetos com VPL que projetem um pouco de prejuizo. Pois,
sabe-se que a remuneracao da diretoria tende a aumentar com o aumento da empresa, assim a
pequena perda de lucratividade em suas a¢des pode ser menor do que o aumento de seu saldrio.
Muitos agentes tendem a pensar que trabalham de forma excessiva, com muitas horas dedicadas
a empresa, abdicando de momentos de sua vida pessoal em prol da organizacao.

2.2 Producio cientifica sobre governanca corporativa

Segundo Machado, Fernandes e Bianchi (2016), a contabilidade é utilizada para diversas
finalidades e pode atuar tanto como instrumento de avaliacdo dos agentes, como também na
reducdo da assimetria, por meio de seus relatorios, com informacdes societdrias e gerenciais.
Assume-se como premissa que o contador, no exercicio de suas funcdes, atua com isengao,
evitando conceder privilégios ao principal ou ao agente.

Na perspectiva da Teoria do Agenciamento, os sistemas de informacgdes contdbeis sdo
vistos como sistemas de monitoramento que produzem informacdes no qual o principal
(proprietdrio) e o agente (gerente) baseiam suas relagdes. A informagao contédbil é fundamental
para a andlise de performance dos gestores, para reducdo dos conflitos de agéncia e da
assimetria informacional entre principal e agente, bem como para o processo de feedback e
predicao de eventos futuros da organizacdo. Ainda, a contabilidade caracteriza-se como
instrumento de accountability, contribuindo para que a governanga corporativa seja ativa e
eficaz nas organizagdes (MARTINEZ, 1998; MACHADO; FERNANDES; BIANCHI, 2016).

O sistema de contabilidade financeira ou societdria pode ser averiguado a luz da reducao
de assimetria informacional entre investidores e agentes envolvido no conflito de agéncia. As
técnicas utilizadas pela contabilidade, principalmente as gerenciais, tais como: orcamentos,
sistemas e métodos de custeio, ndo sdo apenas técnicas de verificacdo objetiva de performance,
mas sim instrumentos de poder e de controle organizacional.
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Ainda de acordo com Machado, Fernandes e Bianchi (2016), nesse contexto entende-se
que a contabilidade atende a teoria da agéncia, pois cabe a contabilidade importante papel
quanto a mensuracdo, informagdo e feedback que envolve os participantes nos contratos.
Tudicibus e Lopes (2004) afirmam que ndo € possivel uma unica forma de a contabilidade
atender a todos os usudrios e participantes nos contratos, tendo em vista que hé interesses
distintos, sendo necessdrio que haja uma adaptacdo a cada categoria de usudrios de forma que
a contabilidade possa fornecer informacdes efetivamente uteis.

A Bolsa de Valores de Sdo Paulo (atualmente Brasil, Bolsa, Balcio — B3) criou niveis
classificatorios de acordo com o nivel de governanca corporativa de cada companhia — uma
espécie de “selo de qualidade” para melhorar as praticas de governanca corporativa no Brasil,
conhecido como Novo Mercado e Niveis 1 e 2. As empresas que aderem ao Nivel 1 se
comprometem, principalmente, com melhoras na prestacao de informagdes e com a dispersao
aciondria. Empresas que negociam acdes no Nivel 2 comprometem-se a cumprir as regras
aplicdveis ao Nivel 1 e, em acréscimo, um conjunto mais amplo de praticas de governanca
corporativa, relativas aos direitos societdrios dos acionistas minoritarios. Por fim, empresas
aderentes ao Novo Mercado, além de cumprir as regras dos Niveis 1 e 2, exige-se que o capital
social da empresa seja composto somente por acdes ordindrias (B3, 2019).

Empresas que divulgam suas informagdes e adotam os principios de governanga
corporativa poderdo ser visualizadas, no mercado financeiro, como de menores riscos, assim
atraem mais investidores e estes, ao investirem seu capital na companhia, contribuem para seu
melhor desempenho financeiro. Klapper e Love (2004) utilizaram os rankings de governanga
elaborados pelo Banco Credit Lyonnais Securities Asia com o objetivo de investigar melhor o
relacionamento entre governanga e desempenho. Os autores perceberam que as empresas
classificadas no indice de governanca obtiveram melhor desempenho operacional e maiores
retornos aciondrios.

Correia (2008) percebeu em seu estudo que, quando a empresa possui um sistema de
governanca de qualidade, os indicadores de confianga dos investidores sdo mais altos, tem
maiores possibilidades de crescimento, as agcdes da companhia tendem a ser mais atrativas e a
apresentar maior valorizacdo de mercado.

Sonza e Kloekner (2014) identificaram evidéncias positivas da eficiéncia das empresas
de capital aberto sobre a governanga corporativa, evidenciando as condi¢des particulares das
finangas corporativas no Brasil, tais como (i) alta sobreposi¢do propriedade-direcdo; (ii)
conselhos de administragdo de baixa efetividade; (iii) em grupos familiares, os papéis dos
acionistas, dos conselhos e da dire¢do ndo sdo bem definidos; (iv) existe pouca clareza quanto
arelacdo beneficio-custo da boa governanca; (v) baixa eficacia dos conselhos de administracao;
e (vi) indicios de conflitos de interesses, relativizados por incentivos explicitos e implicitos.

Espera-se com a governanca ganhos alcancados com a redu¢do dos riscos € o maior
acerto nas decisoes, porém pode-se perceber que o custo de se manter uma empresa dentro dos
padrdes orientados é muito alto. Desta forma, grande parte das empresas, principalmente de
pequeno porte, ndo suportam e seguem com seus padrdes de controle proprios ou adaptados,
estruturados ou nao.

3 METODOLOGIA

Para a anélise de como se encontra a situagdo atual da discuss@o sobre governanca, foi
pesquisado dentro do portal de periddicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) os artigos que continham no titulo a palavra “Governanca
Corporativa”, abarcando o periodo de 2014 a 2018. Foi encontrada uma listagem inicial com
89 artigos “revisados por pares” distribuidos em diversas revistas cientificas distintas. Apds a
eliminacdo de artigos em duplicidade (versdes em diferentes idiomas), foi identificado um
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artigo publicado na Revista Mexicana Contaduria y Administracion. Houve a opcao de exclui-
lo (em todas as suas 3 versdes) para que a andlise fosse realizada apenas dentro do cendrio
brasileiro.

A amostra contemplou 71 artigos distribuidos em 31 revistas cientificas distintas. A
partir dai, foi realizada uma andlise bibliométrica, possibilitando a verificagdo dos aspectos
quantitativos e a dissemina¢@o da pesquisa acerca da governanga corporativa no Brasil.

As revistas foram relacionadas a suas instituicdes responsaveis. Através da utilizacao
da estatistica descritiva, foram tabulados os dados e elaboradas tabelas e figuras para analise
dos resultados com apoio do software Microsoft Excel®. As tabelas e as figuras foram
construidas de modo a abranger diferentes focos de andlise, sendo eles: ano da publicacgdo;
periddico; regido; autor, Instituicao de Ensino Superior (IES) e abordagem metodolégica. Desta
forma, possibilitou maior entendimento e estudo sobre a situacdo atual das publicagdes sobre o
tema Governanga Corporativa no pafs, no periodo considerado.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A Figura 1 apresenta o nimero de artigos publicados sobre o tema governanga
corporativa, no periodo delimitado pela pesquisa. O ano de 2014 mostra-se com maior
relevancia com relacdo a quantidade de publicagdes (21 artigos) e 2018 o ano com o menor
ndmero de publica¢gdes, com apenas 8 artigos. O ano de 2017 demonstrou um crescimento na
produtividade sobre governanga corporativa, no entanto, nao houve continuidade. Os anos de
2014 e 2015 representam 56% de toda producdo cientifica dentro do periodo estudado, o que
pode sugerir a estagnacdo ou esgotamento do tema.

Figura 1 - Distribui¢do da produgdo cientifica em Governanga Corporativa
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Na Tabela 1, consideram-se os periddicos nacionais, da drea de Administracdo e
Contabilidade, com maior nimero de artigos publicados sobre o tema Governanga Corporativa.
Foram identificados 71 artigos distribuidos entre 31 periddicos, dos quais se destacam apenas
3, sendo elas Revista Contemporanea de Contabilidade (com 8 publica¢des), REGE — Revista
de Gestdo (com 7 publicagdes) e Revista de Gestdo, Financas e Contabilidade (com 6
publicacdes), equivalendo a um percentual de quase 30% de todos os trabalhos publicados,
demonstrando que ha forte concentracao das publicacdes cientificas.

Pode-se perceber também que 15 revistas publicaram apenas 1 artigo sobre o tema,
representando um percentual de 21,15% da producao cientifica; 8 revistas publicaram apenas 2
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artigos, representando um percentual de 22,55% da produgdo cientifica, e apenas 8 revistas
publicaram acima de 2 artigos, totalizando 56,3% das publicagdes, sendo as principais ja

mencionadas anteriormente.

Tabela 1 — Produc@o cientifica por periddico

Periddico Artigos 1IES %
Revista Contemporinea de Contabilidade 8 UFSC 11,27
Revista de Gestdo (REGE) 7 USP 9,86
Revista de Gestao, Financas e Contabilidade 6 UNEB 8,45
Revista Ambiente Contabil 4 UFRN 5,63
Revista de Administragdo Faces 4 FUMEC 5,63
Revista de Administra¢do, Contabilidade e Economia (Race) 4 UNOESC 5,63
Revista Evidenciacido Contabil & Financas 4 UFPB 5,63
Revista Ciéncias da Administracdo 3 UFSC 4,23
Revista de Administracdo Mackenzie (RAM) 2 UPM 2,82
Revista Ibero-Americana de Estratégia (RIAE) 2 UNINOVE 2,82
Revista Metropolitana de Sustentabilidade 2 FMU 2,82
Revista Contabilidade & Finangas 2 USP 2,82
Revista Brasileira de Financas 2 USP 2,82
Revista do Instituto de Ciéncias Econdmicas Sinergia 2 FURG 2,82
Revista de Gestao e Tecnologia Navus 2 SENAC 2,82
Revista de Administracdo de Roraima 2 UFRR 2,82
Revista Podium Sport, Leisure and Tourism Review 1 UNINOVE 1,41
Revista Brazilian Business Review 1 FUCAPE 1,41
Revista Electronica de Sistemas De Informacao (Resi) 1 UFSC 1,41
Revista de Carreira E Pessoas 1 PUC 1,41
Revista Gestdo & Producio 1 UFSCAR 1,41
Revista Holos 1 IFRN 1,41
Revista Administragdo em Didlogo 1 PUC 1,41
Revista de Administragdo e Empresas (RAE) 1 FGV 1,41
Revista Exacta 1 UNINOVE 1,41
Revista Brasileira de Gestdo de Negdcios 1 FECAP 1,41
Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa 1 CNEC 1,41
Revista Eletronica de Administracdo (Read) 1 UFRGS 1,41
Revista Famecos - Midia, Cultura e Tecnologia 1 PUC 1,41
Revista Brazilian Journal of Development 1 IEN 1,41
Revista Teoria e Pratica em Administracao 1 UFPB 1,41
TOTAL 71 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A Figura 2 apresenta a publicacdo regionalizada dos artigos. A regido Sudeste foi a
maior responsavel pela produ¢do académica sobre Governanga Corporativa no periodo de 2014
a 2018, publicando 29 artigos (40,84%), de toda produtividade cientifica sobre o tema. A regidao
Sul publicou 24 artigos e obteve um percentual de 33,80% de produtividade, enquanto as
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regides Nordeste e Norte publicaram 16 (22,54%) e 2 artigos (2,82%), respectivamente. A
regido Centro-Oeste ndo publicou artigos sobre o tema, na amostra considerada.

Sidone, Haddad e Mena-Chalco (2016) observaram que hd diferencas acentuadas entre
as distribuicdes regionais brasileira da producgdo e as configuragdes espaciais das redes de cada
drea do conhecimento. Cruz e Chaimovich (2010), Suzigan e Albuquerque (2011), Sidone,
Haddad e Mena-Chalco (2016) discutem a necessidade de promover a propagacdo do
conhecimento dos grandes centros urbanos do Sudeste para outras regides menos privilegiadas.
Possivelmente, as regides Sudeste e Sul despontam como as maiores produtoras de artigos em
virtude de concentrarem universidades e institutos de pesquisa consolidados historicamente.

Figura 2 — Artigos publicados por regido
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Fonte: Dados da Pesquisa

Na Figura 3, pode-se perceber os autores que realizaram mais publicagdes sobre o tema
Governanga Corporativa no periodo de 2014 a 2018. Destacam-se entre os 198 autores
analisados: Henrique César Melo Ribeiro com 5 artigos publicados; Augusto César de Aquino
Cabral, Orleans Silva Martins e Fernando Maciel Peixoto com 3 publicac¢des cada. Deste modo,
apenas 4 autores produziram mais de 2 artigos cientificos sobre o tema nos cinco anos de
pesquisa, o que representa cerca de 2% do total de autores analisados.

Figura 3 — Producio cientifica por autor
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Fonte: Dados da Pesquisa
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Os resultados obtidos sdo semelhantes aos de Ferreira ef al (2019). Os autores comentam
que boa parte das publicacdes é produzida por um ou dois autores por artigo € um grande
nimero de autores possui pouca produgao cientifica sobre o tema. Sendo assim, de acordo com
os dados da pesquisa, pode-se confirmar essa constata¢do, tendo em vista que 87,88% dos
autores produziram apenas um artigo.

Na andlise da pesquisa foram identificadas 23 IES que estavam vinculadas as
publicacdes sobre Governancga Corporativa no periodo de 2014 a 2018. A Figura 4 demonstra
que 4 instituicoes detém 47,89% de toda publicacio do periodo. Sendo elas: UFSC
(Universidade Federal de Santa Catarina) com 12 publicacdes, USP (Universidade de Sao
Paulo) com 11 publicagdes, UNEB (Universidade do Estado da Bahia) com 6 publicacdes e
UFPB (Universidade Federal da Paraiba) com 5 publicacdes sobre o assunto. Em seguida, vé-
se que 4 IES publicaram 4 artigos cada, representando 22,53% da produtividade; 6 IES
publicaram 2 artigos cada, representando 16,90% da produtividade do periodo e, por fim, 9 IES
publicaram um artigo cada, sendo responsaveis por 12,68% dos artigos publicados sobre
Governanga Corporativa durante os 5 anos de estudo.

Figura 4 — Produgéo cientifica por IES
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Fonte: Dados da Pesquisa

Quanto ao tipo de abordagem do problema, o que se mostrou predominante nos artigos
pesquisados foi a abordagem quantitativa, sendo responsdvel por 66,2% de todos os artigos
sobre Governanga Corporativa no periodo de 2014 a 2018, enquanto a qualitativa aparece com
22,54% e a abordagem quali-quanti detém apenas 11,26% da produtividade cientifica sobre o
assunto. Esse resultado estd alinhado a tendéncia atual das pesquisas sobre o tema governanca
(Ferreira et al, 2019).

Na Figura 5 pode-se perceber que apenas no ano de 2018 a metodologia quantitativa
ndo se manteve na lideranca quanto aos outros tipos de abordagem.
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Figura 5 - Distribui¢do por abordagem metodolégica

16
14 13
12
10
8
8 7
6 5
4
4 3 3 3 3
1 . . 1
2
- B
0

2014 2015 2016 2017 2018
B Abordagem qualitativa ® Abordagem quantitativa Abordagem quali-quanti

Fonte: Dados da Pesquisa

Pesquisas anteriores, com foco na produgao cientifica sobre Governanca Corporativa,
foram desenvolvidas de modo correlato ao modelo de pesquisa bibliométrica aplicado neste
artigo, a exemplo de Mazzioni et al (2015) que teve como objetivo identificar o perfil das
publicacdes nos periddicos e congressos da drea contdbil, no periodo de 2000 a 2012, sobre
governanca corporativa. O citado artigo mostrou que o ano de 2006 representou um aumento
significativo no nimero de artigos produzidos (13 artigos) e o ano de 2011 foi, até entdo, o
apice da produtividade (com 16 publicagdes).

Sendo assim, vé-se de acordo com a pesquisa do presente artigo que houve um
crescimento ainda maior nos anos de 2014 e 2015, que até o0 momento sd@o os anos de maior
produtividade com 21 e 19 artigos respectivamente. Porém, pode ter sido iniciada, a partir de
entdo, a estagnacdo ou esgotamento do tema, tendo em vista o declinio da produtividade
cientifica sobre Governanca Corporativa no periodo estudado.

Nota-se que hd uma concentragdo tanto de regides quanto de periddicos e Institui¢des
de Ensino Superior na produtividade cientifica sobre o tema. A pesquisa mostrou que as regides
Sul e Sudeste s@o responsdveis por quase 75% de toda a produtividade sobre governanga
corporativa no periodo e que apenas 3 revistas sdo responsdveis por quase 30% de toda
producdo cientifica sobre governanga corporativa, sendo duas delas vinculadas a IES
pertencentes as regides Sul e Sudeste.

Percebe-se que existe uma gama enorme de autores (87,88%) que sdo responsaveis
apenas pela publicacdo de um unico artigo, o que mostra que ndo hd tendéncia de
monopolizagdo sobre assunto por parte dos autores. Apenas um autor obteve destaque e
publicou mais do que 3 artigos. A quantidade de autores por artigo mais comumente encontrada
¢ de 3 autores, representando 32% dos artigos estudados nesta pesquisa.

Assim, frente ao assunto tratado da necessidade de capacitacdo do gestor, que deve
dominar o conhecimento sobre as transacdes complexas e ndo apenas seguir as regras
preestabelecidas e a importancia do tratamento igualitario entre diferentes interessados, busca-
se maior clareza ao tratar as transagdes com partes relacionadas. Essa clareza envolve divulgar
as politicas que orientam transacdes em que haja controle societdrio ou econdmico, bem como
demonstrar que as operagdes sdo feitas em condi¢des usuais de mercado.

Uma discussdo relevante também ¢é referente ao compliance (organizacdo formal,
conforme as regras e os processos implementados, € o empenho para cumpri-los). Essa é uma
tendéncia da governanca corporativa que estd intimamente conectada a transparéncia e tem
ganhado especial valor com a publicacdo da Lei Anti-Corrupc¢ao (Lei n® 12.846/2013). O tema
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Compliance vem ganhando um espago importante nas empresas para tornar as operacoes mais
rapidas, econdmicas e seguras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Como visto, o objetivo do trabalho foi verificar a evolucao da producao académica sobre
governanga corporativa, no periodo de 2014 a 2018, delimitada aos periddicos brasileiros das
areas de administragdo e contabilidade.

O ano que apresenta o maior nimero de publicacdes foi o ano de 2014, com 21 artigos
publicados. Porém, foi observado um declinio da produgdo cientifica no periodo estudado, o
que pode sugerir que o tema pode ter entrado em um periodo de estagnacdo ou esgotamento.

A regides Sul e Sudeste foram responsdveis pela maior produ¢do académica sobre
Governanca Corporativa, o que mostra uma certa monopolizacdo do conhecimento e a
necessidade de que as demais regides desenvolvam mais ciéncia e agreguem conhecimento.
Essa monopolizagdo se estende também aos periddicos e as Instituicdes de Ensino Superior na
produtividade cientifica sobre o tema. Sendo poucos os periddicos detentores das publicacdes
sobre o tema, concentrados em IES do Sul e Sudeste. A maioria dos autores analisados foi
responsavel apenas pela publicacdo de um unico artigo, tendo apenas um autor obtido grande
destaque, publicando mais de 3 artigos. A quantidade de autores por artigo mais comumente
encontrada foi de 3 autores, sendo a maioria das pesquisas cientificas realizadas através da
abordagem quantitativa.

Hé uma tendéncia em Governanga de tratar de assuntos relacionados a necessidade de
capacitacdo do gestor, que deve dominar o conhecimento sobre as transagdes complexas e ndo
apenas executar trabalhos burocréticos; de dar énfase no compliance e de criar e acompanhar
novos indices que objetivam diferenciar empresas com melhores préticas de governanca
corporativa.

Uma limitacao da pesquisa € que ela ndao pode ser generalizada, sendo restrita ao periodo
analisado. Outra limitacdo ao trabalho foi a restricio as palavras-chaves Governanca
Corporativa, tendo em vista que se houver uma ampliacdo de palavras relacionadas ao tema
pode haver maior aprofundamento da pesquisa. Deve-se considerar também como limita¢io o
foco dado apenas as revistas brasileiras e ao fato de haver subjetividade na andlise e
interpretacdo dos dados.

Para futuros estudos seria interessante a ampliacdo das palavras-chaves utilizadas no
filtro das pesquisas; a ampliacdo dos periddicos analisados, podendo abarcar outros paises e
autores com diferentes culturas; aprofundamento sobre a estagna¢@o do tema, se ird se manter
desta forma e quais as suas causas; bem como a andlise de novas perspectivas que possibilitem
o aprofundamento do tema, em especial aquelas que dialoguem com a ciéncia contébil e dreas
afins.
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