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Resumo

O Terceiro Setor se caracteriza por padrdes culturais proprios, diferenciados dos padrdes que
caracterizam empresas privadas com fins de lucro ou institui¢des publicas. Esses padrdes
culturais exercem forte interferéncia na forma de como sdo planejadas, modeladas e
implementadas praticas de gestdo. A contabilidade apresenta-se como um instrumento que
contribui no processo de gestdo das empresas em geral. Assim, o presente estudo tem por
objetivo geral verificar se os administradores das APAEs do Médio Vale do Itajai utilizam a
contabilidade como instrumento no processo de gestdo das mesmas.Trata-se de uma pesquisa
exploratoria e descritiva, do tipo survey, com uma abordagem quantitativa. A populagdo sdo
as 21 APAEs do Médio Vale do Itajai e a amostra compreende 12 APAESs. Para a coleta de
dados utilizou-se um questionario, com perguntas abertas e fechadas, cujos sujeitos sociais da
pesquisa sdo os administradores dessas entidades. Concluiu-se de modo geral que as APAES
do Médio Vale do Itajai, por meio de seus administradores, conhecem e utilizam-se
preferencialmente das informagdes de cunho financeiro, utilizando-se de maneira modesta as
demonstragdes contabeis no processo de gestdo das mesmas.

Palavras-chave: Terceiro setor, APAE, Contabilidade do terceiro setor.

Abstract

The non-profit sector is characterized by their own cultural patterns which are different from
the patterns of profitable private companies and public institutions. These cultural patterns
strongly interfere in the way management practices are planned, modeled and implemented.
The accountancy is presented as a tool that contributes in the process of companies’
management in general. Thus, this study has as a major objective verify whether the
“APAEs” managers in the Itajai Middle Valley have used the accountancy as a tool in their
management process. It is an explorative and descriptive research, survey like, with a
quantitative approach. The population is the 21 “APAEs” from the Itajai Middle Valey and
the sample is given by 12 “APAEs”. Data was collected by making a quiz with opened and
closed questions. The research subjects are the managers of these institutes. It has been
concluded that, in general, the managers of the “APAES” in the Itajai Middle Valley, are
aware and also make use of the financial information. It has been concluded, in general, that
the mangers from the APAEs in the Itajai Middle Valley know and make use, in a modest way,
of acconting financial information in the process of their management.

Keywords: Non-profit Sector, APAE, Non-profit Sector Accounting.
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1 INTRODUCAO

Uma area crescente de atuacao no Brasil é o terceiro setor relacionado a area social e
assistencial. Essas entidades surgem na perspectiva de preencher lacunas existentes no campo
social em que o setor publico e privado ndo atuam.

O Terceiro Setor segundo Melo (2003, p. 1) “€ constituido pelas organizagdes que nao
pertencem a esfera do Estado nem a esfera do mercado. Sdo todas as organizacdes sem fins
lucrativos e ndo governamentais”. Entretanto, Bose (2004, p. 1) relata que o Terceiro Setor
pode ser definido como: “o espaco composto por organizagdes privadas, sem fins lucrativos
cuja atuagao ¢ dirigida a finalidade coletivas ou publicas™.

Falconer (1999, p. 2) define que: “o Terceiro Setor no uso corrente, ¢ usado para se
referir a acdo social das empresas, ao trabalho voluntario de cidaddos, as organizagdes do
poder publico privatizadas na forma de fundagdes e organizagdes sociais”.

Atualmente tem crescido muito no Brasil o nimero de organizagdes que buscam, por
meio de agdes locais e globais, respostas para os problemas sociais e ambientais, de modo que
janao ¢ mais possivel ignorar a sua existéncia bem como sua importancia.

Isso ndo significa eximir o governo de suas responsabilidades, mas reconhecer que a
parceria com a sociedade permite a formagao de uma sociedade melhor. Portanto, o Terceiro
Setor ndo ¢, e ndo pode ser, substituto da funcdo do Estado. A idéia ¢ de complementagado e
auxilio na resolugao de problemas sociais.

Exemplos de organizagdes do Terceiro Setor sdo as organizagdes ndo governamentais
(ONGs), as cooperativas, as associacdes, fundacdes, institutos, instituicdes filantropicas,
entidades de assisténcia social. Todas sdo entidades de interesse social e apresentam como
caracteristica em comum, a auséncia de lucro e o atendimento de fins publicos e sociais.

Percebe-se que o terceiro setor, tem uma ligacdo estreita com a sociedade, fato este
que atinge diversos usudrios interessados na organizacao.

Assim necessita-se que as organizacdes sejam bem administradas e para isso faz-se
necessario a utilizacdo de instrumentos capazes de gerir a organiza¢do, de modo que tenha
uma filosofia de controle, transparéncia e prestacao de contas. Um instrumento capaz de unir
as premissas de controle, transparéncia e de prestacdo de contas ¢ a contabilidade. A
contabilidade como ciéncia social, tem a capacidade de reunir, organizar, sintetizar e divulgar
as informacdes relacionadas a situagdo econdmica, financeira, patrimonial e social das
entidades.

Assim diante do exposto, o objetivo geral deste estudo ¢ verificar se os
administradores das APAEs do Médio Vale do Itajai utilizam a Contabilidade como
instrumento no processo de gestdo. Como objetivos especificos, pretendem-se: a) Identificar o
perfil dos administradores das APAEs do Médio Vale do Itajai; b) Verificar qual o
conhecimento que os administradores das APAEs do Médio Vale do Itajai tém sobre a
contabilidade; c) Identificar quais sdo as informagdes contdbeis disponibilizadas aos
administradores; d) Avaliar qual a periodicidade que as informagdes contdbeis sdo
disponibilizadas aos administradores; e ¢) Identificar qual das informagdes contéabeis
disponibilizadas aos administradores sdo utilizados por eles no processo de gestdo das APAEs
do Médio Vale do Itajai.

A pesquisa justifica-se na inten¢do de demonstrar a contabilidade como instrumento
de gestdo no Terceiro Setor, especificamente nas APAEs do Médio Vale do Itajai. Em termos
praticos justifica-se ao identificar se as APAEs do Médio Vale do Itajai utilizam-se das
demonstragdes contabeis no processo de gestdo das mesmas.

O artigo esta organizado em oito topicos, iniciando com essa introdu¢do. Em seguida,
faz uma revisdo tedrica no intuito de conceituar o Terceiro Setor, descrever o surgimento € a
filosofia das Apaes e, por fim, abordar a contabilidade no Terceiro Setor. Na seqiiéncia,
abordam-se o método e as técnicas de pesquisa utilizadas para alcangar o objetivo
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estabelecido. Apds, apresentam-se os resultados da pesquisa efetuada nas entidades estudadas,
mediante tabulacdo e uso da estatistica descritiva. Por fim, evidenciam-se as conclusdes do
estudo realizado, além das referéncias que o fundamentam.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
Nesta secdo aborda-se inicialmente o Terceiro Setor, seguida de uma abordagem sobre
as APAE:s e para finalizar resgata-se a contabilidade no Terceiro Setor.

2.1 TERCEIRO SETOR

Cada vez mais o Terceiro Setor assume uma importancia maior na sociedade mais
carente, sobretudo, na maioria dos casos estas entidades estdo assumindo um papel
substitutivo ao Estado, principalmente nos lugares mais pobres e distantes, onde o estado se
afastou ou ndo existia.

Pode-se observar que a visibilidade e a identidade do terceiro setor tem sido marcadas
pela atuagdo de suas entidade nas areas sociais e assistenciais, cujos trabalhos sao conduzidos
por institutos, fundacdes e associacdes.

Apesar de muito mencionado a terminologia terceiro setor, ainda ndo ¢ bem
compreendida, em geral as pessoas tem idéias distorcidas sobre o que ele ¢, muitas vezes
associando-o as ONGs, a caridade ou a filantropia.

Define-se o Terceiro Setor como um conjunto de organizagdes privadas sem fins
lucrativos que geram bens, servigos publicos e privados, tendo como objetivo o
desenvolvimento politico econdmico, social e cultural no meio em que atuam.

Neste aspecto Voltolini (2004, p.28), faz a seguinte abordagem sobre o terceiro setor:
“trata-se de organizacdes de natureza privada e finalidade publica, portanto sem finalidade de
lucro, cujas acdes estdo voltadas para questdes como cidadania, emancipagdo, autonomia e
direitos da populagdo em geral, e dos excluidos preferencialmente.”

O Terceiro Setor diferencia-se das organizacdes em geral, pois seus objetivos sdo
sociais € nao econdmicos. O que as identifica ¢ sua orientagdo em determinados valores, pelo
quais sdo criados e sempre que possivel mantidas pelas pessoas que as criaram. Outro
elemento de identidade, segundo Bava (2000), ¢ o fato dessas entidades ndo terem fins
lucrativos, ou seja, ndo estarem pautadas pelas leis mercantins e visarem a promocao de
interesses coletivos.

Canton (2002. p. XVI) discorre que o Terceiro Setor “implica um conjunto de
iniciativas privadas com fins lucrativos. Assim, representa dentro de tal conjuntura, um
espaco de participacdo e experimentacdo de novos modos de pensar e agir sobre a realidade
social. E o surgimento de uma esfera publica ndo-estatal e de iniciativas privadas de sentido
publico.”

Assim, verifica-se que o Terceiro Setor em muitos aspectos proporciona a realizacao
de acdes benéficas, apresentando bons resultados para a sociedade em geral. A mobilizagado
do setor privado com uma gama de voluntarios e um planejamento estratégico visam alcangar
0s objetivos propostos por estas entidades.

2.2 APAE
Com a pesquisa feita no sitio da Federagdo das APAEs em
www.apaesantacatarina.org.br em 15/03/07, encontra-se um breve relato sobre a sua historia.
Com a chegada de Beatrice Bemis ao Brasil (que participou da fundagdo de mais de
250 associagdes de pais e amigos do excepcional no seu pais, USA), mae de uma portadora
de Sindrome de Down, motivou um grupo de pais, amigos, professores ¢ médicos de
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excepcionais a fundar a primeira Associacdo de Pais ¢ Amigos dos Excepcionais — APAE do
Brasil. Esta APAE foi fundada em 11 de dezembro de 1954, com a primeira reunido do
Conselho Deliberativo em margo de 1955, na sede da Sociedade de Pestalozzi do Brasil.

Em 1954 e 1962 surgiram outras APAEs, no final de 1963, doze das dezesseis, nessa
época, encontraram-se em Sao Paulo para a realizagdo da primeira reunido nacional de
dirigentes apaeanos.

As APAEs sdo regidas por um estatuto onde especifica que estas sdo associagdes civis,
filantropicas, de carater assistencial, educacional, cultural, de saude, de estudo e pesquisa,
desportivos e outros, sem fins lucrativos, com duracao indeterminada.

A missdo das APAEs conforme pesquisado no sitio, www.apaesantacatarina.org.br
(2007) , € “promover e articular agdes de defesa de direitos, prevencdo, orientagdo, prestacao
de servigcos educacionais, apoio a familia, direcionadas a melhoria da qualidade de vida da
pessoa portadora de deficiéncia e a construcao de uma sociedade justa e igualitaria.”

2.3 CONTABILIDADE NO TERCEIRO SETOR

Conforme Perez Jr. e Begalli (1999, p. 13) “a contabilidade deve ser vista como um
sistema de informagdo, cujo método de trabalho consiste, simplificadamente, em coletar,
processar e transmitir dados sobre a situa¢do econdmico-financeira de uma entidade e
determinado momento e sua evolucao em determinado periodo™.

Assim, como nas demais empresas, as entidades do Terceiro Setor devem adotar os
critérios de escrituragdo e divulgacao das demonstragdes contabeis. O Conselho Federal de
Contabilidade publicou diversas normas técnicas aplicaveis as entidades do Terceiro Setor,
destacando-se: NBC T 10.4 — Fundagdes; NBC T 10.16 — Entidades que recebem subvencoes,
contribuig¢des ¢ doagdes; NBC T 10.18 — Entidades sindicais ¢ associagdes de classe; e NBC T
10.19 — Entidades sem finalidade de lucros.

Assim, as entidades do Terceiro Setor devem observar o que preceitua e regula tais
normas quanto as demonstracdes ¢ nomenclaturas de determinadas contas. Porém, de forma
geral, as entidades do Terceiro Setor devem elaborar as demonstragdes determinadas pela
NBC T 3: conceito, contetido, estrutura ¢ nomenclatura das demonstragdes contabeis; ¢ sua
divulgacdo pela NBC T 6: na divulgacdo das demonstragdes contébeis.

Neste sentido, elaborou-se o Quadro 1, que demonstra como as demonstracdes
contabeis devem ser elaboradas e divulgadas pelas entidades de forma geral , especificamente
as suas nomenclaturas, em observancia ao que preceitua a NBC T 3 versus as normas
aplicaveis as entidades do Terceiro Setor.

Conforme NBC T3 e demais NBC
Conforme NBC T3 aplicaveis as entidades do Terceiro Setor
a) Balango Patrimonial (BP); a) Balango Patrimonial (BP);
b) Demonstra¢cdo do Resultado (DR) b) Demonstragdo do Superavit ou Déficit
(DSD)
¢) Demonstragdo das Mutagdes do Patrimoénio | ¢) Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio
Liquido (DMPL) Social (DMPS)
d) Demonstracdo das origens e aplicagdes de | d) Demonstragdo das origens e aplicagdes de
recursos (DOAR) recursos (DOAR)

Quadro 1 — Demonstrag¢des contabeis aplicaveis as entidades do Terceiro Setor
Fonte: elaborado pelos autores.

Observa-se no Quadro 1 que todas as demonstragdes contabeis aplicaveis as entidades
de forma geral, preconizadas na Norma Brasileira de Contabilidade NBC T3, sdo também
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aplicaveis as entidades do terceiros setor, observando-se as nomenclaturas cabiveis contidas
nas NBCs especificas ao Terceiro Setor.

3 METODO E TECNICAS DE PESQUISA

Para delinear o presente artigo observaram-se as tipologias de pesquisas aplicadas a
contabilidade, descritas por Raupp e Beuren (2003, p. 79), sendo: “tipologia quanto aos
objetivos, tipologia quanto aos procedimentos e tipologia quanto a abordagem do problema”.

Quanto aos objetivos, a pesquisa se caracteriza como um estudo exploratorio e
descritivo. Silva (2003, p. 65) afirma que a pesquisa exploratoria “é realizada em area na qual
ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado. Tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, para torna-lo mais explicito (...)”. Da mesma forma, Andrade
(2005, p. 124) relata que na “pesquisa descritiva ¢ que os fatos sdo relatados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles”.

Quanto a abordagem do problema a pesquisa ¢ tipo levantamento ou survey. Gil
(1999, p.70) expde que a pesquisa de levantamento “se caracteriza pela interrogacdo direta
das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer. Basicamente, procede-se a solicitagao de
informagdes a um grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado para em
seguida, mediante analise quantitativa, obter as conclusdes correspondentes aos dados
coletados.” Diante do exposto entende-se que a pesquisa ¢ de levantamento ou survey por
questionar e buscar conhecer determinada realidade das APAEs do Médio Vale do Itajai.

Quanto a abordagem do problema o trabalho ¢ do tipo quantitativo. Richardson (1989,
p-29) entende que “o método quantitativo caracteriza-se pelo emprego da quantificagao tanto
nas modalidades de coleta de informagdes, quanto no tratamento dessas através de técnicas
estatisticas, desde as mais simples como percentual, média, desvio-padrao etc”. Entende-se
que o método quantitativo ¢ utilizado quando se visa a quantificagdo, o emprego de
instrumentos estatisticos na coleta e no tratamento dos dados.

A populagdo da pesquisa constitui-se nas APAEs do Médio Vale do Itajai. Em
consulta ao sitio da Federacao das APAEs, www.apaesantacarina.org.br, realizada em 15 de
marg¢o de 2007, verificou-se a existéncia de 21 entidades. Buscou-se inicialmente um contato,
por telefone, com o responsavel da entidade, foram expostos os objetivos do trabalho e a
necessidade de colher dados junto a essas entidades, para a realizagdo do presente estudo.

Em consonancia com o objetivo determinado na pesquisa, elegeu-se o questiondrio
como instrumento utilizado para coleta de dados. O questionario foi elaborado em duas partes,
sendo a primeira as Caracteristicas Gerais da Entidade com 3 perguntas e a segunda os
aspectos relacionados a Gestdo da Entidade com 7 perguntas. Nas perguntas efetuadas
apresentam-se questdes abertas e fechadas.

Assim, de forma resumida, o presente artigo caracteriza-se como uma pesquisa
descritiva e exploratoria, de levantamento e com uma abordagem quantitativa.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Neste topico ¢ efetuada a descricdo e andlise dos dados coletados mediante
questionarios respondidos pelas APAEs do Médio Vale do Itajai. A andlise dos dados esta
segregada quanto as caracteristicas gerais das entidades e quanto aos aspectos relacionados a
gestao das mesmas.

Dos questiondrios enviados as 21 entidades, retornaram respondidos 12 questionarios,
ou seja, 57%. As 12 APAEs que responderam o questiondrio foram nomeadas pelos numeros
de 1 a 12, de forma aleatéria, para que ndo seja possivel a identificacao das entidades.
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4.1 CARACTERISTICAS GERAIS DAS APAES DO MEDIO VALE DO ITAJAI

As caracteristicas enfatizadas na pesquisa sdo: tempo de atuagdo, nimero de
funcionarios e alunos matriculados.

A primeira caracteristica analisada ¢ o tempo de atuacdo das APAEs, com o intuito de
identificar o tempo em que tais entidades prestam servigo social e educacional a sociedade.
Neste sentido, apresenta-se com 33% cada, as empresas das faixas de 11 a 20 anos e de 21 a
30 anos respecivamente, Destaca-se a faixa de 41 a 50 anos com 8% das APAEs pesquisadas.
A faixa de 31 a 40 anos de atuagdo apresentou 17% das APAEs do Médio Vale do Itajai.

Outra caracteristica pesquisada foi o nimero de funcionarios, ou seja, quantos
empregos diretos que essas entidades geram. Neste contexto, até 10 funcionarios representa a
realidade de 33% das APAEs pesquisadas. A faixa de 11 a 50 funcionarios representa 50%
dos respondentes, e acima de 50 funcionarios corresponde 17% das entidades pesquisadas.

A terceira caracteristica analisada refere-se ao niimero de alunos matriculados. Neste
aspecto, até 50 alunos representa 25% das APAEs. Numa faixa seguinte, até 100 alunos
matriculados, apresenta-se o0 mesmo percentual, ou seja, 25%. Por fim, acima de 100 alunos
representa 50% da realidade das APAEs do Médio Vale do Itajai.

4.2 ASPECTOS RELACIONADOS A GESTAO DA ENTIDADE

Dos aspectos relacionados a gestao das APAEs do Médio Vale do Itajai, inicialmente
buscou-se identificar o perfil dos dirigentes ou gestores. Em seguida, direcionou-se para os
aspectos ligados a contabilidade, ao identificar que relatorios ou demonstragdes contabeis os
gestores das APAEs do Médio Vale do Itajai tem conhecimento, quais desses relatorios sao
utilizados no seu dia-a-dia e quais sdo utilizados na tomada de decisao. Objetivou-se
identificar o grau de entendimento desses relatorios e demonstragcdes contabeis pelos gestores
e com que freqiiéncia eles recebem da contabilidade essas informacdes.

Das respostas obtidas, verificou-se que 83% das APAEs do Médio Vale do Itajai sdo
geridas por homens. Identificou-se que 92% dos dirigentes possuem o ensino superior € 25%
possuem uma especializagdo. A formacao destes dirigentes apresenta-se diversificada:
pedagogia, engenharia civil, estudos sociais, ciéncias contabeis, cada uma representando 8%.
A formag¢do em administracdo de empresas indicou 25% e Letras 33% dos respondentes.

Em relacdo a contabilidade, solicitou-se que as APAEs do Médio Vale do Itajai
indicassem se possuem contabilidade propria. Observou-se que 8% possuem contabilidade
propria e que 92% possuem a contabilidade terceirizada. Na seqiiéncia, demonstram-se 0s
aspectos relacionados aos relatorios e demonstragdes contéabeis.

a) Relatorios que os diretores t€ém conhecimento

O proposito desta pergunta foi identificar quais os relatorios que os diretores das
APAEs tém conhecimento. A Tabela 1 demonstra o resultado desta questao.
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Tabela 1 - Relatorios que os diretores tém conhecimento

‘ ENTIDADES FREQUENCIA | FREQUENCIA

RELATORIOS 1{2]3]14]5[6[7]8]9]10]11]12] ABSOLUTA |RELATIVA (%)
Movimento de Caixa XXX XXX XX X]|X]|X 11 91,7%
Relatério de contas a pagar X X[ X]X]|X]X XX X| X 10 83,3%
Balan¢o patrimonial X X[ X]X]|X]X X X|X[X]X 11 91,7%
Demorjstraq:ﬁo da§ n}ut?gées .das x| x| x X x| x 7 58.3%
mutagdes do patrimdmio social
DEFC - Demonstracdo do fluxo de caixa X1 X X X[ X 5 41,7%
Movimento e extrato bancario XX X][X]|X]|X X| X X 9 75,0%
Balancetes XX XXX XX X][X]|X]X 11 91,7%
Demonstragdo do superavit ou déficit XX XIX| X[ X]|X[X]X 9 75,0%
DO_AR: Demonstragdo das origens e x| x X X X 5 41.7%
aplicacdes de recursos

Fonte: Dados da pesquisa

Constatou-se que a predominacao ocorreu nos relatérios de Movimento de Caixa,
Balango Patrimonial e Balancetes, representando 91,7% cada. Observa-se que 83,3% dos
diretores tém conhecimento nos relatorios de Contas a Pagar, como também, no Movimento e
extrato bancario e Demonstragdo do superavit ou déficit, representando 75%.

Pelo exposto, pode-se afirmar que 41,7% dos diretores tém conhecimento em DFC
— Demonstragdo do fluxo de caixa e DOAR — Demonstracdo das origens e aplicacdes de
recursos.

b) Relatorios utilizados no seu dia-a-dia
Os relatorios que sdo utilizados pelos dirigentes no dia-a-dia estio demonstrados na

Tabela 2.

Tabela 2 - Relatérios utilizados seu dia-a-dia

. ENTIDADES FREQUENCIA | FREQUENCIA

RELATORIOS 11213[415]6|7]8]9]10/11]12] ABSOLUTA |RELATIVA (%)
Movimento de Caixa XXX X[X[X XXX X 10 83,3%
Relatorio de contas a pagar X X[ X| X XX XX 8 60,7%
Balango patrimonial X X X[ X[ X 5 41,7%
Demonstragao das mutagoes do
patrimbdnio social X X X 3 25,0%
DFC - Demonstragio do fluxo de caixa X XX 3 25,0%
Movimento e extrato bancario X[ X| X X[ X| X| X[ X X 9 75,0%
Balancetes X X[ X| X 4 33,3%
Demonstracdo do superéavit ou déficit X XXX 4 48,0%
DO,AR: Demonstragao das origens e X X ) 16.7%
aplicagbes de recursos

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se que 7 entidades, ou seja, 58,3% ndo fazem uso das demonstragdes
contabeis no seu dia-a-dia para gestdo da entidade. Estas entidades utilizam principalmente os
relatorios financeiros, como o movimento de caixa, o relatdrio de contas a pagar € movimento
e extrato bancario.

c) Relatorios utilizados para tomada de decisdo

Buscou-se identificar, conforme demonstrado na Tabela 3, quais sdao os relatorios ou
demonstragdes contabeis que os diretores utilizam para a tomada de decisdo.
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Tabela 3 - Relatorios utilizados para tomada de decisao

. ENTIDADES FREQUENCIA | FREQUENCIA

RELATORIOS 1123|456 7[8|9]|10[11|12] ABSOLUTA [RELATIVA (%)
Movimento de Caixa X X| X[ X X| X[ X]X X| X 10 83,3%
Relatorio de contas a pagar X X X X X]|X]|X XX 8 66,7%
Balango patrimonial X| XX X X 5 41,7%
De@l}st.ragﬁo das mutagdes do x X ) 16.7%
patrimdnio social
DFC - Demonstragdo do fluxo de caixa X| X X 3 25,0%
Movimento e extrato bancario XXX X|X[|X|X]|X X 9 75,0%
Balancetes X X XXX 6 50,0%
Demonstragio do superavit ou déficit X X X 3 25,0%
DQAR: Demonstragio das origens e x| x x| x 4 33.3%
aplicagdes de recursos

Fonte: Dados da pesquisa

Verifica-se que 83,3% dos diretores utilizam os relatdrios de movimento de caixa e
75,0% o movimento e extrato bancério para a tomada de decisdo. Na seqiliéncia, com 66,7%
tem-se o relatorio de contas a pagar. Nota-se que os relatorios mais utilizados pelos diretores
executivos das APAEs do Médio Vale do Itajai sdo de natureza financeira, ou seja, relatdrios
com enfoque a controlar e gerenciar o fluxo de caixa das entidades

As demonstragdes contabeis sdo utilizadas numa menor proporcao, sendo que 50,0%
fazem uso dos balancetes, seguidos com 41,7% pelos Balangos Patrimoniais.

Chama atencao que, com 33,3%, a DOAR apresenta-se como um relatério mais
utilizado que a propria Demonstracdo do Superavit e Déficit do Exercicio com 25,0%. Neste
mesmo percentual de 25,0% encontra-se a DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa. Dos
relatorios apresentados, a Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Social, com 16,7%, foi
a demonstracao contabil menos utilizadas pelos diretores executivos das APAEs pesquisadas.

d) Grau de entendimento dos relatorios

Buscou-se identificar qual o grau de entendimento que os gestores ou dirigentes
executivos das APAEs tem dos relatorios e demonstragcdes contabeis que fazem uso. Para
tanto, cada relatorio foi apresentado com notas de 1 a 5 em que a menor compreensao do
relatério ¢ a nota 1 e melhor compreensdo do relatério ¢ a nota 5. O resultado estd
demonstrado na Tabela 4.
Tabela 4- Grau de entendimento dos relatorios
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RELATORIOS ENTIDADES FREQUENCIA FREQUENCIA

1 2 3 4 5 6 7 8 9l10]11}12 ABSOLUTA RELATIVA (%)
1 0 0.0%
Movimento de | 2 X 1 8.3%
Caixa 3 X 1 8.3%
4 X X 11X 3 25,0%
S X X X X 1 X X 1 X 7 58.3%
1 X 1 8.3%
Movimento e g g ggz;ﬂ
i A
extrato bancario " X X < 3 35 00
5 1 X X X I X IX]1X1X X 8 66.7%
1 0 0.0%
. 2 0 0.0%
Relatorio de 3 X 1 30,
contas a pagar ) X X X X ry 33.3%
S X X X X 1 X X 1 X 7 58.3%
1 0 0.0%
Balancetes 2 X1X 2 16.7%
3 X X X 3 25,0%
4 X X X 3 25,0%
51X X X 1X 4 33.3%
1 0 0.0%
Balango 2 X X 2 16.7%
; ; 3IXIX X 3 25.0%
Patrimonial " X TX X < Y ETELA
5 X X 11X 3 25.0%
Demonstragido 1 0 0.0%
do superavit e 2 X 1 8.3%
déficit 31X IX X X 4 33.3%
4 XI1X1X X 4 33.3%
S X X 1 X 3 25.0%
Demonstragéao 1 X 1 8.3%
das mutagdes do § 1= X X X ; %2 32?)
. ~ . . 0
patrimdnio social ) < < < B =0
S X X 1 X 3 25.0%
DOAR - 1 X1X 2 6.7%
Demonstragdo das 2 X X 2 6.7%
origens e apligdes 3 I X 1 X 2 16.7%
de recursos 4 X X 2 16,7%
5 X X |X X 4 33.3%
DFC - 1 X1X 2 16.7%
Demostragio do |2 X X 2 16.7%
fluxo de caixa 3 X 1X X 3 25.0%
4 X X 2 16,7%
5 X X 1X 3 25.0%

Fonte: Dados da pesquisa

Em convergéncia com a questdo anterior, verifica-se que os relatorios de cunho
financeiro, ou seja, o movimento de caixa, 0 movimento e extrato bancario e relatério de
contas a pagar foram os relatérios com maior percentual de nota 5, com 58,5%; 66,7% e
58,3% respectivamente.

As demonstragdes contdbeis apresentaram um grau de entendimento inferior em
relag@o aos relatorios de cunho financeiro. O percentual de nota 5 dada a essas demonstragdes
contabeis, apresentaram o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Superavit ou Déficit, a
Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Social e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, com
25,0% cada. A Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos apresentou-se com
33,3% na nota 5.

e) Freqiiéncia que a contabilidade apresenta os relatorios a diretoria

A divisdao efetuada quanto a freqiiéncia com que a contabilidade apresenta os
relatorios a diretoria das APAEs estd dividida como diéria (D), mensal (M), trimestral (T),
semestral (S) e anual (A). O resultado esta demonstrado na Tabela 5.
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Tabela 5 - Freqii€ncia que a contabilidade apresenta os relatorios a diretoria

, ENTIDADES FREQUENCIA | FREQUENCIA
RELATORIOS
Il 2| 31 4] 5| 6| 71 8] 9| 10] 11| 12] ABSOLUTA |RELATIVA (%)

D X X1 XX X X 6 50,0%

Movimento M X X X | X 4 33.3%

de T X 1 8,3%

: S X 1 8.3%

Caixa N 0 0°0%

D X1X X X 4 3.3%

Movimento e M X1 X X X X 5 47,7%

T X 1 8.3%

extrato S X I 8.3%

bancario A X 1 2.3 %

D X X X X |1 X 5 47,7%

Relatério de M X X X 3 25,0%

T X 1 8.3%

contas a pagar S X X P} 16,7%

A X 1 8.3%

D X 1 8,3%

M X1X X X 4 33,3%

T X 1 8.3%

Balancetes S X X > 16.7%

A X X X 4 33.3%

D 0 0,0%

Balanco M X 2 16,7%

Patrimonial L X 1 8,3%

S XX 2 16,7%

A X | X X X | X | XX 7 58.3%

Demonstragdo D 0 0,0%

do superavit e M X X 2 16.7%

déficit A X L 8,3%

S X X 2 16,7%

A X | X X | X X | X X 7 58.3%

Demonstragdo D 0 0.0%

das mutagdes M X 1 8,3%

do patrimonio il X 1 8,3%

) S X 1 8,3%

social A X | X X | X X | X1 X 9 75.0%

DOAR - D 0 0,0%

Demostracao M X 3 25,0%

das origencs e il X 1 8.3%

: > S X 1 8.3%

aplicagdes de ™A TX X | X X [ XX 7 583%

D 0 0,0%

DFC - M X X X 4 33.3%

Demostracao L X 1 8,3%

S X 1 8.3%

do fluxo de A X XX X | X[ X 6 50,0%

Fonte: Dados da pesquisa

Verifica-se na Tabela 5 que existem duas freqiiéncias predominantes: diaria e mensal.
A predominancia diaria ressalta-se nos relatorios de cunho financeiro, sendo o movimento de
caixa com 50,0%, o movimento e o extrato bancario e o relatorio de contas a pagar com
47,7% cada um.

A predominancia de apresentacdo anual ressaltou as demonstra¢des contabeis, sendo
o balango patrimonial com 58,3%, juntamente a demonstracdo do superdvit e déficit do
exercicio e a DOAR. Com 75,0% apresenta-se a demonstragdo das mutagdes do patrimonio
social e com 50,0% a DFC.

5 CONCLUSOES
O Terceiro Setor vem se apresentando como uma alternativa para amenizar os

problemas gerados pela ineficiéncia do Estado em atender as demandas da sociedade, o que
proporcionou um grande crescimento deste setor.
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O Terceiro Setor desempenha um papel importante na sociedade, mas as mesmas estao
passando por dificuldades, sendo, um dos maiores problemas enfrentados por elas, a falta de
recursos necessarios para sua continuidade. Neste sentido faz-se necessario que as
organizagdes sejam bem administradas e utilizem instrumentos capazes de gerir a
organiza¢do, de modo que tenha uma filosofia de controle, transparéncia e prestacdo de
contas. A contabilidade ¢ um desses instrumentos capazes de unir as premissas de controle,
transparéncia e de prestacao de contas.

A contabilidade deve auxiliar as organizacdes do Terceiro Setor, ou seja, devem ser
fornecidas as informacdes necessarias para que os gestores, com o recebimento dos recursos
advindos dos investidores sociais, consigam dar a destinagdo correta para os mesmos, para
que possam alcancar os resultados desejados.

Assim, como o objetivo desta pesquisa foi verificar se os administradores das APAEs
do Médio Vale do Itajai utilizam as informagdes contdbeis como instrumento de gestdo,
buscou-se atender a este objetivo segregando-se 0 mesmo em varias perguntas, cujas respostas
estao sintetizadas ao longo deste topico.

Quanto ao perfil dos seus administradores, concluiu-se que ha uma predominancia do
sexo masculino, correspondente a 83%, com um grau de instrucdo a nivel superior de 92%
com uma formagdo diversificada: pedagogia, engenharia civil, estudos sociais, ciéncias
contabeis, cada uma representando 8%. A formagdo em administragdo de empresas indicou
25% e Letras 33% dos respondentes.

Identificou-se qual o conhecimento que os administradores tém sobre a contabilidade e
quais as informagdes contabeis disponibilizadas aos mesmos. Nesta questao pode-se verificar
que o conhecimento destes concerne principalmente no movimento de caixa, balango
patrimonial e balancetes, sendo que utilizam no seu dia-a-dia de forma significativa somente
movimento de caixa e movimento e extrato bancério.

Analisando a periodicidade que as informagdes contabeis sdo disponibilizadas aos
administradores no processo de gestdo, entende-se que ndo fazem uso das demonstragdes
contabeis para tomada de decisdo, pois, como nos mostra os dados da pesquisa estes se
utilizam também do movimento de caixa e do movimento e extrato bancario.

Verificou-se que o fornecimento desses relatérios aos gestores tem uma
predominancia diaria nos relatorios de cunho financeiro, sendo o movimento de caixa com
50,0%, o movimento e o extrato bancario e o relatdrio de contas a pagar com 47,7% cada um.
A predominancia de apresentacdo anual ressaltou as demonstragdes contabeis, sendo o
balango patrimonial com 58,3%, juntamente a demonstracdo do superavit e déficit do
exercicio e a DOAR. Com 75,0% apresenta-se a demonstragdo das mutagdes do patrimonio
social e com 50,0% a DFC.

Outro dado constatado na pesquisa ¢ que os relatorios de cunho financeiro sdo os de
maior entendimento dos administradores enquanto as demonstragdes contabeis apresentam-se
num grau de compreensdo baixo.

Desta forma concluiu-se que os administradores possuem um conhecimento limitado
no que diz respeito as demonstracdes contdbeis, evidenciando que os mesmos utilizam de
informacdes financeiras na gestdo das APAEs do Médio Vale do Itajai.

Com base na conclusdo deste estudo, delimitada as APAEs do Médio Vale do Itajai
pesquisadas, recomenda-se a realizagao de outros estudos privilegiando aspectos ndo tratados
neste trabalho, como: a) aplicar tal pesquisa a um niimero maior de APAEs, abrangendo
outras regioes do estado e unidades da federacao; b) aplicar tal estudo a outros grupos ligados
ao Terceiro Setor, verificando qual ¢ o uso da demonstragdo contdbil nos processo de gestao
dessas entidades.
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