Hugo Segawa

OSWALDO ARTHUR BRATKE

Vila Serra do Navio e Vila Amazonas!

O presente trabalho é um relato da experiéncia de Vila Serra do Navio e Vila Amazonas, dois
nlcleos projetados como apoios urbanos para a estrutura de mineracdo de manganés da IndUstria
e Comércio de Mineragao (ICOMI), no Amapa. Planejados pelo arquiteto Oswaldo Arthur Bratke,
foram construidos entre 1955 e 1960, sendo consideradas duas bem-sucedidas estruturas
urbanas com padroes arquitetonicos adequados para o contexto e a época.

A determinagéo de extrair minérios em plena selva amazbnica evoca qualidades
épicas: mescla da audécia de pioneiros explorando o espago desconhecido com a
ousadia empresarial de conduzir um complexo processo ao longo de um ponderavel
tempo. O empreendimento desenvolvido pela Industria de Comércio de Minérios
(ICOMI) para a exploracao de uma jazida de manganés na Serra do Navio, no entdo
territorio do Amapd, pode ser considerado um feito extraordinario no Brasil da segunda
metade do século XX.

A singularidade desse feito, todavia, ndo deve ser creditada apenas ao intento de
trivial exploragdo econdmica de uma riqueza natural — atividade, alids, que entalhou
a paisagem histdrica dos paises sul-americanos desde os tempos coloniais. Por um
periodo de 50 anos, a partir de 1953, a ICOMI — sob o comando do engenheiro
Augusto Trajano de Azevedo Antunes — obteve a concessao de exploragao do
manganés numa regido erma, cerca de 200 quildmetros de Macapa e do rio
Amazonas. O porte da realizacao demandou meticuloso planejamento e a constru¢ao
das instalacoes industriais para extracdo, movimentacado e beneficiamento do
minério, do sistema de transporte (ferrovia, porto) e das acomodacoes e infraestrutura
para todo o contingente de trabalhadores envolvidos na regiao para o desempenho
da iniciativa — isto €, assentamentos com caracteristicas urbanas, com suas
denotacdes funcionais, simbdlicas e sociais.

N&o vamos aqui nos debrucar sobre a organizagao de todo o empreendimento.
Interessa, como arquitetura, estudar o processo de transformar uma terra virgem
num lugar para abrigar condignamente um nimero de pessoas para ali deslocadas
com uma determinada finalidade. Precisamente, a criacao da Vila Amazonas e Vila
Serra do Navio.

Para o desenvolvimento do plano urbanistico de suas vilas de apoio no Amapa, a
ICOMI convidou escritérios, em 1955, para submeter suas ideias a respeito de
como projetar esses nucleos urbanos na Amazdnia. Bratke apresentou-se na
concorréncia com uma postura extremamente pragmatica. Segundo o arquiteto:
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“O tema para mim era relativamente novo naquele momento, apesar
de ter feito arruamentos e um pouco de urbanizaggdo. Como era um
lugar que nao conhecia... Queria conhecer, verificar os costumes da
populagdo, para fazer uma coisa que ajudasse as pessoas a ter uma
vida decente, correta, e a cidade nao fosse desfeita tempos depois.
Minha proposta foi inicialmente estudar o assunto em profundidade
para depois apresentar um projeto que fosse eficiente, de modo que
nao se jogasse dinheiro fora. Eles gostaram da minha ideia e fechamos
0 contrato”.?

Outubro de 1955

O cuidado no planejamento dos assentamentos urbanos configurou-se como um
ponto de honra para o empreendedor, Augusto Trajano Antunes. Recorda Bratke:

“Ele achava que era uma vergonha aquilo que se passava pelo mundo:
0 sujeito fazia mineragao e depois abandonava todos aqueles buracos,
a terra arrasada. Certos paises, como a Alemanha, comegavam a
estabelecer obrigagbes como deixar a drea em ordem outra vez, com
a sua recuperagao apd6s a mineragao. Lembrando disso tudo, o
Antunes nos colocou a vontade para desenvolver aquilo que
julgdssemos melhor.”

O inicio dos trabalhos do arquiteto tem uma data precisa: 24 de outubro de 1955,
dia da assinatura do contrato de servico com a ICOMI.

Sintomaticas algumas consideragoes desse documento, mostrando o espirito do
empreendimento:

Dentre os trabalhos a serem iniciados, destacam-se — ndo s6 pelo seu valor
econdémico, mas também, e principalmente, por seu grande alcance social — 0s
que se relacionam com a elaboracao dos projetos de urbanizacdo de
determinadas areas de terras, todas selecionadas pela ICOMI, projetos esses
que compreendem o arruamento e loteamento de areas, unidades de habitacao
e prédios de interesse ou necessidade coletiva e de todas as instalagdes
necessarias, tudo de acordo com o disposto nas clausulas e condigdes adiante
estabelecidas e as especificacdes e detalhes técnicos que forem fornecidos
pela ICOMI e que ficarao fazendo parte integrante deste contrato. (ICOMI,
1955).

0 conhecimento das clausulas desse contrato é ilustrativo do programa das
necessidades colocadas pela companhia e dos pardmetros para averiguar as
propostas de Bratke.
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0 arquiteto foi chamado para “estudar e projetar a implantagado dos Centros Urbanos
indispenséaveis aos trabalhos da ICOMI no Territério Federal do Amapa, e, bem,
assim, a fiscalizar a execucao de tais projetos” (ICOMI, 1955). E especificava-se a
tarefa no contrato:

O principal Centro Urbano sera o da Vila de Serra do Navio, em relagao ao qual
os trabalhos do arquiteto abrangerao o projeto de urbanizagdo, prevendo,
inclusive, a distribuicao de agua, luz e forga; a instalagao de redes de incéndio,
de esgotos, de aguas pluviais; a construgcdo de casas para operarios e para
empregados categorizados e chefes de servico, e, ainda, de prédios de interesse
e usos coletivos, hospitais e edificios destinados a servigos publicos, tudo
objetivando a constituicao de um centro urbano com a mais completa
independéncia e autossuficiéncia, tudo de acordo com as instrugoes que foram
dadas pela ICOMI ao arquiteto [...] Os demais projetos referir-se-ao,
principalmente, a Vila de Porto Santana [chamou-se efetivamente Vila Amazonas,
bairro do municipio de Porto Santana] — zona industrial, comercial, portuéaria e
residencial — e a Vila de Macapad, ou a outros centros que as substituam, tudo
de acordo com as instrucoes que forem dadas pela ICOMI ao arquiteto. (ICOMI,
1955).

Seus “servigos profissionais” compreendiam, no plano da urbanizagdo, conforme o

contrato (ICOMI, 1995):

1) os planos de arruamento, com todas as informacoes e detalhes em escala
adequada a perfeita compreensao dos projetos, locagdo, medicao e construgao;
2) os planos para as redes de agua potavel, de dguas pluviais, de agua para a
extingdo de incéndios, de esgotos e de eletricidade publica e domiciliar, todos
acompanhados de seus calculos e memoriais descritivos.
A companhia estabeleceu um cronograma de entregas parciais, visando estabelecer
um plano de frentes consecutivas de canteiro. As primeiras definicées do projeto de
sistema viario deveriam ser apresentadas em 60 dias e, subsequentemente, 0s
pormenores para prosseguimento dos trabalhos sem solugédo de continuidade. O
arquiteto dispunha de 20 meses para concluir todos os projetos executivos celebrados

no contrato.

Caminho das pedras

Os parametros colocados para o plano urbanistico no contrato eram singelos e
meramente administrativos. Efetivamente, Bratke recebeu carta branca para
desenvolver seu projeto de assentamentos urbanos dentro de sua filosofia pragmatica
de trabalho. O passo inicial do arquiteto foi buscar referéncias concretas de
experiéncias similares, programando, entdo, visitar outras cidades ligadas a
companhias de mineracao. Perguntando aos engenheiros da Bethlehem Steel —
empresa associada a ICOMI no empreendimento amazonico —, Bratke tomou
conhecimento de um nucleo dessa companhia na Venezuela: El Pau. Foi para la e
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comecou a fazer uma série de perguntas, s6 observando as coisas ruins: O que o
governo do pais exigia? Do que as pessoas se queixavam? Como eram tratadas as
pessoas doentes? Quais as doencas mais frequentes? Ele buscou reconhecer tudo
0 que poderia acontecer e ja tinha acontecido e dado trabalho para as companhias.

Bratke ficou estarrecido com o que viu:

“Ninguém fazia cidade. Abriam uma rua central e la se instalavam
negbcios que vendiam coisas para os coitados. As casas dos chefes
eram muito boas, as demais muito precarias. Fui visitar mais cinco
nucleos na Venezuela, mas relacionados a exploragéo de petréleo. A
extragao petrolifera € um dos processos que menos estragam o solo.
Uma cidade boa, mas cara, que conheci havia sido projetada para a
U.S. Steel. Depois estudei um outro ndcleo em Trinidad. As companhias
que mantinham esses nlcleos publicavam relatérios. Aquilo me valeu
muito. Fiquei conhecendo o que era necessario. Assim fui conhecendo
e perguntando sobre tudo.”

As visitas, para Bratke, serviram menos para buscar modelos e mais para observar
como nao fazer cidades.

Um tamanho ideal

A ICOMI forneceu os dados a respeito do local, levantamentos topogréaficos e
providenciou as sondagens necessarias. Foi parcimoniosa nas demais referéncias,
informando apenas o nimero de funcionarios necessarios para o empreendimento.

Bratke foi o responsavel direto pelo dimensionamento completo dos nucleos urbanos.
O arquiteto foi reunindo informacgdes das necessidades basicas de uma cidade,
organizando tabelas com previsbes demograficas, populagdo, composicéo etaria,
demanda escolar etc. A elaboracdo dessas tabelas foi uma prioridade sobre a qual
0 arquiteto dedicou-se com obstinacdo e constituiu a base do tamanho geral dos
nucleos. Vila Serra do Navio foi prevista com uma populagao entre 2,5 a 3,5 mil
habitantes, considerando a possibilidade de ampliar esse nimero em caso de guerra.
As tabelas foram sendo elaboradas respondendo a questdes aparentemente
ordinarias, com o auxilio de especialistas ou como resultado de observagao direta:
Quantas pessoas trabalham num clube? Quantas pessoas frequentam um cinema?
Quando uma fita é boa e todos desejam assistir? Como assegurar uma lotagéo
confortavel para todos os interessados ao longo de cinco dias de exibigdo — tempo
contingenciado pelo aluguel da fita? Quantos paes uma padaria teria de produzir?
Quantos padeiros e ajudantes envolvem? Qual o consumo anual de presunto, de
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arroz? Um norte-americano que foi soldado encarregado das provisdes durante
uma guerra deu as diretrizes para quantificar e manipular a conservagdo e manuseio
de alimentos previstos para 500 ou 1.000 pessoas. Estes sao exemplos de
guestionamentos, entre tantos outros, que subsidiaram o dimensionamento proposto
pelo arquiteto.

No estudo do programa hospitalar, Bratke foi um minucioso observador das
experiéncias estrangeiras, mas contou com uma consultoria fundamental:

“No hospital de El Pau, na Venezuela, a maior incidéncia de
atendimentos era com machucadura, porque trabalhavam bastante
com explosivo. Havia muito parto. Fui montando estatisticas. Com os
projetos de hospitais tive sorte, porque os dados basicos foram
fornecidos pelo irmao do Antunes, o professor doutor Paulo Cesar de
Azevedo Antunes, grande médico sanitarista — uma condicao essencial
para 0 nosso caso. Com ele estudamos quantas pessoas poderiam
ficar doentes disso e daquilo. Organizou-se um hospital que poderia
fazer qualquer tipo de cirurgia. Ele entrou em contato com os centros
hospitalares norte-americanos para fazer intercambios e a ele se deve
também o fato de nao haver casos de maleita na zona dos trabalhos
da ICOMI.”

Transformar um nao-lugar em lugar

O sitio para a implantagcdo de Vila Serra do Navio subordinava-se a posicdo da
atividade extrativa. Inicialmente, Bratke imaginou o nlcleo num local bonito, junto
ao rio. Todavia, espessa neblina matutina tornava o ponto problematico. A companhia
indicou um lugar alto, cerca de 1.200 metros da mina — afastamento entdo
considerado adequado entre a zona de trabalho e a concentragdo urbana. No entanto,
apds a construgdo do nulcleo, novo mapeamento do subsolo revelou que a extensao
da jazida era maior e a exploracéo aproximou-se da cidade.

“Como fazer uma cidade num local distante, perdido no mapa? Qual a temperatura,
0s ventos dominantes, os materiais a disposicao?”, perguntou-se Bratke na ocasiao.
Em nao havendo nada sistematizado, o urbanista foi estudar as caracteristicas
fisicas e climaticas da regido.

Superando as limitacoes

O contrato celebrado com a ICOMI estabelecia as bases do trabalho a ser entregue
pelo arquiteto:
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1) os desenhos de plantas, segoes, elevagdes e de pormenores arquitetdnicos
necessarios a execugao das obras, entre elas incluidas todas as edificacoes, e,
bem assim, de todos e quaisquer detalhes técnicos, tudo de acordo com as
exigéncias dos poderes publicos e em condigoes de serem submetidos a
aprovagao dos mesmos; 2) todos os elementos estruturais da obra,
acompanhados de cdlculos, quando necessarios, e com os detalhes técnicos
relativos as fundagoes, alvenaria, madeira, concreto armado, ago e cobertura,
em escala adequada; 3) os desenhos e esquemas das instalacdes internas de
agua, esgotos e eletricidade, acompanhados de todos os detalhes técnicos
necessarios a perfeita interpretacdo e execugdo dos projetos; 4) a descricao da
qualidade dos materiais a serem empregados e da sua aplicagao, completando
as indicagdes dos projetos e dos detalhes com todas as informagdes necessarias
a elaboracdo do orgamento; 5) a relagao da quantidade dos materiais a serem
empregados e dos diversos servicos, com os respectivos pregos unitarios e globais,
bem como de todas as despesas necessarias a execucao das obras, a fim de se
estimar o seu custo provavel; 6) a fiscalizagao das obras até a sua concluséo,
tendo em vista a perfeita execugao dos projetos; 8) a estimativa aproximada do
custo de execugao de cada uma das etapas do projeto. (ICOMI, 1955).

Todo o desenvolvimento do projeto urbanistico e arquitetonico foi feito em seu

atelié, na rua Avanhandava, em Sao Paulo. Bratke definia as diretrizes e viajava

constantemente ao Norte, enquanto Zoltan Dudus comandava o detalhamento com

a equipe em Sao Paulo.

A selecao dos materiais e sistemas construtivos derivou de uma racional e criteriosa
andlise de varidveis empiricas e econdmicas. As situacoes lembradas pelo arquiteto
sao elucidativas:

“Para implantar uma ceramica ou olaria que fornecesse tijolos para
fazer aquele nimero de casas teria que ser quase do tamanho da
fabrica Sdo Caetano.® E depois acabava a ceramica? Era dificil. O
mesmo problema acontecia com as telhas. Entao tinha que comecar
a trabalhar com outros materiais: era bloco de concreto que poderiamos
fabricar no local, trazer telhas de fibrocimento.”

Embora reconhecendo as deficiéncias dos blocos de concreto e do fibrocimento
enquanto isolantes térmicos, eram as Unicas alternativas viaveis.* Mesmo o concreto
armado era um sistema fora do alcance: “Na regido ndo havia pedras, s6 moledo”,
constatou o arquiteto. As estruturas foram todas desenhadas explorando o potencial
da madeira — a despeito das dificuldades:

“Nao havia dados técnicos sobre as madeiras locais. Mandamos cortar
de 30 a 40 tipos e os enviamos para o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas de Sao Paulo (IPT) para exame. Fizeram um estudo
completo, menos quanto a durabilidade, que levaria no minimo um
ano. Com isso, tinhamos conhecimento da qualidade das madeiras e
selecionamos cerca de 20 tipos para as obras.”
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A dificuldade de contar com mao de obra qualificada, 0 pouco conhecimento e a
inexperiéncia em trabalhar em condi¢des remotas provocaram situagoes dificeis.
Essa adversidade foi enfrentada pelo engenheiro Luiz de Mello Mattos, responséavel
pela execucao de todas as obras. Esse engenheiro era um velho conhecido de
Augusto Trajano Antunes, como também do proprio Bratke — foi quem construiu o
Grande Hotel de Campos do Jorddo. O arquiteto lembra a determinacéo de Mattos,
fundamental colaborador na realizagcdo dos nucleos:

“Ele ndo podia levar todos os operarios que precisava. Entdo ele montou
uma oficina-escola para treinar gente do lugar, que aprendeu rapidamente
a fabricar tacos, janelas, carpintaria. Os nossos desenhos foram feitos
de maneira que esse pessoal pudesse entender e executar com facilidade.
Ele treinou muita gente, formando uma importante mao de obra
qualificada que depois continuou trabalhando na regiao, no ramo.”

Racionalizacao dos processos

Cimento, telhas de fibrocimento e quaisquer artefatos industrializados eram trazidos
de fora — do sul do pais, principalmente, ou do estrangeiro. O transporte desses
produtos era uma operagao com sofisticada programacao, no qual prazos, custos e
minimizacdo de perdas eram varidveis fundamentais.

O construtor Mello Mattos programava com bastante antecedéncia a demanda dos
materiais. Este aspecto foi fundamental na racionalizagcdo dos servigos. A chuva é
uma presenga constante metade do ano. As centenas de casas foram planejadas
para que, durante a seca, se fundissem as bases onde seriam construidas, armando-
-se suas coberturas definitivas, apoiadas em pilares de madeira. No periodo de
chuva foram executados as alvenarias e 0s acabamentos, abrigados sob os telhados
anteriormente feitos.

A companhia promovia a concorréncia de materiais a partir do Rio de Janeiro. Os
produtos seguiam por via maritima, em cargueiros de linha, barateando os fretes,
até Porto Santana, seguindo dai em comboio de trem até a area de mineracdo. Foi
também um processo de depuragao, segundo Bratke:

“As primeiras remessas de telhas de cimento amianto chegavam em
Belém de navio, depois eram transportadas em pequenas embarcacoes
através dos furos. Chegavam em Vila Amazonas, metade delas
quebradas. Entdo combinamos com o fabricante de mandar o material
direto de Recife para nosso pequeno porto, em Vila Amazonas. Isso
foi feito com navios de vela. A carga chegava intacta.”
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Outra lembranga da racionalizagdo de desenho e fornecimento:

“Havia outras frentes para buscar economias. Para nao haver perdas,
fizemos um acerto com a fornecedora de tubos. Especificamos todos
0s esgotos das casas. Eram cinco ou seis padroes, compondo jogos
de pecas formando kits. Combinamos comprar materiais ja nas
medidas, conforme desenhos. Cada conjunto-padrao era embalado
num saco; fechaduras e outros materiais também iam em sacos,
cada qual com a numeragado da casa-destino. Os eletricistas,
encanadores e outros técnicos recebiam os kits e assinavam
comprovantes para evitar desvios. Com isso, conseguimos uma grande
economia.”

As distancias, naquele contexto, ndo mais constituiam obstaculo para o fornecimento.
Ferragens, espelhos, vidros (utilizados somente no clube e em poucas casas), telas
(para mosquiteiro) foram adquiridos nos Estados Unidos. A concorréncia para a
fabricacdo de uma veneziana especial, desenhada por Bratke, foi vencida por uma
firma de Miami. Vasos sanitarios eram adquiridos no Brasil, “melhores e mais
baratos”, segundo o arquiteto.

As casas em Serra do Navio

O cronograma apertado condicionou a decisao de preparar moradias completas
para todos os trabalhadores. Foram determinados alguns padroes de casa,
diferenciados para operarios com diferentes estruturas familiares e funcionarios
graduados. Pela preméncia do tempo, nao se cogitaram plantas flexiveis — como as
que o préprio Bratke propds tempos depois, em outras circunstancias.

Um estimulo para atrair funcionarios graduados (predominantemente do sul ou dos
centros maiores do pais) foi proporcionar habitagbes mais confortdveis do que suas
familias usufruiriam em suas terras de origem. Os operarios, recrutados na regiéo,
também foram contemplados com incentivos de moradias melhores. Contudo,
havendo muitos nativos com quase nenhuma cultura urbana, seria inevitavel um
confronto cultural. Este foi um dos topicos delicados enfrentados pelo arquiteto.

“Essa foi uma das minhas preocupacoes. Fiz muitas viagens na regiao
buscando entender os habitos locais. Uma das questdes que estudei
foi o uso da rede. O Amapa é na guiana brasileira. Dizem que 14
nasceu a rede. O governador achava que deveria se utilizar redes, até
nos hospitais. Entao ja estava considerando uma série de coisas para
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saber como seria a casa: o dimensionamento das dependéncias
internas estava subordinado as medidas da rede ou da cama. Nos
lugares visitados, percebemos a importancia da cama. Nao sé pelo
conforto, mas pela importancia que se da a cama na escala de valores
das pessoas. Isso € muito importante e se deve levar em consideracao.
Acabamos convencendo o governador que a cama seria a melhor
solugdo.”

No projeto das casas dos operarios, o acesso ao banheiro era por fora. Segundo o
arquiteto,

“A proposta era a seguinte: 0 banheiro tinha dois batentes, um aberto
para fora e outro fechado, embutido na alvenaria, voltado para dentro.
Num primeiro momento, 0 banheiro com acesso por fora era mais
compativel com a falta de habito dessa pega entre as dependéncias
internas da habitaco. A medida que se assimilava o uso do banheiro,
era possivel estabelecer a ligagéo direta do interior da casa ao sanitario,
mediante a abertura daquele batente emparedado. No comecgo, o
pessoal sujava muito o vaso sanitario. Era uma questdo de tempo.
Numa visita recente, uma jovem nascida em Serra do Navio me
perguntou o porqué do acesso por fora.”

Todas as casas foram entregues aos operarios e funciondarios graduados completas
e mobiliadas. Fogdes e geladeiras foram adquiridos no Rio Grande do Sul; talheres
em Sao Paulo; armarios no Parana. O proprio arquiteto orientou para que os cerca
de 550 armarios fossem enviados para o Norte desmontados, acompanhados por
trés marceneiros encarregados de sua montagem, para diminuir o volume de carga.
Cadeiras, sofas, mesas, camas, luminarias foram desenhados pelo arquiteto e
produzidos na regjao.

Na disposigao das casas pode-se perceber a articulacao do espago segundo a
influéncia das cidades-jardins, mas nao totalmente desprendida de condicionantes
técnicos:

“O desalinhamento dos volumes quebrava a monotonia, evitava uma
simetria desagradavel e proporcionava outra sensagao de espaco. Mas
na terraplenagem, os norte-americanos queriam fazer um Unico plano.
Eu queria dar a cota de cada casa e que fosse feito seu respectivo
plano. Por qué? Porque havia estudado um sistema de esgoto que iria
funcionar e nao custava caro. E assim foi feito, tudo correu bem. O
Antunes exigia que o esgoto fosse tratado antes que fosse langado no
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rio. Foi feita uma instalagdo muito caprichada para limpeza total da
agua. Com o Pedro Pasternak, meu colega de escola, estudamos
todo o sistema de esgoto.”

O cuidado de acabamento contemplava também as cores dos edificios:

“O estudo cromatico foi feito pelo pintor Francisco Rebolo Gonzales.
Combinamos que a casa que fosse azul teria a porta de tal cor. Ele
estudou variagbes de cores para ndo ficar monétono. Isso funcionou
nos primeiros tempos. Fizemos uma concorréncia para as tintas. As
cores nao tinham nomes, tinham numeros. Assim funcionou muito
bem. Creio que esse cuidado nao perdurou.”

A paisagem

Criticas de ambientalistas a Vila Serra do Navio contemplavam a derrubada da
mata e a introdugéo de flora exdtica com a implantagéo do assentamento. A limpeza
da érea subordinou-se a abertura de uma clareira condizente com a estrutura urbana,
considerando também a necessidade de ventilagdo e valorizagdo de perspectivas.
Originalmente, a faixa clareada em torno da cidade deveria ter perto de 25 metros,
correspondente a altura de uma arvore de porte, na hipétese de sua queda. Nao se
manteve nenhuma porcdo de mata nativa no coragédo do nucleo, porquanto as
arvores amazobnicas sdo solidarias umas as outras. Segundo Bratke, “tentamos
deixar uma éarea perto do centro com bosque natural. Nao foi possivel dadas as
condigdes das arvores que sdo apoiadas em sapopemas: quando umas tombam,
as outras acompanham”.

A introducao de vegetagao exética na arborizagado do nucleo, nos jardins e canteiros
teve uma procedéncia estética:

“O Aylthon Joly Brandao, professor do Departamento de Botanica da
USP me indicou um jardineiro alemao muito bom, que tinha bom
gosto. Mas, principalmente, como bom alemao que era, estudava
todos os tipos de plantas. Toda novidade anotava e mandava para
Sao Paulo. Para eles, na universidade, era um bom negbécio também.

A mata amazonica da zona é maravilhosa, grandiosa, compacta e tem
troncos enormes, mas sao tao juntas que ndo se veem as flores, que
estdo no topo das arvores. Entdo pedi para o jardineiro levar para la
flores que dessem um colorido na paisagem. Fui criticado por introduzir
essa vegetacao exotica, mas o aspecto da cidade ficou mais bonito.”
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Janeiro de 1960

No dia 8 de janeiro de 1960, Oswaldo Bratke passava recibo a ICOMI, reconhecendo
ter sido integralmente pago pelos servicos contratados em 1955. As obras de Vila
Serra do Navio e Vila Amazonas estavam virtualmente concluidas. Estas,
provavelmente, sdo umas das poucas cidades em cuja trajetéria sdo conhecidas
datas tao precisas.

Tornar-se uma cidade comum

Na perspectiva de privilegiar ndo apenas o aspecto econdmico da exploragao mineral,
conferiu-se aos nucleos promovidos pela ICOMI um alcance mais amplo. Ao contrario
dos assentamentos temporarios de suporte a mineragédo, que frequentemente nao
passam de aglomeragdes de alojamentos, 0s nlcleos projetados por Oswaldo Bratke
para o Amapéa foram planejados visando a sua permanéncia como equipamentos
urbanos e regionais.

No ano 2003 se encerrou a concessao de exploracdo das jazidas. Antes disso,
entretanto, as instalagoes implantadas pela ICOMI foram saindo das maos da
empresa: em Vila Amazonas, boa parte das casas operarias foi alienada para
terceiros; seu centro de salde passou a responsabilidade de uma empresa do
setor e o conjunto clube/casa de héspedes transformou-se num hotel em 1995.

Vila Serra do Navio ganhou autonomia politico-administrativa, transformou-se em
municipio, com prefeito e camara municipal eleitos em 1992. De centro urbano
fechado, ganhou status de cidade. O municipio de Vila Serra do Navio, todavia, ndo
se limita ao aglomerado projetado por Bratke; a cidade planejada é a sede provisoria
de um conjunto de precarios distritos. O Executivo e o Legislativo municipais tém
seus edificios definitivos numa dessas localidades, cercanias altamente contrastantes
com a organizagao € a maturidade do assentamento pioneiro. Em que medida o
alto padrao de arquitetura, urbanismo e servicos serd mantido na nova realidade
municipal? Havera recursos para tanto?

Esgotada a mineracao, cumpridas as tarefas que legitimaram a criacdo de um
centro no coracao da selva, o que sera de Vila Serra do Navio? Como sobrevivera
uma cidade nascida sob o signo de uma atividade, de uma economia que se
desvanece? Vislumbrou-se que a cidade poderia ser um posto avancado para o
prosseguimento da tarefa de ocupacdo territorial e consolidagédo do crescimento
regional, como o mais importante centro urbano no interior do Amapa. Plataforma
para o incremento de novas atividades no interior amazobnico, base de operagdes
para exploragoes cientificas de instituicoes de pesquisa, ponto de referéncia para
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turismo e excursdes ecoldgicas pela Amazdnia. Os fatos em 2006 confirmaram
algumas previsdes: com o afastamento integral da ICOMI e a autonomia politica, o
novo municipio ndo logrou autossuficiéncia financeira para manter o alto padrao
urbanistico que gozava quando era uma company town. Nenhuma iniciativa especial
contempla a preservacdo da cidade, embora o IPHAN venha desenvolvendo uma
andlise para seu tombamento, mas ainda sem uma concluséo. Vila Serra do Navio
degrada-se sem conhecer uma transicdo decente, como gostariam alguns de seus
criadores.

O equacionamento e a implantacédo de Vila Serra do Navio e Vila Amazonas foram
uma minuciosa e iminente mobilizagcdo de um tanto de gente, recursos e sacrificios.
Relevantes empreendimentos enquanto possibilidade da ocupagdo humana de
disciplinada deliberacéo, ndo isentos de criticas de toda ordem, justificadas ou
injustas, mas que gravaram de forma positiva e indelével porgcdo significativa do
territério do Amapa.

Foto 1 - Vila Amazonas, Macapa: casas alteradas apés liberacao de reformas (Arquivo: Bratke_VAM_casas
alteradas_1_PB.tif)
Fonte: Hugo Segawa, 1995.
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Foto 2 - Vila Serra do Navio: casa de héspedes (Arquivo: Bratke_VSN_casa de hospedes_03_PB.tif)
Fonte: Hugo Segawa, 1995.

Foto 3 - Vila Serra do Navio: casa de funcionario graduado (Arquivo: Bratke_VSN_casa
func.graduado_04_PB.tif)
Fonte: Hugo Segawa, 1995.
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Foto 4 - Vila Serra do Navio: casas geminadas para operarios (Arquivo: Bratke_VSN_casas geminadas
3Q_PB.tif)
Fonte: Hugo Segawa, 1995.

.

s

Foto 5 - Vila Serra do Navio: cinema (Arquivo: Bratke_VSN_cinema_21_PB.tif)
Fonte: Hugo Segawa, 1995.
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Foto 6 - Vila Serra do Navio: conjunto urbano: o core, o conjunto escola-cinema e habitagdes (Arquivo:
Bratke_VSN_escola-cinema_aérea_19_PB.tif)
Fonte: Arquivo Hugo Segawa.

Foto 7 - Vila Serra do Navio: casas geminadas para operarios (Arquivo: Bratke_VSN_geminado operario
3Q_C_PB.tif)
Fonte: Hugo Segawa, 1995.
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Hugo Segawa, Arquiteto, Professor Associado da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU)
da Universidade de Sao Paulo (USP).

Notas
1 Este texto € uma versao, com ligeira atualizagdo, do publicado originalmente em Segawa e Dourado (1997, p. 237-
269).

2 Entrevista de Oswaldo Bratke a Hugo Segawa e Guilherme Mazza Dourado sobre os projetos de Vila Amazonas e Vila
Serra do Navio em 26 dez. 1995. Os depoimentos de Bratke aqui apresentados foram extraidos dessa entrevista.

8 A Ceramica Sao Caetano era a maior e mais tradicional fabricante de artefatos ceramicos na época.

4 Vale lembrar que, na década de 1970, Severiano Porto desenvolveu projetos de escolas e outros edificios para
lugares remotos na Amazonia e adotou a mesma especificacéo.

Referéncias

ICOMI - INDUSTRIA DE COMERCIO DE MINERIOS. Contrato de prestacao de Servico. Contratado:
Oswaldo Arthur Bratke. Rio de Janeiro, 24 out. 1955.

SEGAWA, Hugo; DOURADO, Guilherme Mazza. Oswaldo Arthur Bratke. Sao Paulo: ProEditores,
1997.

134

‘ Cadernos PPGAU_Docomomo N-NE.pmd 134 17/5/2010, 10:07




