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A FAVELA TURISTICA

Os atores envolvidos e seus papéis.
O caso do morro Dona Marta

As favelas fazem parte da realidade do Rio de Janeiro desde o final do século XIX. Sua relagdo com a
cidade “formal” vem se modificando, de modo que a favela vem cada vez mais deixando de ser vista
como uma ocorréncia “acidental” que ndo detém qualquer lago com a cidade em si, passando a ser
considerada parte efetiva da mesma. Essa mudanga guarda relagbes com o contexto social, politico

e econdmico de cada época, o que nos leva a crer que mais do que se modifica a favela em si, se
modifica a representacdo que se tem dela. Ainda nesse contexto, observa-se que o espac¢o da favela
¢é alvo de disputas entre diversos atores que se valem de estratégias e taticas para se movimentar
nesse espaco e garantir nele sua reprodugdo. Assim, o objetivo deste trabalho é demonstrar que as
imagens associadas a realidade da favela séo na verdade representacoes, estudadas aqui segundo
0 conceito postulado por Roger Chartier. Em seguida, pretende-se caracterizar uma nova represen-
tacéo da favela carioca, que estaria em emergéncia contemporaneamente, baseada nas seguintes
caracteristicas: cultura local especifica, investimentos publicos (“melhorias”), privados e turismo.
Acredita-se que tal representac¢ao se firma a partir das relagdes entre os atores envolvidos, seus in-
teresses, suas estratégias e taticas para garantir sua reprodugcéo naquele espaco. Para esse estudo,
utilizou-se a favela Santa Marta, localizada no bairro de Botafogo, Zona Sul do

Rio de Janeiro como estudo de caso principal, ainda que se tenha estudado

outros exemplos secundarios para consolida-lo.
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Favela — Rio de Janeiro. Turismo. Cultura.

Introducao

A ocorréncia das favelas no meio urbano vem sendo alvo de estudos das mais diversas
areas do conhecimento ha mais de um século. Economistas, socidlogos, urbanistas e
antropologos buscam a favela como objeto de estudo para compreender as mais diversas
facetas da vida citadina. Com o passar do tempo a relagéo entre a cidade dita formal e
a favela vem se modificando, de modo que a favela vem cada vez mais deixando de ser
vista como uma ocorréncia “acidental” que nao detém qualquer lago com a cidade em
si, passando a ser considerada parte efetiva da mesma. Essa mudanga guarda relacoes
com o contexto social, politico e econdmico de cada época, o que nos leva a crer que
mais do que se modifica a favela em si, se modifica a representacao que se tem dela.

Ainda que o conceito de representacao seja muito amplo e tenha significados um tanto
quanto diversos dependendo do campo estudado, aqui ele é utilizado para designar
uma forma de se observar ou definir determinado fato ou ocorréncia, baseada em um
contexto especifico. Podemos dizer que, no caso da favela carioca, as representagoes se
consolidaram da mesma forma: consistem em um olhar a partir de um agente externo,
alguém que observa a favela como um objeto, a partir de fora. Elas sao determinadas
pela nogao de oposigao “eu versus o outro”: cidade é uma coisa, favela € outra. Cida-
dao € uma coisa, favelado € outra. Nesse sentido, constata-se, ha algum tempo, um
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fendmeno de “objetificacao”, ou até mesmo de mercantilizagéo da imagem da favela
por agentes externos (agentes de turismo, promotores de eventos e, mais recentemente,
orgaos governamentais), baseados nas percepgdes também externas da favela.

No entanto, nos ultimos anos percebe-se que essa objetificagdo/mercantilizagéo vem
sendo alvo de apropriagao pelos proprios moradores, o que tem culminado em novas
formas de representacdo. Isso porque, ainda que haja uma clara exploracao da favela
enquanto objeto por diversos agentes externos, observa-se que os proprios moradores
desses locais vém se apropriando dessa nova relagao entre favela e cidade para se
inserir em diversos mercados, sendo o turismo e o comércio apenas dois deles.

E importante ressaltar que, em se tratando de comércio, ndo se esta falando apenas
da venda de objetos, mas também do comércio de uma imagem e de uma cultura
tida como especifica e original. Exemplo disso € o mercado de visitas e passeios em
favelas, em constante expansao. Ainda que tais iniciativas venham, em grande parte,
de grupos comerciais que nem sempre sao relacionados as favelas visitadas, o morador
local muitas vezes se vale de alguma tética para fazer parte dessa transagao, por meio
da exploragao das diferengas entre essa realidade e a da cidade dita formal: comércio
de souvenires, comércio da paisagem (alugam suas lajes como mirantes), ou ainda
comeércio “cultural” (grupos de criangas pintando quadros, grupos musicais e outras
representacoes culturais “originais”).

Nesse contexto, procuramos apresentar no presente artigo quem sao os atores envol-
vidos no campo da favela turistica bem como a sua movimentagao neste. Estudamos
a absorgao e reprodugao da representagao da Favela Turistica por quem “vende” e por
quem “vive” a favela. Para tanto, utilizamos a favela Santa Marta, localizada na Zona
Sul da cidade do Rio de Janeiro como estudo de caso.

Santa Marta (ou Dona Marta): breve historico

A favela Santa Marta esta localizada no bairro de Botafogo, na Zona sul da cidade do
Rio de Janeiro. Ocupa uma area de encosta bastante ingreme, onde estao localizadas
1.177 moradias, e conta, atualmente, com uma populagao de 3.913 habitantes (IBGE,
2010), residindo em domicilios particulares.? Pode-se acessar o local tanto por meio da
Rua Sao Clemente, uma das principais vias do bairro, como pela Rua Oswaldo Seabra,
que leva ao topo do morro.

A favela é conhecida atualmente tanto por Santa Marta como também por Dona Marta.
Ha varias explicacoes para tal fato: Dona Marta € o nome do morro em si, enquanto
acidente geografico® e Santa Marta é o nome original da favela, ainda que nao haja
evidéncias quanto a data exata na qual a ocupagao passou a chamada dessa forma.
Na década de 1930, com a chegada do Padre Velloso* ao local, foi construida uma
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pequena igreja catolica no alto do morro, com o objetivo de abrigar uma imagem de
Santa Marta trazida por uma devota anos antes. Acredita-se que o nome da favela teve
ai sua origem. Contemporaneamente, o nome Dona Marta tem sido muito utilizado
como forma de afirmacao religiosa, por conta do grande nimero de evangélicos® que
reside no local.

Figura 1: Localizacao da favela Santa Marta em relacao ao bairro de Botafogo
Fonte: Google Maps.

E correto afirmar que a Igreja Catdlica sempre configurou um fator decisivo na con-
formacgao e desenvolvimento da ocupagao do morro Santa Marta. Além de permitir a
ocupacao da area, a Igreja promoveu circulos operarios com o objetivo de organizar os
moradores e foi decisiva em varios momentos da histéria do local, como a organizagao
para a construcao da caixa d’'agua (anos 60), mutirbes de construgao, manutengao
de creches, etc.

Nos trinta anos seguintes, a ocupagado no Dona Marta cresceu consideravelmente,
em parte por causa da grande oferta de emprego na construgdo civil (crescimento
de Copacabana, orla de Botafogo e mesmo pelas sucessivas ampliacoes da Paroquia
Santo Inacio). O censo de 1950 ja registrava 1632 moradores no Dona Marta. A partir
do governo de Carlos Lacerda, na década de 60, varias favelas da Zona Sul foram
removidas, como a favela do Pasmado, em Botafogo e a da Catacumba, na Lagoa.
Mas as moradias desta permaneceram intocadas, uma vez que aquelas terras eram de
propriedade dos jesuitas e, portanto, estavam fora do processo especulativo.

Nesses termos, a ocupacao do Dona Marta foi aumentando gradativamente, passando
dos pouco mais de 1.500 habitantes em 1950 para 12.105 habitantes em 1979. Houve
durante os anos 1970, um aumento no nimero de migrantes oriundos das regides
Nordeste e Norte (anteriormente a populacéo era formada basicamente por migrantes
do estado de Minas Gerais e do norte fluminense). A partir dos anos 80 verificou-se
uma modificacao no padrdo construtivo das habitagcdes do local, sendo as casas de
madeira substituidas por casas de alvenaria.
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Ainda durante os anos 80, a favela se tornou um ponto estratégico para o trafico de
drogas, mesmo com a proximidade do 2° Batalhao da Policia Militar, localizado na Rua
Sao Clemente, a dois quarteirdes da via de acesso a favela. Tal situagao perdurou até
0 ano de 2008, quando foi instalada no topo do morro a primeira Unidade de Policia
Pacificadora (UPP)® do Rio de Janeiro. Segundo a Secretaria de Seguranca Publica do
Estado, todos os pontos de venda de drogas do Santa Marta foram extintos apos a
chegada da UPR

Figura 2: Fachada da UPP Santa Marta
Fonte: Claudia Seldin, outubro de 2011.

Apés a instalacao da UPP, o Dona Marta se tornou uma espécie de vitrine de programas
de urbanizacgdo. No mesmo ano de 2008 foi inaugurado o Plano inclinado do Santa
Marta, um sistema de bondes que liga as partes alta e baixa da favela. O sistema
funciona sobre trilhos e conta com 5 estagcdes, em um trajeto linear de 340 metros.
A instalagéo do veiculo faz parte de um projeto de urbanizagao gerido pelo governo do
estado do Rio de Janeiro, que prevé ainda obras sanitarias, construcao de escadarias e
areas de lazer e relocacao de pessoas cujas casas se encontram em “areas de risco”.”
Tais obras e “melhorias” associadas a inauguragao da UPR, sao consideradas marcos
no que diz respeito a abertura da favela para o acesso de pessoas que nao residem
no local, como veremos nas paginas seguintes.

Mas o Dona Marta ja era razoavelmente conhecido antes de tais intervengoes. Ainda
nos anos 1990 a favela ganhou bastante proje¢do, inclusive internacional, por conta
da presenca de Michael Jackson no local. Em 1996 o cantor veio ao Brasil para gravar
o videoclipe da musica They don’t care about us, que tem como cenario o Pelourinho,
em Salvador, e a favela Santa Marta. A presenca do artista teve grande significado para
0s moradores da favela, tanto que uma das locac¢oes do videoclipe (uma laje) foi trans-
formada em uma espécie de praga, nomeada “laje Michael Jackson”. H& uma estatua
em bronze do cantor no local, que se tornou um ponto de referéncia tanto para quem

74



la reside como para quem vem de fora. Na época das filmagens, a favela ainda era
dominada pelos traficantes de drogas, sendo necessario pedir sua autorizagao para que
o videoclipe fosse gravado. Houve grande veiculagao na midia sobre o0 acontecimento e,
dada a repercussao que tal evento gerou, pode-se dizer que a presenca do cantor no
Dona Marta foi a primeira grande “mercantilizacédo” do local.

Desde entao a favela vem servindo de cenario para diversas produgoes artisticas, tanto
nacionais como internacionais. As cantoras norte-americanas Beyoncé e Alicia Keys
gravaram videoclipes no local, que também recebeu visitas da cantora Madonna. O Dona
Marta ja foi cenario para uma telenovela,® um filme hollywoodiano® e uma de suas casas
foi palco de uma intervengao arquitetdnica promovida pelo apresentador Luciano Hulk.*°
Atualmente, € bastante procurada por promotores de eventos e turistas interessados
em conhecer “o outro lado do Rio de Janeiro”.*t E sobre isso que falaremos a seguir.

Figura 3: Veiculo do Plano Inclinado. Figura 4: Primeira estacao do Plano Inclinado.
Fonte: Claudia Seldin, outubro de 2011. Fonte: Carlos Rodrigo Avilez, outubro de 2011.

e fﬂll-“

Figura 5: Laje Michael Jackson
Fonte: Patricia Assreuy, outubro de 2011.
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Os atores envolvidos: governo, investimento privado, morador

Nao é nosso objetivo discorrer a fundo sobre programas de urbanizacao executados
pelo estado. Nesse momento, basta frisar a influéncia dessas intervengdes enquanto
definidoras da representacao de favela que abordaremos. A nogao da favela urbani-
zada, onde ha saneamento, oferta de servicos basicos e seguranca € muito recente
e passa pela aplicagao de programas e projetos como o PAC,*? Favela-Bairro®® e UPR
Nos casos colocados a seguir, podemos observar que, tanto a pacificagao das favelas
cariocas, como a infraestrutura trazida pelos projetos de urbanizagdo, sdo colocadas
como pontos chave para garantir o desenvolvimento da imagem desses locais enquanto
dignos de visitas turisticas e palco de festas e eventos.

Sao muitos os investidores privados que mantém algum tipo de relagdo econémica
com as favelas. Na Santa Marta, por exemplo, had empresas promotoras de eventos,
bancos, lojas de departamentos, empresas de turismo. Grande parte das atividades
desenvolvidas por tais atores se vale da nogao da favela como um lugar exético, inu-
sitado e, mais recentemente, seguro.

Desde a década de 1990 as empresas de turismo vém aproveitando o crescente
interesse sobre a vida nas favelas para oferecer os mais diversos roteiros de visita a
esses lugares. A maior parte deles conduz visitas a favelas da Zona Sul carioca, uma
vez que estas detém uma “vista espetacular” da cidade e tornam possivel “tirar fotos
de uma vista do Rio de tirar o félego”.** A favela da Rocinha é o local escolhido por
quase a totalidade das empresas estudadas, por esta ser a “maior favela do pais” e “a
maior favela da América do Sul”.*> Apesar disso, nota-se o crescimento no nimero de
empresas que oferece visitas as favelas pacificadas, como é o caso da Santa Marta.

Percebe-se claramente que existem dois tipos de empresas que exploram o turismo
em favelas. Ha as empresas especializadas em visitas guiadas a favelas, levando os
visitantes a bailes funk, projetos sociais, lojas de “artesanato local” e outros tipos de
experiéncias consideradas “especificas de favela”. Por outro lado, ha empresas espe-
cializadas em turismo de aventura que, além de explorar o nicho das visitas a favelas,
também promovem esportes radicais, escaladas, cavalgadas, caminhadas na floresta
da Tijuca, etc. Em ambos os casos, a favela é descrita como um local “vibrante” e
“cheio de vida”: “[...] enquanto desce, vocé consegue ter uma visao Unica do espirito
vibrante das pessoas, especialmente das criancas”*® e também “[...] mostrar a alegria,
solidariedade e receptividade por parte dos moradores da comunidade carioca.”*’

Observa-se que grande parte do apelo promovido por tais empresas é baseado no
interesse dos visitantes que consideram as favelas locais onde é possivel ter experi-
éncias verdadeiras, auténticas, “ver a vida como ela é”. Esse interesse foi abordado
por Bianca Freire-Medeiros em seu livro Gringo na Laje. Segundo a autora, a “fixacao
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pela autenticidade” ganhou um grande impulso nas sociedades ocidentais a partir
da década de 1960, caracterizada pelas lutas contra a repressao e a discriminacao.
Esse periodo foi marcado pela énfase na necessidade de expressao dos sentimentos,
associado a um “sentimento de nostalgia” diante do auténtico supostamente perdido.
E esse auténtico s6 pode ser recuperado “[...] a partir de um duplo movimento: por
meio do incremento das interacOes face a face e por meio da revalorizagdo das culturas
vistas como ‘nao contaminadas’ pelo racionalismo ocidental”. (FREIRE-MEDEIROS,
2009, p. 44) Dado isso, nao é coincidéncia que a nogao da favela enquanto lugar da
interacao, da reciprocidade e da solidariedade seja colocada com tanta frequéncia
pelos promotores dos favela tours.

Na Rocinha existe um sentimento de solidariedade nao encontrado em nenhum outro
bairro da zona sul do Rio, e que possibilita um convivio pacifico entre seus moradores.*®

E comum a associacdo entre agéncia de turismo e moradores locais. Ou mesmo entre
agéncias e projetos socioculturais. No primeiro caso, é de praxe que se firmem con-
tratos entre as duas partes, onde a agéncia paga um valor fixo ao morador para que
este disponibilize sua casa ou sua laje para ser visitada por turistas. No segundo, as
agéncias levam turistas a escolas, oficinas e sedes de projetos sociais, que dizem se
beneficiar da presenca dos visitantes. Devemos ressaltar que a ideia de que a visita
a favelas é benéfica a esses locais parece ser o que move muitos turistas a visita-los,
nocao que é passada pelas préprias agéncias turisticas.

O Exotic tours treina jovens locais para escoltar curiosos de fora pela favela. O workshop
de turismo traz algum dinheiro para dentro da comunidade.*®

Esse projeto social (Para Ti) é financiado pelo tour. Além de aulas regulares, a escola
ensina as criangas locais nogdes basicas de informatica e artesanato, que pode ser
comprado pelos visitantes.?°

Ainda que, como colocado anteriormente, o turismo em favelas seja uma pratica comum
desde os anos 1990, as entidades governamentais sé demonstraram reconhecer tal
fato em 2006, quando a Empresa de Turismo do municipio do Rio de Janeiro (RioTur)
incluiu a favela da Rocinha na lista de pontos turisticos oficiais da cidade. Quatro anos
depois, em 2010, seria langado pelo entao Presidente da Republica Luis Inécio Lula da
Silva, o projeto Rio Top Tour, uma parceria entre o Ministério do Turismo e a Secretaria
de Estado de Esportes e Lazer do Rio de Janeiro (SEEL). O objetivo do projeto é criar
oportunidades de desenvolvimento socioecondmico por meio do turismo,?* oferecendo
cursos de turismo e de linguas estrangeiras aos moradores de favelas, capacitando-os
como guias locais.

O Rio Top Tour é introduzido apenas nas comunidades pacificadas, sendo a favela
Santa Marta a primeira a receber o projeto. Aqui, novamente, temos o refor¢o da no¢ao
da UPP enquanto “salvacao” da vida na favela, pois foi a sua instalagéo que permitiu
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a entrada de diversas iniciativas tanto do governo como de investidores privados no
local. Como dito por Luiz Barretto, entdo Ministro do Turismo:

As Unidades de Policia Pacificadora (UPP) estdo mudando o Rio e o turismo esta
acompanhando essa revoluggo, abrindo oportunidades de geragdo de emprego e
renda para a populagéo.

Mas o turismo nao € o Unico alvo dos investimentos em favelas no Rio de Janeiro. As
favelas, em maior parte na Zona Sul, também vém sendo palco para diversos tipos de
eventos festivos, para os quais os moradores dessas favelas ndo constituem o publico
alvo. Exemplo disso sao as diversas festas que vém ocorrendo no local, principalmente
na quadra da escola de samba Mocidade Unida do Santa Marta. Por la passaram nos
Ultimos anos festas de conhecidos blocos do carnaval de rua carioca, como Spanta
Neném, Me Esquece, Imagind?!, entre outros. Além desses eventos, cujo foco principal
€ 0 samba, também ocorrem com frequéncia no mesmo local, festas de grupos como
o Favela Chique, cujo tema é o funk.

A instalagao da UPP no Santa Marta é colocada como o divisor de aguas para a viabili-
dade de tais eventos. Lé-se no site do bloco Sambinha de Santa Marta: “Apds receber
uma UPP a quadra do Morro Santa Marta tornou-se um dos pontos turisticos mais
bacanas do Rio.”?2

E também no site da festa Morro de Alegria, promovida pelo bloco de carnaval Spanta
Neném:

Em Dezembro de 2008 o Morro Santa Marta recebeu a primeira Unidade Pacificadora
de Policia (UPP), abrindo as portas para as tdo sonhadas melhorias na comunidade.
Hoje, é visivel a mudanca na vida dessas pessoas. O Morro de Alegria vem resgatar
esse historico de sambas no morro e promover a integragéo entre os moradores da
comunidade e os que nao residem ali.?®

Devemos observar que 0s organizadores de tais eventos colocam a questao da inte-
gracao entre moradores da comunidade e “do asfalto” como uma das prerrogativas
para que eles ocorram. Mas nao é o que de fato acontece. Segundo alguns moradores
da favela Santa Marta, os precos dos ingressos para as festas restringem bastante os
grupos que tém acesso a elas. Os pregos para as festas Morro de Alegria variam entre
R$ 30,00 e R$60,00%* e o ingresso para a Ultima edicao da festa Favela Chique no
Santa Marta, ocorrida em novembro de 2011, custava R$ 60,00. Quando indagados
sobre a participacdo dos moradores da favela Santa Marta nos eventos promovidos
pelo grupo, os organizadores da festa Morro de Alegria declararam que existe uma lista
da qual constam cerca de 50 nomes de moradores da favela que podem entrar nos
eventos gratuitamente.

A profusdo de eventos voltados para pessoas de fora da favela é muito questiona-
da pelos moradores do local. Tais eventos se valem da forca que a “marca favela”
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(FREIRE-MEDEIROS, 2009) adquiriu no imaginario coletivo, se relacionando a ideia
de “alternativo”, “descolado”, “verdadeiro”. A questao da favela cenografica pode ser
resumida na fala de Itamar Silva, coordenador do Instituto Brasileiro de Analises So-
ciais e Econdmicas (Ibase) e do grupo Eco.?® [tamar, que nasceu na favela e continua
morando no local, opina sobre 0s eventos que estdo ocorrendo neste:

[...] um bloco do Leblon chamado Espanta Neném aluga a quadra da escola de samba,
uma vez por més, para um evento chamado ‘Morro de Alegria’, patrocinado pela Ambev.
Levam artistas de nome, como Martnalia, Dicré [...] Vem gente de tudo que é lado.
S6 classe média! Nao tem ninguém do Santa Marta. Mas o apelo é o Santa Marta. Ai
eles dizem: ‘Nao, a gente quer fazer trabalho social também’. Na verdade é um tipo de
negdcio, um uso da imagem da localidade para expandir a logica do mercado. Isso é
agua de morro abaixo, vocé nao segura. A minha preocupacao é a favela cenogréfica.
A favela, pra mim, é gente, € cultura, é a histéria, sdo as tensdes. De repente vocé
vai ter um cenario, sem conteldo. Vocé coloca qualquer coisa por cima. (VAZ, 2011)

Mas nao sao apenas empresarios “do asfalto” que vém se utilizando da nova imagem
da favela para promover eventos nesses locais. Os moradores das favelas também
perceberam o apelo que tais lugares tém junto ao publico externo e vém eles mesmos
promovendo eventos para trazer pessoas de fora para a favela. Nessa categoria se
enquadram o Lajao Cultural e o Por do Santa, festa que acontece no primeiro sabado
de cada més na laje Michael Jackson, na favela Santa Marta. Promovida pelo morador
Gilson da Silva, trata-se de uma roda de samba, havendo venda de feijoada e cerveja
pelo proprio Gilson no local. Nao ha cobranga de ingresso e 0 acesso € livre. O fato
de o acesso ser gratuito facilita a participacao dos moradores, mas a maior parte dos
presentes é vinda de fora da favela.?®

I—

Figura 6: Festa Por do Santa, na laje Michael Jackson
Fonte: Patricia Assreuy, novembro de 2011.
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Esses nao sao os Unicos moradores que vem utilizando alguma tatica para tirar proveito
da presencga constante de pessoas de fora na favela. S., guia do projeto Rio TopTur,
passou a organizar o “Sabado do Baiao de Dois” em seu trailer comercial, proximo a
entrada do Plano Inclinado. Nesses dias, S. vende um prato de Baiao de Dois junto a
um “latdo” de cerveja por R$ 10,00. Segundo a guia, as vendas giram em torno de 50
pratos por evento. Além disso, varios trailers e biroscas proximas a quadra da escola
de samba funcionam nos horarios em que ha festas no local. Também pudemos notar
a presenca de diversos ambulantes vendendo bebidas proximo a entrada da quadra.

0 apelo turistico das favelas ndo passa despercebido pelos moradores locais. No caso
da favela Santa Marta, ha atitudes como a de Thiago Firmino, 30 anos. Thiago, “nascido
e criado” no local, montou um website?’ no qual divulga sua atuagao enquanto repre-
sentante cultural do Santa Marta, atividade que inclui monitoria de turismo no local,
promocao de festas e eventos e empresariado. Thiago fez o curso de Monitor de Turismo
do projeto Rio Top Tour e gerencia suas visitas guiadas por conta propria. Além disso, é
socio do irmao, Alexandre Firmino, no Projeto Lajao Cultural, salao de festas proximo a
segunda estacgao do Plano Inclinado. O local abriga ndo s6 eventos da prépria comunidade,
mas também ¢é alugado por pessoas que nao mantém qualquer relagao com a favela.

E impossivel ndo notar que, em meio a tantos adjetivos que vém sendo associados
contemporaneamente a favela carioca — exética, vibrante, alegre, integrada, colorida?®
— ha também a utilizagao da palavra “chique”. Tal palavra, cujo significado é elegante,
alinhado, arrumado, jamais seria utilizada em associacao a imagem da favela em
tempos passados. E é interessante observar a utilizagao em larga escala desse termo
para definir os novos eventos que vém acontecendo na favela Santa Marta, dando a
entender que agora o local € elegante, apds a instalacdo da UPP e a consequente
abertura da favela para eventos que contam com a presencga de quem reside fora dela.
E a tendéncia do poor chic, descrita em Freire-Medeiros (2009, p. 34-35):

Essa tendéncia traz uma ressignificacao ‘estilosa’ e ‘divertida’ da pobreza ou dos
simbolos tradicionalmente associados as classes populares. Trata-se de um consumo
racional — controlado, eficiente, previsivel — que, longe de apagar as distancias sociais,
as reforga.

“Obrigado a vocé que sempre fez da nossa Favela, a mais chique de todas.”?°

E, claro, o termo é também apropriado por quem mora na favela, como tatica: “Sendo
assim inauguramos [...] uma linda roda de samba na comunidade Santa Marta, bem
ali no ponto mais chig, o Mirante, Espaco Michael Jackson [...]".%°

Estratégias e taticas de movimentacao na favela turistica

Nesse artigo procuramos apresentar todos os atores que consideramos fazerem parte
do campo Favela Turistica, bem como a forma como se relacionam entre si. Utilizamos a
favela Santa Marta como objeto de andlise principal, ainda que nao tenha sido o Unico.



Pudemos notar que os moradores de favelas vém conseguindo tirar proveito da ima-
gem da favela enquanto lugar agradavel e seguro. Seja atuando como guias turisticos,
artistas ou “agitadores culturais”, os moradores vém fazendo uso de diversas “taticas”
para garantir seu sustento a partir do interesse crescente pelas favelas. Isso pode
acontecer de forma associada aos grandes estrategistas, como € o caso dos guias do
Rio Top Tour, mas também em particular, como é o caso da festa Por do Santa. E inte-
ressante notar que ha ocasides em que um mesmo morador faz parte dos dois grupos,
trabalhando em conjunto com o governo ou com as agéncias de turismo e atuando de
forma independente, promovendo festas ou comércios informais. Mas devemos frisar
que, mesmo quando existe essa associacao entre morador e governo ou morador e
empresas, o papel dele sempre parece ser o de absorver o que lhe é proposto e agir
de acordo com isso.

Devemos ressaltar que o apoio do governo e das empresas privadas é muitas vezes
direcionado a atividades que tenham por proposito a consolidagao da imagem da favela
enquanto lugar alegre e festivo. Empresas turisticas formam guias mirins e auxiliam
financeiramente organizagcoes de artesanato, que podera ser vendido para turistas.
Programas governamentais oferecem cursos de linguas e formam guias turisticos. Tudo
isso leva a crer que ha um interesse em promover o desenvolvimento socioeconémico
dos moradores de favela, mas apenas se este desenvolvimento estiver dentro do que
era previsto e desejado para essas pessoas. Nesse contexto, cabe questionarmos
se nao estaria havendo um “aniquilamento do destino individual dessas pessoas”.
(PORTO, 2007), no sentido de que elas estariam recebendo ferramentas apenas para
lidar com as situagdes predeterminadas pelo campo de interesses de quem detém o
papel da estratégia.3!

Observamos que as acoes e relagoes entre atores podem ser compreendidas enquan-
to estratégias e taticas, dependendo do carater de dominancia que exercam sobre o
campo-favela. Tais relagbes sao bastante autoritérias, ainda que de forma velada; ha
o falso entendimento de que os moradores de favelas tém plenos poderes sobre seu
destino, uma vez que entidades governamentais, empresarios € ONGs vém disponi-
bilizando cada vez mais ferramentas para que essas pessoas possam “se inserir no
mercado de trabalho” e “caminhar com as proprias pernas”. Mas seria isso verdade?
Além do mercado turistico e de eventos, que caminhos estariam de fato se abrindo
para estas populagoes? Por meio desse raciocinio, uma série de questionamentos pode
se abrir: até que ponto tais investimentos e consequente desenvolvimento econdmico
representam também condicionantes para o desenvolvimento sociocultural das popu-
lagoes residentes em favelas? Até que ponto a exploracao de uma imagem e de uma
cultura tidas como “de favela” ndo leva a uma romantizagcao desse espaco € a uma
manipulagao dessa cultura?
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Notas

1 Foi bolsista do programa Pré-Cultura CAPES/MInC. E técnica da Secretaria de Estado de Habitagdo Regularizagao e
Desenvolvimento Urbano do Distrito Federal - SEDHAB e Mestre em Urbanismo pelo PROURB/UFRJ.

2 Segundo Rocha (2000) a populagéo total da favela Santa Marta gira em torno de 7.000 habitantes.

3 Armazém de Dados da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

4 Padre Pedro Belisario Velloso Ribeiro (1902-1993), realizou diversos trabalhos de assisténcia religiosa e social no
Dona Marta, por mais de 40 anos. Ainda hoje seu nome é referéncia em se tratando de projetos assistencialistas
na favela Santa Marta.

5 Devotos de religides evangélicas séo contrarios a adoragéo de santos, motivo que os levaria a fazer uso do nome
Dona Marta.

6 As UPP fazem parte de uma iniciativa da Secretaria de Seguranga do estado, cujo objetivo & “recuperar territérios
perdidos para o tréfico e levar a inclusdo social & parcela mais carente da populagdo” (site oficial das UPP). Desde
2008 ja foram ocupadas mais de 20 favelas nas Zonas Sul, Norte e Oeste da cidade. Uma das grandes criticas
que se faz a essa estratégia é que o trafico ndo estd necessariamente sendo combatido, e sim, sendo deslocado
para favelas localizadas na Baixada Fluminense.

" Casas localizadas na parte mais alta da favela.
& A novela Viver a Vida, da Rede Globo foi gravada no local entre 2009 e 2010.
° Um dos filmes da sequéncia Velozes e furiosos foi gravado no Dona Marta, em 2010.

10 Em dezembro de 2009 uma casa localizada na favela foi reformada durante o quadro “Lar doce Lar”, do programa
Caldeirao do Huck.

11 Retirado do site Favela Tours <http://www.favelatour.com.br/index.html>.

120 Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC) foi langado pelo governo federal em 2007 que englobava uma
série de politicas econdmicas planejadas para os quatro anos seguintes. Tinha por objetivo acelerar o crescimento
econdmico do pais, sendo sua prioridade o investimento em infraestrutura, principalmente nas dreas de saneamento,
habitagéo, transporte, energja e recursos hidricos. Em 2010 foi langado o chamado PAC2, continuagdo do programa
anterior e que se subdivide em seis projetos: Cidade Melhor, Comunidade Cidada, Minha Casa, Minha Vida, Agua
e Luz para todos, Transportes e Energia. Site do PAC: <http://www.brasil.gov.br/pac/>.

130 Programa Favela-Bairro, langado em 1993 pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, visava a construgéo ou
complementacdo da estrutura urbana de favelas médias ja consolidadas. Coordenado com outros programas, a
saber, o Bairrinho, o Regularizagéo Fundiaria, o Morar Sem Risco, o Morar Carioca e o Novas Alternativas, era parte
da politica habitacional elaborada pela prefeitura. (CONDE; MAGALHAES, 2004)

14 Trechos retirados de websites que promovem roteiros turisticos em favelas. O primeiro € da empresa Indiana Jungle
(http://www.indianajungle.com.br) e o seguinte da empresa Favela Tour <http://www.favelatour.com.br>.

15Trechos retirados dos sites da empresa Favela Tours e Exotic Tours <http://www.exotictours.com.br:>. Cabe colocar
que essa informagao ndo é verdadeira, pois exclui das estatisticas as conurbagdes de favelas, que passaram a ser
denominadas “complexos de favelas”.

16Be a Local. A empresa Be a Local tem sede em Copacabana e é especializada em roteiros envolvendo favelas:
bailes funk, visitas guiadas e trabalho voluntario.

17 Jeep Tours. A empresa Jeep Tours tem sede em S&o Cristdévao e disponibiliza visitas guiadas a diversos pontos
turisticos da cidade, utilizando para isso veiculos abertos modelo Jeep.

18 Indiana Jungle Tours. A empresa Indiana Jungle Tours tem sede no ltanhanga e é especializada em turismo de aventura.
19 Depoimento em inglés, site da Exotic Tours.
20 Site do Favela Tours.

2! Informagao retirada do site do Ministério do Turismo: <http://www.turismo.gov.br/turismo/noticias/todas_noti-
cias/20100830.html>

22 Site oficial do bloco Sambinha de Santa Marta.
23 Site oficial da festa Morro de Alegria.

24 R$ 30,00 para o evento do dia 17/02/2012 e R$60,00 para o evento ocorrido em outubro de 2011, quando de
nossa entrevista com os organizadores do evento.

25 “0 Grupo Eco é uma entidade sem fins lucrativos de carater educacional e cultural destinada a promover e apoiar na
Favela Santa Marta e, eventualmente, fora dela, atividades € iniciativas que visem o desenvolvimento humano integral
das pessoas e da comunidade, com atencao especial as criancas, adolescentes e jovens, em busca da afirmacao
da dignidade da pessoa humana; do pleno exercicio da cidadania; do fortalecimento da solidariedade comunitéria
participativa; contribuindo assim para a constru¢ao de uma sociedade justa, livre e participativa.” (site do Grupo Eco)

26 Como pudemos observar em duas ocasides: 04/11/2011 e 04/02/2012.
21 <http://www.favelasantamartatour.blogspot.com/>

82



28 DefinigOes retiradas dos diversos sites que tratam de turismo e festas em favelas do Rio de Janeiro citados ante-
riormente.

29 Site da festa Favela Chique.
30 Site da festa Por do Santa: <http://www.facebook.com/pordosanta?sk=info>.

31 Buscamos as nogdes de estratégia, enquanto movimentagcdo de quem detém o poder e tatica, enquanto movimen-
tagéo do fraco em Certeau (1994). Podemos ter uma visdo mais aprofundada sobre a relagdo entre tais conceitos
e a favela carioca em Assreuy (2012).
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Relacao de sites

Armazém de dados da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro: http://www.armazemdedados.rio.rj.gov.br
Blog da pacificacao: <http://www.blogdapacificacao.com.br/categoria/santa-marta/>

Empresa de obras publicas do estado do Rio de Janeiro (EMOP): <http://www.emop.rj.gov.br>
Empresa de turismo Be a local: <http://bealocal.com/>

Empresa de turismo Exotic tours: <http://www.exotictours.com.br/>

Empresa de turismo Favela Tour: <http://www.favelatour.com.br/>

Empresa de turismo Indiana Jungle Tours: <http://www.indianajungle.com.br/>

Empresa de turismo Jeep tour: <http:/www.jeeptour.com.br/>

Favela Painting: <http://www.favelapainting.com/omorro>

Favela tem memodria: <http://www.favelatemmemoria.com.br>

Favela Santa Marta Tour: <http://www.favelasantamartatour.blogspot.com/>
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P6r do Santa: <http:/www.facebook.com/pordosanta?sk=info>

Portal official da Rocinha: <http://www.rocinha.org/>

Rio Top Tour: <http://www.riotoptour.com/>

Sambinha do Santa Marta: <http://sambasantamarta.com.br/site/santamarta/>
Spanta Neném: <http://spantanenemoficial.blogspot.com/>
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