Politicas Culturais em Revista, 1 (5), p. 142-155, 2012 — www .politicasculturaisemrevista.ufba.br

Politica Cultural e Gestao Participativa1

Luiz Augusto F. RODRIGUES®
Flavia Lages de CASTRO’

RESUMO

O presente ensaio busca conceituar Politicas Culturais, com o intuito de estabelecer as
possibilidades inerentes a este tipo de politica e tragar um esboco reflexivo dos padrdes
politicos da cultura no Brasil atual, através do delineamento de padrdes encontrados nos
estudos de caso. Concluiu-se que, apesar de haver um padrao minimo, desejavel, os exemplos

escolhidos — até por causa da Politica Cultural e sua evolu¢do — ndo puderam alcangé-lo.

Palavras-chave: Gestao cultural. Politica cultural. Gestdo participativa.
Cultural Politics and Participant Management

ABSTRACT

The present assay approaches Cultural Politics intending to establish the inherent possibilities
to this type of politics and to reach a reflective sketch of the standards politicians of the
culture in current Brazil, through the delineation of some case study. One concluded that,
although having a standard, the chosen examples - even because of the Cultural Politics and

its evolution - had not been able to reach it.
Keywords: Cultural management. Cultural politics. Participant management.
1. Introducio

No que diz respeito a tomadas de decisdo, duas questdes principais se apresentam:

preciso conhecer o objeto que exige a resolu¢do e se deve levar em conta que esta se da
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partindo de escolhas e posicionamentos prévios. Portanto, para que escolhas possam ser
realizadas, se lanca mao de informagdo e de posicao politica. De fato, parece claro que o
posicionamento politico influencia a propria tipologia de informagoes a serem buscadas para
realizar o julgamento e a consequente deliberagao.

Partimos de um posicionamento enquanto sujeito, ou melhor, de um posicionamento
politico que nos guia no sentido de estruturar os processos decisorios no campo cultural, a
partir de metodologias que extrapolem os campos estritos da gestdo administrativa, buscando
horizontes calcados também em informacdes de cunho antropolégico. Como vem sendo
apontado por organismos internacionais, ou ainda segundo o apontado pela politica federal de
cultura no Brasil, em parte da tltima década, é preciso perceber as diferentes dimensdes da
cultura: simbolica, cidada e econdmica. Ou melhor, as dimensoes dos trés “E”: estética, ética
e econdmica.

Para um enfoque mais articulado entre politica e gestdo, podemos aproximar os trés “E” da
dimensdo cultural (estética, €tica, economia) dos trés “E” do campo administrativo: eficécia,
eficiéncia e efetividade.

Em defini¢des simplificadas, eficacia ¢ a capacidade de realizar objetivos; eficiéncia ¢
utilizar produtivamente os recursos, ¢ efetividade ¢ realizar a coisa certa para transformar a
situacao existente.

Ao se pensar em processos de decisdo, ¢ preciso discutir inicialmente como devem se
dar tais processos, sendo a participa¢do um dos principais mecanismos. Assim tém-se mais
chances de se atingir a efetividade dos processos. O termo controle social vem sendo
utilizado pelos movimentos populares para caracterizar a luta pela inclusdo e a participagao
dos diversos agentes na definicdo dos rumos de nossa sociedade, através, principalmente, das
politicas publicas como instrumento transformador da realidade. Uma luta que busca a
abertura de espagos de participagdo da sociedade civil, nas diversas fases da politica publica,
desde a sua formulagdo até seu monitoramento e avaliagdo, buscando o compartilhamento do
poder decisorio entre Estado e sociedade e a garantia de direitos.

No Brasil, a Constitui¢do Federal de 1988 ficou reconhecida como a “Constitui¢do
Cidada”, porque fundou as bases para que diversos mecanismos de participacdo e controle
social das politicas piblicas e acdes do Estado fossem criados. E o caso dos Conselhos de
Politicas Publicas, dos Org¢amentos Participativos, entre outros instrumentos criados nos
ultimos 20 anos.

Alguns dos principais desafios e obstaculos ao exercicio efetivo do controle social

ainda podem ser citados: falta de acesso a informagdes; ndo comprometimento do poder
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publico com a participagdo; atitudes corporativistas entre os segmentos representados em
conselhos, que impedem a negociacdo e a construcao de consensos; a influéncia da logica e de
questOes partidarias nestes espacgos; a linguagem inadequada dos documentos e debates; a
falta de capacidade técnica e politica para a intervengao nos debates, entre outros.

J& para a constru¢do de politicas culturais, devemos entender que estas resultam de
um solido posicionamento dos sujeitos, sendo este justamente o conceito que ira nortear o
planejamento das acdes. Uma vez tecido o planejamento, a politica deve garantir os recursos
(humanos, técnicos, fisicos e financeiros). E, indo além — acompanhando Jim MacGuigan
(1996, p. 1) —, perceber que estas politicas, ndo podendo se limitar somente a tarefas
administrativas, engendram “conflitos de ideias, disputas institucionais e relagdes de poder na
produgdo e circulagdo de significados simbolicos”.

O planejamento ¢ um processo no qual se distinguem etapas de informacao e etapas
de decisdo. Em ambas, se deve garantir a participacdo da populacdo (quando esferas de
governo) e/ou dos usudrios e participantes em si (instituicdes, organizacdes, empresas etc.).
Portanto, para o processo decisério junto a construgdo de politicas culturais € necessaria a
utilizagdo de diversas metodologias de obten¢do de informagdes (junto as institui¢des e junto
as pessoas e grupos), assentadas num posicionamento politico que almeje: participacdo cidada
e controle social; politicas sociais e de garantia de direitos; gestdo cultural e gestdo do
territorio, sob a logica do desenvolvimento local.

Neste sentido, alerta Isaura Botelho (2001, p.75):

As politicas culturais, isoladamente, ndo conseguem atingir o plano do
cotidiano. Para que se consiga intervir objetivamente nessa dimensao, sdo
necessarios dois tipos de investimento. O primeiro ¢ de responsabilidade dos
proprios interessados e poderia ser chamado de estratégia do ponto de vista
da demanda. Isto significa organizacdo e atuacdo efetivas da sociedade, em
que o exercicio real da cidadania exija e impulsione a presenca dos poderes
publicos como resposta a questdes concretas ¢ que ndo sdo de ordem
exclusiva da area cultural. Somente através dessa militancia poder-se-4 “dar
nome” — no sentido mesmo de dar existéncia organizada — a necessidades e
desejos advindos do proprio cotidiano dos individuos, balizando a presenca
dos poderes publicos.

Defendemos que as politicas publicas de cultura, a partir de um planejamento cultural
integrado, podem contribuir para um reposicionamento dos sujeitos e para um reencantamento
do mundo. Devemos perceber a cultura como um elemento de fortalecimento da coesdo
social. E preciso desenvolver as bases necessarias a formulagio e elaboragdo de politicas
culturais integradas, entendendo suas etapas e seus agentes, ¢ formular planos e programas

culturais, buscando assegurar seus processos de gestdo. Promover o compartilhamento de
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responsabilidades; a cidadania e a democratizagao do acesso cultural; a produ¢do do lugar e a
valorizacdo da sociabilidade. Sobretudo, sair da ldégica de programas de Governo,
implementando planos que almejem programas de Estado, e planejando no ambito de

diferentes gestdes politicas.

2. Politicas Culturais

Partindo-se de uma busca de definicdo de Politica Cultural, que seja suficiente para a
analise ora em tela, podemos acompanhar Barbalho (2005), quando afirma que esta politica
lida com o campo das possibilidades estratégicas, especificando objetivos mediante a analise
das situagdes, inserindo alguns lugares, cujos critérios sejam definiveis de tal maneira que as
intervengdes possam efetivamente corrigir ou modificar um processo em curso. Por outro
lado, ainda segundo o mesmo autor, “as decisdes indicadas por uma estratégia de politica
cultural colocam em a¢do determinada organizagdo de poderes que s6 se manifesta por meio
de uma analise politica” (BARBALHO, 2005, p. 36).

Quanto a formagdo ideoldgica das Politicas Culturais, vamos trazer as reflexdes de
Teixeira Coelho (1997), que propde uma andlise segundo trés modalidades: politicas de
dirigismo cultural, de liberalismo cultural e de democratizacdo cultural. Acrescentamos,
ainda, as colocac¢des de Albino Rubim (2009), que argumenta que as politicas culturais no
Brasil sdao fruto de tradicdes que podem ser sintetizadas em trés palavras: auséncia,
autoritarismo e instabilidade. Vamos aos autores.

Politicas de Dirigismo Cultural: a nogao de dirigismo aponta a forma como o Estado
se apropria da cultura. Estas politicas procuram estabelecer um conceito de identidade
(nacional) de onde se depreendem suas principais a¢des. A cultura torna-se, assim, promog¢ao
do Estado, que a subordina a seus fins. H4 uma valoriza¢do do papel central da cultura dita
“popular” na definicdo e manutencdo de um Estado de tipo “nacional-popular”. Constituem
exemplos claros dessa modalidade, a cultura do Estado Novo e da Ditadura Militar no Brasil,
o stalinismo soviético, e as vertentes nazifascistas. Todo regime totalitdrio implica,
necessariamente, alguma forma de dirigismo como tentativa de controle da cultura.

Politicas de Liberalismo Cultural: num outro extremo, situam-se as politicas liberais.
Sob a bandeira da liberdade e da autonomia do individuo, sem a interferéncia do Estado, tal
concepgdo acaba por submeter a cultura ao jogo de forgas do mercado. As bases do

liberalismo nos remetem a nogdo de Estado minimo, na convicgdo de que “o melhor governo
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¢ 0 que menos governa”. O que se observou, nos ultimos anos no Brasil, foi a desobrigacao do
Estado na defini¢do ou mesmo regulacdo dos rumos da cultura. Como consequéncia:

A centralidade entdo atribuida a cultura e o0 modo de conceber as politicas
culturais s@o colocados em crise pela emergéncia internacional de uma
ordem neoliberal, a partir das experiéncias inglesa e norte-americana, e pela
disjun¢do acontecida entre as politicas culturais e a questdo nacional.
(RUBIM, 2009, p. 101)

Os mecanismos das leis de incentivo criaram um novo campo de oportunidades para a
producdo cultural, mas tais instrumentos, por si s6s, ndo conseguiram estabelecer as bases de
uma politica cultural de carater amplo. Na verdade, com a utilizagdo dos recursos da dedugao
fiscal, ao sabor da iniciativa privada, tornou-se contraditorio esperar deste ator uma agdo que
caberia a esfera publica. Nao se trata aqui de inibir as agdes da iniciativa privada, mas de
procurar definir um procedimento de politica cultural que garanta minimamente o
desenvolvimento das manifestacdes culturais e artisticas, e ndo apenas acdes que deem
retorno a publicidade e a comunicagao das empresas.

Politicas de Democratizacdo Cultural: fundamentalmente, um territdorio em
construcao, pois tal linha politica se torna sempre uma meta, no que concerne a uma visao que
busque ampliar o carater publico da cultura. Trazemos aqui a defini¢do integral de Teixeira
Coelho (1997, p. 299-300):

[...] baseiam-se no principio de que a cultura é uma forca social de interesse
coletivo que ndo pode ficar a mercé das disposi¢cdes ocasionais do mercado,
devendo portanto ser apoiada de acordo com principios consensuais. Procura
criar condi¢des de acesso igualitdrio a cultura para todos, individuos e
grupos. Nao privilegia modelos previamente determinados, como os do
nacionalismo, e tem no Estado e em suas institui¢gdes culturais publicas e
semipublicas seus principais agentes. Embora vise difundir todas as formas
de cultura, alguns consideram que os valores institucionais deste modelo,
derivados das classes habitualmente no poder, acabam forcando o privilégio
as formas da cultura superior. Por este motivo, considera-se que um de seus
subtipos ¢ o da democracia participativa, cujo objetivo ¢ a promocdo das
formas culturais de todos os grupos sociais segundo as necessidades e
desejos de cada um. Procura incentivar a participagdo popular no processo
de criacdo cultural e os modos de autogestdo das iniciativas culturais. Tem
metas claramente politicas a alcancar e apoia-se fundamentalmente em
partidos ditos progressistas € em movimentos populares chamados de
independentes.

A politica do MinC, durante o governo de Luis Inacio Lula da Silva, como prevista ja
na plataforma de governo do PT e lancada no documento A imaginagdo a servico do pais
(PARTIDO DOS TRABALHADORES, 2003), procurou reverter a isencdo do Estado,

assumindo “o compromisso com Politicas Publicas de Cultura entendidas como um direito
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basico do cidadao”. O documento aponta a perspectiva de uma “recuperacdo do papel da
esfera publica de suas tarefas indutoras e reguladoras da producdo e difusdo cultural, a
formacao do gosto e a qualificagcdo dos nossos artistas em todas as linguagens”.

De fato, verificou-se um conjunto de agdes e regulagdes que procuraram imprimir um
novo sentido de politica cultural ao Pais, mas, de qualquer modo, ainda estamos distantes de
um contexto em que a cultura possa ser desenvolvida como um fator central da administracao
e da gestdo publica, inclusive com um orgamento que possibilite esse avanco. Ha, de qualquer
forma, na condu¢do dos processos, um aperfeicoamento da cultura politica, e de seu espelho,

as politicas culturais.

3. Agoes e politicas de Cultura no Brasil através dos séculos

Até o século XVIIL, o que marca a colonia ¢ a cultura religiosa da Companhia de
Jesus; e os recursos e instituicdes principais de formagdo cultural sdo os colégios jesuitas. A
chegada do século XIX faz-se acompanhar da vinda da corte portuguesa. Tém-se, entdo,
novas frentes institucionais, a partir de 1808: Museu Nacional de Belas-Artes, Museu
Histérico Nacional, Biblioteca Nacional, e as primeiras Faculdades. Em 1816, a Missao
Cultural Francesa (com a vinda de Lebreton, Taunay, Debret, Grandjean de Montigny, entre
outros) mantinha e fortalecia uma ideologia na qual prevalecia o cosmopolitismo cultural
europeu. Ja no século XX, alguns intelectuais buscaram um maior engajamento em nossa
realidade: Euclides da Cunha, Lima Barreto, Monteiro Lobato, Graciliano Ramos e Mario de
Andrade foram alguns deles.

Foi, de fato, no século XX, especificamente entre os anos 30 e 60, em varios paises do
Ocidente, que o arcabouco de politicas culturais comecou a ser desenhado. Assim indica
Fernandéz (apud RUBIM, 2009, p. 139):

Si nos atenemos a los diagnosticos efectuados acerca del nacimiento de las
politicas culturales en los paises occidentales, puede afirmarse que el
periodo generalmente reconocido como fundacional de aquellas que pueden
ser entendidas ya de um modo pleno como politicas culturales seria aquel
que se extiende entre la década de los arios trinta y los afios sesenta del
pasado siglo XX.*

3.1. Os anos 30

4 . L. . L. . , . .

Se nos basearmos nos diagnosticos elaborados sobre o nascimento das politicas culturais nos paises ocidentais,
pode-se afirmar que o periodo geralmente reconhecido como originario dessas politicas é aquele que se estende
da década de trinta aos anos sessenta do século passado XX. (Tradug@o nossa)
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A presenca de Mario de Andrade no Departamento de Cultura de Sao Paulo (criado
em 1935) buscou a democratizagdo da cultura através de agdes, como cursos musicais,
pesquisa socioetnografica, recreagdo infantil, bibliotecas publicas, o embrido do SPHAN
(Servico do Patrimonio Historico e Artistico Nacional). Tem-se, com Mario de Andrade, um
primeiro movimento em dire¢ao da construcdo de politicas culturais apoiadas na diversidade e
na democracia cultural. Em ambito nacional, as politicas culturais da Era Vargas (1930-
1945) foram marcadas pela valorizagdo das tradi¢des identitarias, mesclando-as a promog¢ao
da modernidade. Destaque-se a criacdo do DIP (Departamento de Imprensa e Propaganda), a
publicacdo da revista Cultura Politica, a valorizagdo da arquitetura modernista (com Oscar
Niemeyer e outros) e a valorizacao da identidade nacional (ainda impregnada de mimetismo
europeu). Varias foram as institui¢des criadas na era Vargas: 1930 — Ministério de Educagao e
Satude (incorporando as institui¢des anteriores e a Casa de Rui Barbosa, criada em 1929);
1936 — Servico de Radiodifusdo Educativa Instituto Nacional do Cinema Educativo; 1937 —
Servigo Nacional de Teatro, Instituto Nacional do Livro e Servi¢o do Patrimdnio Historico e

Artistico Brasileiro; e 1938 — Conselho Nacional de Cultura.

3.2. Década de 50: Juscelino Kubitschek — 50 anos em 5

A industrializa¢do e 0 mimetismo norte-americano marcaram um momento no qual a

institucionalidade do setor cultural pouco ou nada avangou.

3.3. Anos 60

Alguns nomes se destacam, como Paulo Freire ¢ a pedagogia do oprimido (o
importante ndo ¢ apenas saber ler, mas saber por que ler); Darcy Ribeiro, que a frente do
MEC/Ministério da Educagdo e Cultura no governo Jodo Goulart introduz a reforma
universitaria; Odulvaldo Vianna Filho, que cria o Teatro de Arena e o embrido do CPC —
Centro Popular de Cultura (que visava os trabalhadores, embora tenha atingido, sobretudo, os

estudantes).

3.4. Periodo da Ditadura Militar: anos de 1964 a 1985
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Da politica cultural & cultura policiada. Da cultura apolitica a cultura de resisténcia (O
Pasquim; Teatro Opinido; SBPC — Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia). A
década de 1970 foi muito importante, se consideramos a consolidagdo e implementacdo de
politicas culturais. Em 1975, foi editado o documento Politica Nacional de Cultura — PNC —,
que estabeleceu a criagdo de 6rgdos como a FUNARTE (Fundacdo Nacional de Artes) e a
Embrafilme (Empresa Brasileira de Filmes), e de conselhos como o CNDA (Conselho

Nacional de Direitos Autorais) ¢ 0 CONCINE (Conselho Nacional de Cinema).

3.5. Redemocratizacao e fortalecimento do mercado (pensamento neoliberal)

Momento no qual uma série de legislacdes foi consolidando a gestdo das politicas
publicas de cultura nas maos da iniciativa privada. Em 1985, foi criado o MinC (Ministério da
Cultura) e se vivenciou a promulgacdo da Lei Sarney (1986), da Lei Rouanet (de 1991, em

substitui¢do a anterior) e da Lei do Audiovisual (1993).

4. Analise da Atualidade

Auséncia, Autoritarismo e Instabilidade, conforme Albino Rubim:

A Republica também continuou a tradi¢do de auséncia do Império. As esporadicas
acdes na area de patrimonio igualmente ndo podem ser vistas como uma nova
atitude do Estado no campo cultural. Do mesmo modo [...] de 1945 a 1964, nao foi
caracterizado por uma maior intervencdo do Estado n éarea da cultura. [...] A Nova
republica introduz uma nova modalidade de auséncia. [...] A Lei Sarney e as
subsequentes leis de incentivo a cultura, através da isencdo fiscal, retiram o poder
de decisio do Estado, ainda que o recurso econdmico utilizado seja
majoritariamente publico, e colocam a deliberacdo em maos da iniciativa privada
[...]

Primeira constata¢do: somente nos periodos autoritarios o Brasil conheceu politicas
culturais mais sistematicas, nas quais o Estado assumiu um papel mais ativo e, por
conseguinte, eclipsou a tradi¢do de auséncia. As ditaduras do Estado Novo (1937-
1945) e dos militares (1964-1985) [...] construiram uma agenda de “realizacdes”
nada desprezivel para a (re)configuracdo da cultura no Brasil. (RUBIM apud
RUBIM; BAYARDO, 2009, p. 49-67)

A auséncia de recursos financeiros e de recursos humanos capacitados, assim como
uma excessiva centralizacdo dos equipamentos culturais ligados ao MinC, nas regides do Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia, aliados ao fraco planejamento cultural estatal e quase

nenhuma participacao da sociedade civil na constru¢do dos processos ligados a cultura cria,
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segundo Rubim (2009), um quadro de forte instabilidade institucional. O autor aponta a
perspectiva de um novo quadro de superagoes em relacdo as tradicdes anteriores, que se
apresenta a partir da gestdo do ministro Gilberto Gil nos governos do presidente Luis Inacio
Lula da Silva: a formula¢do de politicas publicas para a cultura, com a participacdo da
sociedade civil, articuladas e descentralizadas nacionalmente (a exemplo do Sistema Nacional
de Cultura, das Conferéncias de Cultura e da constru¢do do Plano Nacional de Cultura); a
ampliacdo e a abrangéncia do conceito de cultura e a producdo de informacdes sistematizadas
sobre a area cultural.

Os procedimentos atuais apontam uma maior participacdo da sociedade brasileira nos
processos de construcdo das politicas culturais. Uma gestdo participativa que contribua,
inclusive, para a maturidade politica da populagdo, e ai podemos “brincar” com a ideia,
amadurecimento de nossa organizagdo civil. E necessario que nossas realidades ganhem sua
“maioridade civil” e seu CPF (Conselho/Plano/Fundo). Estratégias que buscam integrar
Estado/Sociedade civil/Iniciativa privada, segundo uma organizacdo sist€émica: um Sistema
Nacional de Cultura que, articulado aos Estados e municipios, possam implementar uma
agenda para coordenar planos e acdes publicas para a cultura em todo o Pais. Um bom
exemplo de programa governamental construido sob a logica do compartilhamento e da

participagdo ¢ o Cultura Viva e seus Pontos de Cultura.

S. Estudos de Caso
Alguns exemplos de projetos culturais que apontam para a participacdo, para o reforco

da sociabilidade e para a dessacralizagdo dos espacos da cultura: Ponto de Cultura Niteroi

Ocednico; Galeria ao Ar Livre; Conservatoria — a cidade da seresta.
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MARCO DE 2007 a FEVEREIRO DE 2010

LUIZ"AUGUSTO F. RODRIGUES
Coordenador
i

LABAC uff

O projeto Ponto de Cultura Niteroi Ocednico buscou trabalhar com frentes
complementares, e em consonancia com as premissas apontadas acima. O local do projeto nao
era até entdo partilhado pelos jovens participantes do projeto: o Centro Cultural tinha até
entdo um publico rarefeito, e basicamente de classe média. Sua utilizagdo como “ponto de
cultura” contribuiu para dessacralizar o espaco. A regido oceanica de Niterdi tem poucos
locais de encontro. O Ponto de Cultura tornou-se um importante local de sociabilidade para os
participantes. O projeto foi estruturado de modo a contemplar aspectos complementares:

formacdo, producao, fruicdo, reflexdo, avaliagdo.

Galeria ao Ar Livre foi um projeto que, durante mais de dois anos, aglutinou cerca de
50 artistas plasticos niteroienses, expondo suas obras em lugares publicos. O projeto foi
desenvolvido sob a coordenagdo dos proprios artistas (parte deles), sem nenhuma ingeréncia
governamental. As trocas propiciadas entre os proprios artistas, e destes com os publicos

visitantes, ndo € comum em outras situagdes. A ideia da gestdo cultural deve ser associada a
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ideia de mediacdo. Mediacao de processos de producdao material e imaterial de bens culturais
e de mediacdo de agentes sociais os mais diversos. Mediagdo que busca estimular os
processos de criacdo e de fruicdo de bens culturais, assim como estimular as praticas de

coesdo social e de sociabilidade.

Conservatoria — a cidade da seresta
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CONSERVATORIA (Valenga/RJ). Patrimonio tombado? “Nenhum”. Patrimonio afetivo?
Todos.

Paisagistico, com a Serra da Beleza; Urbanistico, com o tragado inicial em forma de
“tridngulo” — carinhosamente referenciado tal como os “triangulos amorosos” das cangdes
romanticas; Arquitetonico, principalmente pela manutengdo do conjunto formado pelo casario
colonial do século XIX, de inspiragdo cldssica da época imperial; Cultural, pois ¢ através do
resgate ¢ manutencdo das serestas e serenatas que os patrimoOnios anteriores tém sido
conservados. Como aponta Ulpiano Bezerra de Menezes (apud YAZIGI, 2001, p. 220), “a
problematica do patrimonio ambiental urbano s6 podera ser convenientemente equacionada se
nossa prioridade deslocar-se das coisas para as relagdes sociais ou, em outras palavras, se
procurarmos examinar as coisas dentro dos processos de producdo e uso de sentido, no seio

mesmo da sociedade”.
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6. Consideracoes Finais

E possivel recuperar os principais eixos reflexivos deste ensaio, a partir dos exemplos
brevemente trabalhados. Entendendo a gestdo cultural como processos de mediagdo, entre
agentes e instituicdes, envolvendo eixos tematicos integrados (cultura, urbanismo, cidadania
entre tantos outros), a razao principal deixa de ser a gestdo em si, mas a articulagdo provocada
pela interagdo com/das/a partir das praticas culturais. E importante entender que:

[...] a gestdo cultural articula planejamento, operacionalizagdo e mediagdo.
Planejamento de eventos, de programas, de agdes, de processos e de politicas
em cultura. Operacionalizagdo técnica, financeira, fisica e humana.
Mediagdo de agentes diversos: governamentais, ndo governamentais e
comunitarios; empresariais, cooperativados ou informais; produtores,
viabilizadores e fruidores; tudo isso segundo perspectivas temporais que vao
do curto ao longo prazo. (RODRIGUES, 2009, p. 78)

Neste sentido, todos os exemplos trazidos ficam aquém das possibilidades desejaveis:
a gestdo do Ponto de Cultura Niter6i Oceanico conseguiu apenas parte da desejada
participagdo dos jovens, no planejamento e avaliagdo das a¢des, mesmo os jovens tendo
criado relagdes de pertencimento com o lugar, além de ndo ter alcancado sua sustentabilidade,
sem recursos fisicos e financeiros proprios (0 que acontece com a maioria das a¢des em
cultura); o projeto Galeria ao Ar Livre ndo subsistiu na auséncia de liderangas internas que
empreendessem a acdo, € ndo conseguiu “sensibilizar” as esferas publicas quanto a
potencialidade do projeto, por mais que o publico apontasse positivamente para a
possibilidade propiciada pelo livre contato com as obras e com seus criadores, além de indicar
a requalificacdo sofrida pelo espaco publico, quando das exposi¢des; o universo das serestas
em Conservatdria potencializa o lugar, atrai pessoas, traz rentabilidade para comerciantes e
hoteleiros, mas corre riscos em sua sustentabilidade e na forma como determinadas pessoas se
apropriam daquele territorio. Alguns dilemas podem ser apontados nestas relagdes:
manifestagdes populares espontidneas X espetacularizacdo dos projetos; inser¢do, coesdo €
convivéncia social X apreciagdo passiva e distanciada; patrimoénio cultural X apropriagao

turistica dos espacos.
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